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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de
género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

1.Antecedentes y contexto del

proyecto

En cantérCotacachi se encuentra ubicado en
la region andina del Ecuador, es uno de los 6
cantones de la Provincia de Imbabura. Se
encuentra ubicado a 103 km de la Quito, la
capital del Ecuador y a 156 km de Rumichaca,
la frontera entre Ecuador y Colomigagin el
ultimo Censo de Poblacién y Vivienda, tiene
50.001habitantes 80% viven en la zona rural

y 20% en la zona urban&58% son mestizos,

el 42% indigenas, afroecuatorianos son 3% y
otros 1%. De ellos49.326 son hombres y
50.7@%6 son mujeresEste canton dispw de
una extraordinaria biodiversidad y pisos
climéticos, al ser parte del chibandino y los
andes tropicales. Est4 dividido en cuatro
zonas: andina, urbana, Intddpnduriacos y
Golondrinasén Cotacactdesde 1996 se vive
un proceso importante de paripacion
ciudadana, constituido por iniciativa de
organizaciones locale las 3 zona@irbana,
andina, IntagManduriacosyjue conformaron

la Asamblea de Unidad Cantonal AUCC, mas
tarde se juntaron también aquellas de las
Golondrinas, territorio recientenmee
anexado a la superficie cantonal, luego de una
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resolucion limitrofe. El accionar de la AUCC ha
sido referente a nivel nacional por su gestion
que impulsa la democracia participativa
mediante el invalcramiento en la toma de
decisiones y la construcaiéde politicas
publicas locales y nacionalesn el tejido
organizativo las Organizacion campesina
indigena UNORCAC y su Coordinadora de
Mujeres han sido determinantes en la
estructura y han tenido representaciéon
permanente dentro de la AUCC, y junto a las
organizaciones de Mujeres de las 4 zonas y
otras organizaciones d& zona de Intag
Manduriacos han impulsado proyectos de
desarrollo territorial, enfocados en las mejoras
de las condiciones de vida de la poblacion
local, en los ambitos social, econémigo
ambiental, en alianza con entidades publicas
de nivel cantonal, provincial, asi cqroon la
cooperacion nacional e internacional.

Especificamente en la zona de Intag se vive un
proceso de mas de 27 afios de resistencia al
extractivismo, debido a la etéacia de un
yacimiento de cobre que ha generado el
interés de empresas extranjeras y una
nacional por la explotacion de cobre, que
estuvo en una etapa de exploracion avanzada.
Esto ha generado convulsion social, a casusa
de la division comunitaria, accemde hecho,.
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persecucion, violencia, enjuiciamiento a
campesinos Yy lideres, hasta encarcelamiento
de 1 afio a uninocente defensor de la
naturaleza. Acciones legales emprendidas por
los comuneros que se oponen a la mineria,
han surtido efecto en las cortes naciorsale
cual ha sentado jurisprudencia en pro de los
derechos de la naturaleza, consagrados en la
Constitucion de 2008.

Finalmente, se debe sefalar que violencia

de género es un tema preocupante en
Cotacachi, donde se evidenwialencia fisica,
psicoldgica, sexual y hasta patrimorsgun

las estadisticas de la Junta Cantodal
Proteccion de Derechpslesde el 2019 se
receptaron 422 casos de vulneidn de
derechos de nifios, nifias y adolescentes, solo
en Cotacachi y sus parroquias. De igual
manera, las cifras exponen el aumento de
denuncias de violencia contra las mujeres,
pues en 2019 receptaron 3 acusaciones, pero
en el 2020 ya fueron 15 casosestose suma

un femicidio, mientras que de enero a
septiembre de 2021 se contabiliza mas de

35 denuncias de este tipo.

2.Introduccién

Este informe presentalos resultados dda
Evaluacionfinal RSt t NRea&ial &
economia popular y solidaria intgada por
mujeres productoras, con enfoque de género y
derechos humanos, en el cantén Cotacachi,
Ecuadof = T A yor i Qgerici® @atalana de
Cooperacion Internacional yoficializado
mediante unconvenio tripartito entre laXCS
(XCy la Asamblea de Unidad Cantonal de

Cotacachi (AUCC) y la Unién de Organizacionesapropiacion,

Campesinas e Indigenas de Cotacachi
(UNORCACJirmado el 20 de diciembre de
2021, y, unacuerdo de agrupacigGantre XCX y
La Xixa Teatresuscritoel 28 de diciembre de
2021.

ome B8 (X)) (x¥A
Cpfrie LB Al
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H convenio refiere el financiamiento de La
Agencia Catalana de Cooperacion al Desarrollo
ACCD, namero de expediente
ACC145/21/000061 que asciende a
420.000,00 Eurggestionados de la siguiente
manera:

1 XCS La Xixa Teatre (entidad beneficiaria y
agdzLJF RF 0Y HMT ®dpynInp

1 Asamblea de Unidad Cantonal de Cotacachi
6{20A2 [20FLft0 MHT®PpnyXIpp

1 Unién de Organizaciones Campesinas e
Indigenas de Cotacachi (Socio Local)
Tnd®pmMnzZhpdhd € P

()

Las actividades del proyedse llevaron a cabo
en cuatro areas geogréaficaseld cantdon
Cotacachiurbana, andina, Intag y Golondrinas,
entreel01de enero de2022y el30de junio de
2023 que es el periodo a evaluar.

2.1Alcance déa evaluacion

Este ejercicidiene la finalidadie llevara cabo
una evaluaciétiinal por consultores externos.
En este contextsebusca

1) Evaluar los logrosrientados hacia los
objetivos y resultados del proyecto, a través de
la lista de indicadores definidos en el Marco
Logico
'2) Identificar impactos no previstos que se han
Ogenerado gracias a las acciones desarrolladas
por el proyecta

3) Evaluael proyecto desde los criterios claves
relevancia, eficiencia, eficacde pertinencia,
eficacia, eficiencia, impactenfoque de gnero

basado en derechos humanos y
sustentabilidagd visibilidad, participacion,
grado de coordinacion,

empoderamiento

4) ldentificar las lecciones aprendidas y las
recomendaciones

@)
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5) Identificar las mejores practicas que podrian
sistematizese y difundirse ademas de
aplicarse en futuras actividades y proyectos.

Este documento registra el marco de
antecedentes del proyecto, la estrategia de
ejecucién y las actividades realizadas.

Participantes deGrupo focalen Apuelg Intag

Ademds, se presentan los hallazgos, su
correspondiente andlisis, las conclusignes
recomendaciones y una interpretacion de la
intervencion en torno al disefigstructura,
procesos y resultados.

2.2 Metodologia

La metodologia se bas6 en la necesidad de
informacion determinada en los Términos de
Referenciggenerados por @S

2.2.1 Plan de trabajo y cronograma

El equipo consultor planted el desarrollo de
una metodologia participativa, en la que se
considerd 1. Panificacion de la evaluacigh
Ejecucion de la evaluacigr3. Elaboracion y
entrega de informe de evaluacion

La fase 1 se desarroll6 en gabinete con el
apoyo del equipo del proyecto, donde se
ajusto el plan de trabajo y las herramientas a
emplear Lafase 2 se ejecuté en campo, con la
participacion de los principales actordsl
proyecto. La fase 3 conté conforme lo
provisto, con la retroalimentacion de XCS. En
todo del proceso sepriorizd el dialogo
horizontal y la participacion.

El cronograma planteadinicialmente fue el
siguiente:

FZER
o B R0 (XIRD
solidari 4 %ﬁ;ﬁé TDKCOMITIIT

JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBR

Fase / Actividad

1. FASE PRELIMINAR

1.1 Firma del contrato X
1.2. Planificacion de la evaluacion X
1.3. Revision de informacion preliminar X
2. FASE DE CAMPO

2.1. Estudio de campo

3. ELABORACION Y PRESENTACION DE INFORMES

X

X| X| X| X

3.1. Elaboraci6n del informe X| X| X| X

3.2. Retroalimentacion de informe X[ X| X

3.3. Entrega informe final X| X
3.4. Socializacion de hallazgos y recomendaciones X

En vistade la demora en la entrega de
documentacibn de la justificacion del
Resultado 4 se acd6 ampliar el plazo de la
Evaluacion hasta 8F de octubre 2023

2.2.2 Fuentes de informacion
Las fuentes dénformacion utilizadas para la
evaluacion final de proyecto fueron:

3 Fuentes secundarias: Revision de
documenbs tales como Documento del
Proyecto, nformes técnicos finales del
proyectode la AUCC y Unorcgmresupuesto
aprobado del proyecto, matriz géanificacion,
Gonvenios XCSAUCG&Jnorcac Acuerdo de
Agrupacion XG&ixa Teatre, PlarstEatégicade

Unocac

3 Fuentes primariase recabo la informacion
requerida mediante varidserramientascomo
son entrevista ygrupos focales

Se realizaron 18 entrevistas a distintos

representantes de organizaciones sociajes
ONGcon las cualese coordinaron acciones

para lo que s utiliz6 una guia de preguntas
relacionadas al proyecto.

Los grupos focales se desarrollaron en la zona
de Intag (Apuela) con la participacion de
representantes de los emprendimientos de
Intag y Golondrinas, y otro grupo focal en
Cotacachi, dond@ntervinieronvoceras de las
microempresas di& zona Urbana y Andina.

Adicionalmentese visito los centros de acopio
ubicados en Cotacachi y Apuelg a los
emprendimientos.

(@)
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2.2.3 ParticipantesSe llevé a cabo un proceso
participativo de consulta, que involucré al
personal técnico dda Asamblea de Unidad
Cantonal AUCC, UnorcacCoordinacion
Cantonal de Mujeres de Cotacachi
Coordinadora de Mujeres de Golondrinas,
Comité Central de Mujeres de Unorcac,
Coordinadora de Mujeres Urbanas,
Coordinadora de mujeres IntgdMlanduriacos
integrartes de los emprendimientos Asomeleg,
Asopalvida, Asochal, Corpais, Corprocim,
Asoprodelina Asociacion ElI Rosal, Manos
grandes, Sara Mama, Unidad EducaSan
Jacintode la Comunidad andina de El Cercado,
Comunidad Quitugo, Asociacion de Personas
con Discpacidad Luchando por un porvenir
Asoperdis, Fakina TeatrdYapash Purina,
Distrito de Educacion 10DO0&ompafia de
artes escénicas El Revuelgu€omité de
violencia de género del CCIWJdelas ONG
Entrepueblos y Mundukide.

En la evaluacion participan 76%de mujeresy
24% de hombres Los eventos desarrollados
fueron gupos focales, visitas centros de
acopiq entrevistas individuales y grupales

2.2.3 Analisis de datosna vez realizado el
trabajo con &s personasinformantes claven
entrevistas y grupos focalese sistematizé y
posteriormente se analizé la informacién.

Ademdas paragestionar ymedir elimpactoy
sostenibilidad del proyectose empleéel
software NVIVQel cual permith comprender

el proceso que existe tras estos dos criterios de
evaluacion, mediante la obtencion das
categoriasitilizadas con mayor frecuencia por
parte de las actoras que participaron en esta
evaluacion.NVIVO & una herramienta para
procesar informadin cualitativa que permite
potenciar los resultados da investigaciony
reflexionar en ebor qué y como de las cosas.

En adicion,en este documentopara cada
criterio de evaluacibn se incluye una

= LA
A (XIXA

consum
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semaforizacion, a fin de visualizar de manera
grafica € cumplimientoalcanzado por niveles,
esto es: alto, medio alto, medio, medio bajo,
bajo.

3 Descripcion de la

intervencion evaluada
9f t NIReaStidi B economia popular y
solidaria impulsada por mujeres productoras,
con enfoque de género y derechognmanos,
en el cantoén Cotacachi, Ecuaglor S &
por laAsamblea de Unidad Cantonal y la Unién
de Organizaciones Campesinas e Indigenas de
Cotacach{Unorcag. H proyecto se desarrdil
en las zonas Intag, GolondrinafAndina y
Urbana del Cantén Cotacaclprovincia de
Imbaburaal norte deEcuador.

El numero totalde titulares de derechogue
han participado en el proyecto ek 5.163
personas.

Las mujeres de la zona rural del cantdn
Cotacachi en elnorte del Ecuador,son
afectadas por laexclusion sociecondémica,
tanto en la zona andinae mayoriandigena,
como en la zona subtropical de Intag y
Golondrinas demayoria nestizas y afro
ecuatoriana. Esta situacién pegistente a la
pandemia seadicaliz6 en2020 razén por lo
cual seémplementdel proyecta

Ecuador

o |

Provincia Imbabura

Zona Andina -Urbana

Zona Golondrinas

Zona Intag

Canton Cotacachi

Ubicacion de la zona de intervencion

S280dzi R
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Desde eD1 de enerode 2022 hasta el 30 de
junio de 2023 el proyectollevé a caboun
conjunto de actividades orientadas a
consecucion de los siguientes objetivos:

la

Objetivo generalMejorar la calidad de vida de
las mujeres en situacion de crisis povid-19,
en la frontera norte de Ecuador

Obetivo especifico Reactivar la economia
popular y solidaria impulsada por mujeres
productoras, con enfoque de derechos
humanos y econémicos, en respuesta a la crisis
por covid19 en el cantén Cotacachi, Ecuador.

2.1 ESTRATEGIA DE LA INTERVENCION-

Para lantervencion del proyecto se definieron
3 lineas de accioén:

1) Fortalecimiento del ejercicio de la
gobernabilidad con enfoque de género, de
derechos, de autonomia organizativa,
articulacion socigolitica de mujeres del
cantébn Cotacachi, que conllevd una
coordinaciébn con las organizacionede
mujeres, jévenes, personas cdiscapacidad,
mediante mecanismos que promovieron una
alta participaciébn e incidencia en politicas
locales, asi como tambigel fortalecimiento
organizativo y comercial de los
emprendimientos, esto Ultimo mediante una
red de comercializacibn  denominada
Kutakachi.

2) Ampliacién del acceso al mercaddravés
del fortalecimiento de la red constituida, la
dotacion de herramienta tecnoldgicas y
equipos informétios, de la mano con la
capacitacion en su manejasi como de la
provision  de materiales para la
comercializacion de los productos, registros
sanitarios, la contratacion devendedores
elaboracion denuevos disefios greaddn de
nuevos productos.

FEER
il VECOTY
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3) Fortalecimiento de capacidades vy
sensibilizacibna través de campafas en
distintos medios de comunicacién local
mediante técnicas especialmente ludicass
temas que se abordardoeronaspectos como
las violencias de génerg masculinidades
alternativas

4 Resultado de la Evaluacion

A continuacion, e presentan los resultados,
respondiendo a los criteriake evaluacion, a la
necesidad de informacién y a las cuestiones
clave a investigar de acuerdo a lo planteado por
laXCs.

3.1 Relevacia

medio medi@lto alto

bajo

medidbajo

Las mujeres de las organizaciobeseficiaras

del proyectoen generglmuestran un alto nivel
de agradopor la implementaciértoda vez que
se ha enfocado en la problematica existente,
referente  al fortalecimiento de sus
organizacionesas violencias dgénero y a la
necesidad de mejora de los procesos
comerciales y el fortalecimiento desus
capacidadesde incidencia politicaen los
procesos productivos y de lucha social.

El grado de satisfaccion responde gqae
identifican mejorassustanciales en la gestion
de los emprendimientosja obtencion de
permisos de funcionamiento y registros para
sus productos,ols progresos en cuanto su
capacidad de incidenciacpmercializacion en
red, asi como por la posibilidad de amplificar los
conocimientos sobre temas de género y
derechos humangsesencialmente nivel de
adolescentes y jovenes de la zona del proyecto.

00]
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Participacion de jévenes en activismo

Las prioridadesde las mujereshan sido
sumamente diferenciadas en la formulacion del
proyecto, queanimaaun alto protagonismde

ellas y de las organizaciones involucradas. Los
objetivos, resultados y actividades, se enfocan
en bs necesidadede las mujeres de Cotacachi.

Se debe tear en cuenta que el
empoderamiento econémico de las mujeres es
un eje central de la Agenda 2030 y una pieza
clave para el cumplimiento de las sociedades
més justas. La empresa femenina es una
herramienta para impulsar la participacion
econémica, generar mwas oportunidades de
ingresos y empleos, y promover el desarrollo
social, econémico y ambiental de los territorios
donde viven.

En respuesta a la territorializacion de la agenda
cantonal de mujeres e igualdad de género de
Cotacachi, la AUCC y UNORCAC ebn
financiamiento de XCS implementaron el
proyecto, para acompafar los procesos de
mejoramiento de la gobernabilidad, y el
fortalecimiento de acceso a mercado local, y de
capacidades de mujeres, en articulacién con las
diferentes organizaciones de basetsriales y
territoriales; asi como también, con distintos
organismos de cooperacién internacional.

En lo que respecta a UNORC#e&€acompané
en la coordinacién y colaboracion con sus
comunidades y con las organizaciones
territoriales, para en conjunto ggibilitar la
creacion de oportunidades en igualdad de

SR
pome DO () (XIXD
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condiciones y en un ambiente democratico,
gue apuntale los derechos politicos y civiles
indispensables para el desarrollo sostenible.

En cuanto al mercado local se ha dado
prioritaria atencién al casode la feria
agroecolégica La Pachamama nos alimenta,
gue luego de pasar por la influencia del COVID
19, las mujeres de la Unorcac vieron la
necesidad de atraer nuevamente a sus clientes
con una estrategia de fidelizacién, como fue el
desarrollo de rifas perifoneo.

S debe anotar que el territorio donde se
ejecutd el proyecto esta caracterizado por una
enorme disponibilidad de recursos naturales y
capital social, pero a la vez presenta grandes
desafios: el numero creciente de migracion
internay externa asociado a la pobreza rural,
la inestabilidad climatica y la violencia.

En esencia el proyecto se orient6 a la creacion
de nuevas oportunidades de empleo e ingresos
para mujeres emprendedoras, a promover la
adecuacion de servicios empresariales dirigidos
alas mujeres, a facilitar acceso a la tecnologia y
la informacion estratégica de mercado, y
fomentar la conservacion el patrimonio
natural y cultural en el caso del Comité Central
de Mujeres de UNORCAC, y, a prevenir la
violencia basada en género.

A través de la metodologia empleada se verificd
el acompafamiento, reconocimiento 'y
fortalecimiento de los procesos territales ya

en marcha, orientados al desarrollo con
identidad, articulacién socio politica,
autonomia organizativa, que cultivan y
fortalecen las potencialidades del territorio y
las capacidades de las mujeres, y de la
colectividad local.

Finalmente respe¢o al Plan Director de la
ACCDel proyecto se ha adaptado plenamente
se encuentra una vinculacidtesde la mign

del referido plargue concibda gpromaciéndel
desarrollo humano sostenible mediante Gfa
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politica de cooperacién al desarrollo de calidad
y transformadora en el marcdel enfoque de
género y basado en los derechos huméanbs
como con sus ocho ejaglacionadosl trabajo
articulado a los actores localésitaleciendo su
accionar territorial, vinculandose a procesos
participativos con pr@agonismo juvenil,
enmarcados en la promocion de los derechos
humanos y la sostenibilidad, buscando la
transformacion de la sociedad a través de la
educaciény, a susiete objetivos Asimismo,
coincide con la zona en la cual se ejecuta este
proyecto, laandina, donde Ecuador ha sido

identificado como pais prioritario de
intervencion.
3.2 Eficiencia

bajo  medidajo medio medialto alto
En primera instancia se destaca que la
ejecucion presupuestaria responde a la
formulacion 'y disefio del proyecto,

considerando su temporalidad y alcance.

Los recursos en su mayor parfeeron
suficientes para el desarrollo de las actividades
gueseorientan a la consecucion de resultados
de manera altamente participativaal es asi
gue se hgromovidola cohesién organizativa,
adecuacion de la cantidad y calidad de los
servicios empresariale® las cadenas de valor
alimenticia, textil y cuidado persorydhacilita el
acceso a la tecnologia y a la informacion
estratégica de mercado; asegura que la
definicibn de las iniciativas productivas se
articule con las agendas sociales, los planes de
desrrollo 'y ordenamiento territorial
parroquiales y cantonal,se comprometan en
conservar el patrimonio natural y cultural,
centrdndose en las mujeres que participan en
las cadenas productivas localespecialmente

a las organizaciones de mujeres las m@sas
rurales del cantén Cotacachi, aunque eest

consum
arxa

trabajo no ha sido visible en el caso de los
barrios urbanos de Cotacachi

I a ., . .
+\Iamb|er,1 se hafortaleddo las capacidades de

los actores locales que participan en la
implementacién de las politicas y programas
para la atencion a las microempresas
incorporando lineamientos deenfoque de
género, desdeda perspectiva demujeres, a
través de apoyo técnico y la realizacion de
talleres locales con proyeccion cantonal.

De manera particular, se instrumentalizé los
aspetos necesarios para dinamizar los
mercados territoriales (mercados donde existe
un fuerte vinculo entre la canasta de bienes y
servicios locales y los activos bioculturales
propios del territorio), mediante circuitos
cortos, valor agregado, competitividade
innovacioén -excepto el producto de Manos
Grandes de comercializacion caracterizados
por la cercania geogréfica, escasa
intermediacion, aprovechamiento racional de
los cultivos y recursos productivos; vy, relaciones
de confianza entre los integrantes tes 10
emprendimientos En cuanto a la cartera de
clientes de los emprendimientose cuenta con
un registro de 90 clientesse han logradd 3
acuerdos de comercializaciparmanentes

Se resaltal mejoramiento de la infraestructura
productiva dotacion de computadores,
maquinas de enfriamiento, estanterjas
reparacion de maquinaria necesaria para el
desarrollo de los procesos productivos, tal
como el autoclave en OCMAispensable
para la produccién dehicha deora.

Sesubrayael soporte deproyecto, en medio
de la crisis post Covid 19, donde se facilitaron
los recursos para el desarrollo de la Feria de
Semillas denominada Muyu Rayeri 2022,
gue contd con la participacion de74
expositoras de la agrobiodiversidad local, a lo
gue se suma laxposicion gastronémica y &
los emprendimientos. O
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Exhibicion de gastronomia en la feria Muyu Raymi

Sobre la diversificacion de productos de las
organizacionese han desarrollado 7 nuevos
productos mediante la técnica de
brainstorming.en laFeria La Pachamama nos
alimenta espumilla de granadilla, fruta
acarameladagjide sabores, pastel de camote,
pan de camote, pastel de remolacha, phdte
zanahoria, pudin de camaotddemas en otras
organizacioneshifles de sal y dulcehocolate
con leche pasta decacao, yogurt en boly
helado decoca

La soberania alimentaria que el proyecto
promovi6 se ha dado en medio de la
expectativa por el reconocimiento otorgado
por FAO al sistema productivo de las
comunidades indigenas 'y campesinas
denominad Chakra Andina, que fue designado
como uno de los Sistemas Importantes de
Patrimonio Alimentario Mundial SIPAM, en
abril de 2023, donde las mujeres de Unorcac
son el principal valarte para alcanzar este
logro. Esta denominacidn proyecta al territorio
para abrir nuevos espacios de inteléxiael
financiamiento de proyectos.

Por otra parte, B cuanto a sensibilizacién se ha
entregado informacién asertiva, sincera y
directa a los nifixgle 11 escuelascon el

propésito de identificar las vulneraciones de
derechos humanos. Especificamentda

informacion se orientd a la prevencién de
violencia sexual a través de cuatro aristas:
reconocery llamar a las partes del cuerpo por

FEER
il VECOTY
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sus verdaderos nombres; los secretos malos no
se guardan; nadie puede tocar a nadie; y, si se
tiene algun problema recurrir a una persona de
confianzaA esto se afiade lagacion del grupo

de teatro Fakinantegrado pr jovenes de la
zona urbana y andinaEste colectivo se
conform6 como resultado del trabajo de Xixa
Teatre en Cotacachi, que con su metodologia
motivé el activismo juvenil, orientado a la
sensibilizacion y prevencion de todo tipo de
violencia en el terrdrio. Es también relevante
gue laCCMC mediante este proyecto ha dado
cumplimiento a algunos objetivos establecidos
en la Agenda de Mujeres e Igualdad de Género
Cantonal, y el Plan para la prevencion y
erradicacion de la violencia, 2020.

Se debe agregar qu en el marco de la
gjecucion del Plan cantonal para la prevencion
y erradicacion de la violencia de género, 2020
con el proyecto se haaterializalo el derecho

a la protesta y libertad de expresi@e las
mujeres dado que participaron en el paro
nacional de junio de 2022, cuyo proposito fue
evitar laimposicion de medidas economicas
anti sociales, como la reduccion del subsidio del
precio de los combustibles. Asi mismo,se
trabajé en la ensibilizacionen contrade la
violencia en las festividades delti Raymi
Ademés,se brmaon facilitadores de auto
ayuda en casos de Vviolencias hubo
capacitacion en nuevas masculinidadgsel
mantenimiento de lasaampafasn el contexto
del 8 de marzoy los16 dias de actismq asi
como, las éplicas de las capacitaciones y foros

Seenfatizael acompafiamienta las demandas
de justicia y restitucién de derechos a victimas
de violencia de género en los casos
identificados.

Por lo que se refierelas inversionese destaca

el apalancamiento de recursos entre la AUCC,
Mundukide, Corporacion Toisan y
Entrepueblos, que de manera articuldee®
aportaron para el desarrollo de actividadles
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complementarias. Por ejemplo, los
representantes de Entrepueblos y Mukdle
aplauden el consenso logrado para ponerse de
acuerdo con las organizaciones caminar
juntos en busqueda dabjetivos comunes.

4{S NBIldASNBY LINRPOSaz3a _
Sy Odz vy fl2 ldentidad y culiura

LINE&SOG2a

Yon Aruti, Mundukid

presupuestaria, en virtudle los resultados
obtenidosgue alcanzael 98%

RESULTADO 1
AUCC 22.372,73  23.048,71 103.0%
UNORCAC 17.363.64 14169.26 81.6 %
RESULTADO 2
AUCC 47.000,00  43.265,38 92.0%
UNORCAC 37.118.18 39186.72 105.6%
RESULTADO 3
AUCC 36.561,36  37.977,01 104.0%
UNORCAC 0 0
TOTAL
AUCC 105.934,09 104.291,10 98.0%
UNORCAC 54.481,82  53.355,98 97.9%
TOTAL 160.415.91 157.647.08 97.95%

En cuanto a laestion del proyectcha sido
funcional y tiene estrecharelacion con el
cumplimientode losresultads, a criterio de las
socias de los emprendimientos y

i Fortalecimiento organizatiyo
participacionciudadanae incidencia
politica

9 Territorio y ambiente

1 Econdémico productivo

i eS8 via ritt RS to2

[ 1o} NOTE 9
QO AlQUAD EAMERA

Taller para la construccion del Plan Estratégico
de Unorcac

En los emprendimientos de Unorcademas

se construyeron los modelos de gestion de las
empresas Sumak Mikuy, Runa Tupari,
Saramama y Centro de bioconocimiento de la
chacra andina. Se definieron normativas de
buen  gobierno  corporativo y  su
implementacién, para ello se realizaron 17
reuniores con la asistencia de 180 personas.

Por dltimo, se tiene que los recursos
empleados para la investigacion sobre
estrategias de soberania alimentaria en

organizaciones con las cuales se realizaron 10s Cotacachiy, la difusién en las universidades

grupos focalesgl recursochumanocontratado
fue idoneg profesionaly comprometido,dado

su conocimiento del medio y la experiencia
previa en proyectos de cooperacion, lo cual
generd empatia con las titulares de derechos

En lo que se refiere al tema organizativo un
gran paso logrado fue la construccién del Plan
Estratégio de Unorcac para el periodo 2022
2028. Este documenteelaborado con una
amplia participacion de basegrienta su
accionar partiendo dda historia, pasando por
suestructura y la definicion de ejes:
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de Catalufia, se concretaron en la realizaciéon
deundidysaiGA02 RPgr2 Uiyl R2
sirve la tierra? Nueva pluriactividad vy
recampesinizaciéon en los Ande¥y en la
elaboracion ddres articulos académicos, de

los cuales dos han sido publicados y uno
aceptado.

3.3 Eficacia
baio medibajo medio  medio alto alto
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El grado de cumplimiento desl objetivos
inicialmente previstosrepresenta un nivel
medio alto, existiendo en general un
enrumbamiento adecuado al contexkocal.

Lo sefaladoesevidencia en laonsolidacion

de los emprendimientos de las organizaciones
de mujeres de las zonas rurales, andina, Intag
y Golondrinas.

Se encuentra que la venta asociativa ha
mejorado en un35% losingresos para los
emprendimientos que son parte de la red de
comercialtacion y les permite acceder a un
mercado territorial,gracias a la innovacién
productiva, mediante el disefio de nuevos
productos.Se han dado pasos importantes en
la reactivaciébn de las organizaciones que
pertenecen a la economia popular y solidaria.
Lasorganizaciones con la ayuda del proyecto
tienen un modelo de comercializacion unitario
denominado Kutakachi, creado
voluntariamente para mejorar la capacidad
asociativa y empresarial de sus socias. Este
nombre tiene identidad local, debido a su
origen Kiclwa.

La red es nuestra, todas debemos sentirla asi, esta nos
une,caminar juntas es la mejor forma de hacerlo

Carmita Ruiz ASOFEPAR

Si bien la Red anima a los emprendimientos
que la conforman, para la asociacion
cafetalera AACRI, esta red es un cliente mas,
debido a su crecimiento particular y anterior,
asi como, por la cartera de clientes de la que
disponen, que no es de la misma magnitud
gue los deméas emprendimientos.

Hay que mencionar, ademdas, se han
determinado los costos de produccifmara
establecerds precios y margenes de ganancia
de los emprendimientos, ampliando también
los canales de comercializacion. Se desarrollo
e implementé un sistema contable
denominado PERSEO, y se definieron
técnicamente los procesos productivos para

ra / )
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su funcionamiento 6ptio.Ha sido clave, en el
aspecto comercial, contar con los registros
sanitarios de los productos, lo cual posibilita el
acceso a los mercados de los productos
elaborados.

A esto se sumal catalogo virtual con los
productos de las asociaciones, el motatza
Intag movil y la elaboracion de ideos
promocionalegpara cada emprendimiento.

En adicién, esta elan de comunicacigrcon

el apoyo en elpautaje realizado poral
CaporaciénToisan la implementacion de los
Centros de acopiabicados enCotacachi y
Apuela asi como la contratacion de
vendedores, uncambulante enla zona de
Intag y de un técnico comercializador en
CotacachiSe anota que no se ha conseguido
la certificacion para la exportacion de los
productos.

Por otra partese ha cumplido con la ejecucion
de 3 programas de sensibilizacion y formacién
en exigibiidad de derechos dando
cumplimiento a la Agenda de Mujeres e
Igualdad de género y al Plan Cantonal de
Erradicacion de la Violencia contra las

mujeres, con la particgeion de masle 3000
personasdel cantdén de las cuales cerca del
53% son mujeres.

Marcha en conmemoracion deDia Internacional de

la Mujer

El proyecto incidiGpositivamente en las
mujeres  capacitadas fruto de laj=>
sensibilizacion de la que fueron sujeto. 6g)
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puede afirmar también que, con este, se
abono en el empderamiento econémico de
las mujeres guliderazgo

Por otra parte es también importante sefialar
gue aungue no se finaliz6 dentro gddzo del
proyectg que se llevé a cabo lfacilitacion
técnica del proceso de postulacién del
ACUSMIT al estandar global soluciones
basadas en la naturaleza (sbae¥tudioque
plantea recomendacionegjue la consultora
BYOS prapo ala AJCCpara facilitarla
alineacion de la gestion del ACUSMIT con el
estandar SbN, a fin de asegurar una adecuada
correspondencia y facilitar la autoevaluacion
tendiente a certificar al ACUSMIT como una
estrategia valida de Soluciones basadas en la
Naturaleza

Finalmente, se @be destacar que m se
registran situaciones negativas por la
intervencion del proyecto, sin embargo, en

nivel de gestion empresarial, lo cual tomara su
tiempo y causa taores.

En el &mbito productlvoessubrayalos‘casos
particulares de ASOCHAL y CORPAIS. En la
primera organizacion, impulsada
tradicionalmente por ganaderos hombres, se
vincularon mujeres para dar valor agregado a la
leche produciendo yogurtEn la segunda,
dedicada al cultivo de fréjol, las mgsytienen

un rol determinante en la poscosecha del
grano.

ASOPRODELINA se evidencia que fruto de una P07 Otra parte, a través del teatro, con

incorporacion temprana a las actividades del
proyecto sin la suficiente cohesion
organizativa, se perdié unaversion que los
socios realizaron, que, por no tener sus
registros al dia, no pudieron realizar los
cobros, ni, en esa época, ventas de sus
productos.

3.4Impacto

« [
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El proyecto contribuye a los procesos de
empoderamiento de las mujeres rurales y

informacion del contexto local, senteegd
informacién asertiva, sincera y directa a los
nifixs, con el propésito de identificar las
vulneraciones de derbBos  humanos.
Especificamente la informacion se orientd a la
prevencién de violencia sexual a través de
cuatro aristas: reconocer y llamar a las partes
del cuerpo por sus verdaderos nombres; los
secretos malos no se guardan; nadie puede
tocar a nadie; y, sie tiene algun problema
recurrir a una persona de confian&sto fue
corroborado por el Distrito de Educacion y por
su Departamento de Consejeria Estudiantil,
quienes reconocen la valia de la metodologia

urbanas, disminuye los procesos migratorios y empleada

facilita la revitalizacién del tejido productivo y
organizativo.

Es notorio que la nueva forma de abordar el
accionar organizatd en cuanto a ventas, ha
movido el tablero de los emprendimientos,
habituados a impulsar sus procesos
comerciales con una visibn mas corta y de
manera individual, debiendo dar el salto a un

f';fj_ i
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El proyecto busc6é tambiénncidir en los
cambios de las politicagiblicasde género y
derechos humanos a nivel local con el animo de
alcanzar el bienestar de la poblaci&n este
aspecto, fue relevante el tadsmo que se he—
impulsado en las Coordinadoras de Mujer

Presentacion de teatro ercolegio de Las Golondrinas
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Jovenes, a través de la visibilizacion del accionar En adicién, @an el liderazgo delAUCCse

colectivo creando opinién y posicionandose
ante hechos de violencia de género suscitados
en el Cantén, acompafiando a las victimas y
difundiend especialmente entre los jovenes

una cultura de paz, de respeto a las diferencias
y de eliminacion de toda forma de violencia
hacia las mujeres.

También, se debe anotar quistdricamente el
CCMU es un actor social muy fuerte dentro la
generacion de pdicas publicaslocales, de
distintas tematicas, no solo en temas de
género, sino en temas ambientales, sociales
donde & participacion de las mujeres de las
comunidades representadas en €bmité,
tienen una voz propia para incidir en las
politicas.

Como logro también se cuenta el disponer de
un Modelo alternativo de comercializacién
territorial, donde sus integrantes se conocen
entre ellas y se reconocen parte de un mismo
territorio, saben de sualor y su gente. Perm
solo se busccel fortalecimiento de los 10
emprendimientos,y de la red sino que se
aportd6 mediate espacios de reflexion vy
construccibn de agendas colectivas al
tratamiento de las barreras estructurales que
limitan factores como

1 El ingreso de las mujeres a un trabajo
remunerado y digno, en igualdad de
condiciones, sin violencia 'y con
redistribucion de las tareas de cuidado

9 Acceso a los activos productivos,
ambientales y la tierra.

1 Acceso a tecnologia y mecanismos
ahorradoregle tiempo, costos y energia

1 Articulacion con las dinamicas territoriales
urbanoc rurales

1 Capacidad de gestién en entorno complejos

(politicos, presencia de actividades
extractivas)
consum yaid
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encontraron nuevas formas asensibilizar a

la ciudadania y a la juventud, trabajar en temas
de las artes, festival de la cantiéoncurso de
tik-tok.

Puntualmente, kaporte deXixaTeatre liderd

el proceso de formacion mediantg I6gica de
teatro foro con enfoque de género, o una
herramienta de cambio social. De manera
particular, se trata de presentar situaciones
conflictivas cuyas soluciones o respuestas estan
dadas por las mismas personas involucradas, es
decir, el publico no es solo espectador, sino se
vuelve actor.A rdz de esta colaboracién se
conforma el grupo Fakina. Xixa Teatre continta
dando soporte virtual.

En adiciénmediantela utilizaciéon del software
NVIVQ al analizar las entrevistas encontrd
que las categoriagmas frecuentes empleadas
por las participantes fueromiolencia, mujeres,
xarxa emprendimientos, organizacion,
Cotacachi, mejor, lo cual evidencia
técnicamente que con la intervencion del
proyecto se tienen impactos positivos en torno
a los temagrabajados.

Mapa de palabras expresadas por las actoras, en relaciécj-.I
al impacto del proyecto en el territprio
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Finalmente se enfatizala divulgacion del
conocimiento en la comunidad espafiola a
través de los articulos publicados solae
agricultura familiar en Ecuadgue se han
difundido en eventos de caracter académico.

4.1 Enfoque de género basado en los
derechos humanos

] <
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Este analisisesha realizado en funcion de
preguntas generadorason el fin deobtener
un balance del cumplimiento o no des
enfoques de génerq y derechos humangs
gue se presenta en las siguientaatrices
Estas interrogantes fueron formuladas al
equipo técnico, rpresentantes de las

contrapartes, y titulares de derechos.

Como se aprecia el enfoque de derechos
humanosesté en proceso de aplicacion en el
territorio, esto en virtud del mandato
constitucional ecuatoriano vigente, y de la
presencia de agentes de coopeidn
internacional, como XC8ue impulsan su
incorporaciénen las agendas socialeon el
propésito dealcanzar el desarrollo humano a
partir de la eliminacion de practicas
discriminatorias y relaciones desiguales entre
las personasDe los 17 items, 5r@sentan
cumplimiento, 9 se toman en cuenta
parcialmente, y 3 no han sido considerados.
Estos 3 ultimoson fundamentales porque se
refieren a la normativa internacional y a las
obligaciones estatales indispensables para el
goce efectivo de los derechos.

En lo concerniente al enfoque de género
desde la perspectiva de las mujerese
observa quainguna respuesta es negativa, lo
gque da cuenta que, gracias al trabajo
desarrollado desde hace méas de dos décadas
por las filiales de la Coordinacion Cantonal de
Mujeres de Cotacachi, y al acompafiamiento
de agentes externos, se est@lando por

SR
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transformaciones sociales qummpan con las
practicas patriarcales y machistas que
subordinan y sittan a las mujerean

desvengja con respecto a los hombres.

No. | PTTa T mgml_-@gjug%” e JOVenl P INO

Analiza el problema desde afectaciones al principig
igualdad y no discriminacion

Ubica afectaciones diferenciadas por sexo, género
opcion o identidad sexual

Asume estas afectaciones como violaciones al prin
3 |de igualdad y no discriminacion y a una vida libre d
violencia

4 |Incluye andlisis de relaciones de poder

5 |Incluye explicitamente al enfoque de género y lo define

Analiza el problema como efecto del sistema patrig)
cultura machista/homofdbica

Contempla en la formulacion acciones para atende|
7 |componentes normativos, culturales, institucionale
simbélicos

Genera medidas de tratamiento diferenciado para
alcanzar la igualdad sustancial: acciones afirmativa
9 |Ubica las necesidades especificas y estratégicas
Promueve la participacion ge personas o grupos q
enfrentan discriminacion por género

10

11 |Transversaliza el enfoque de género en toda la polltica

Fija indicadores especificos basados en el enfoque
género

Incorpora en la determinacion del presupuesto el
enfoque de género

15 |Genera un sistema de informacion sensible al géngro
Incluye en los procesos de rendicion de cuentas
reportes especificos por género

13

14

16

P= parcial

Valoracion del enfoque de género

=
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No.

ENFOQUE DERECHOS HUMANOS

Sl

NO

Asume el problema social como un problema de
derechos humanos

Para el andlisis y la formulacion de acciones toma
como base estandares internacionales y nacionale
proteccion

Sostiene expresamente que incorpora el enfoque
ddhh y lo define o fija su alcance

Menciona los derechos y los asume como derechol
humanos

En el andlisis del problema y las acciones posicion
los titulares como sujetos de derechos y no meros
objetos de intervencion

En el andlisis y la formulacidn determina las
obligaciones estatales frente al problema

Asume los problemas como violaciones a derechos
abuso de poder o incumplimiento de obligaciones
estatales

Formula acciones atendiendo a las 4A: asequilbilid
accesibilidad, adaptabilidad, aceptabilidad

Analiza el problema y genera acciones tomando er
cuenta el principio de dignidad

10

Analiza el problema y genera acciones ubicando la
afectaciones al principio igualdad y no discriminaci

1

Asume al problema y genera acciones respetando
principio de progresividad y no regresividad

12

Observa al analizar el problema y dar soluciones Ig
interdependencia e indivisibilidad de derechos

13

Da cuenta de haber promovido la participacion de |
titulares de derechos en todas las fases del ciclo d
proyecto

14

Se incluye en la formulacion procesos de rendicion
cuentas

15

Promueve la articulacion institucional

16

Genera acciones para la transversalizacion

17

El presupuesto da cuenta de haber incorporado

Valoracién de derechos humanos

3.5Sostenibilidad

A pesar de que el equipo técnico tuvo la
capacidad de pensar de manera sisteméatica en
el futuro, motivar y facilitar el trabajo articulado
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entre los titularede derechosy comprender

las causas intermedias y la causa raiz de los
problemas de sostenibilidad complejos como
son la escasez de recursos financieros, y la falta
de apropiacion del proceso de constitucién de
la red de comercializacion, los riesgos para que
los logrospermanezcan estan latentes, y se
expresan en:

0 Todos los actores involucrados €a
evaluacion deproyecto indican quaunse
va a necesitar el apoyo financiero, por
cuantolas ideas estan claras y existen, no asi
los fondos Esdecir, serequiere todaviale
terceros para el acceso a recursos, tanto por
la falta de conocimientos para elaborar
propuestas, como por las caracteristicas del
sistema financiero que estd desconeita
de la dindmica de los emprendimientos,
situacion evidente en la falta de lineas
preferenciales de crédito

o El trabajo con jévenes es muy destacado y
valorado, sin embargo, en Intag se piensa
gue no es sostenible porque la juventud sale
por estudios y/otrabajo y no vuelve, es
decir, su participacién es pasajefaste
fendmeno social se produce en la mayoria
de zonas rurales del pais, y responde a la
necesidad de ampliar las oportunidades
académicas y laborales, en vista de la escasa
dotacion de calidade estosderechosen el
campo.

0 Los procesos emprendidos demandan mas
tiempo (va mas alla del tiempo de vida de un
proyecto, la cadena productiva todavia no
estd bien estructurada (organizacion,
produccion, venta, generacion de ingresos).
Todavia se esta por debajo del punto de
equilibrio, y hace falta conocimientos en
temas administrativo y contables que les
permita tomar decisiones y ser autbnomas
tampoco saben como solucionar
inconvenientes en la produccion. Se pre
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que cuando las empresas crezcan |Palabra Longitud | Conteo | Porcentaje
requeriran créditos, lo cual es complejo por ponderado
las condiciones crediticiggie existen en el (%)
pals (intereses altos). Emprendimientos | 15 49 000,64
. . Recursos 8 47 000,62
o Por el contrario, en el caso de las actividades —
de sensibilizacién no hay riesgos de |Fancipacion 13 46 00061
sostenibilidad, aunque apoyo externano Xarxa 5 43 000,57
siga las organizaciones locales continuaran | Siempre ! 41 000,54
con su activismogracias a la capacidde Género 6 40 000,53
incidenciase garantiza que estas iniciativas | Cotacachi 9 38 000,50
continden, tanto por su estructura Trabajo 7 38 000,50
organizativacomopor sudecision. Unorcac 7 36 000,47
Falta 5 35 000,46

0 Lo propio se avizora que sucedera con el
grupo de teatro Fakina, cuyos integrantes
cuentan con capacidad de crear contenido,
y por su @cision estan ejecutando 4.2 Visibilidad

Conteo y porcentaje ponderado de las palabras mas
empleadas sobre sostenibilidad del proyecto

actividades propias basadas en alianass,
por ejemplo, en los préximos dias llevaran a
cabo un campamento vacacional en la baio medidaio medio  medialto  alto

comunidad El Cercado con la UNORCAC y el

. _ Se percibe ZCLomo un organismo que desde
colectivo Napash Purina.

su condicion de actor extra territorial,
acompafa y financia los procesos iniciados por
las organizaciones de base desde hace algunos
afics, es decir, su posiciébn no es vertical ni
hegemonica, al contrario, con base a una
lectura clara del territorio, posibilita la
concrecion autonoma de las decisiones
tomadas por los titulares del proyecto, previo a
analisis criticos de los objetivos y femips.

En este andlisis cualitativo de lateasbilidad

de los emprendimientos, se determina que se
encuentralimitada por los recursos lo cual se
corrobora con la tabla presentada a
continuacion, donde se destacan
numéricamente aquellas palabras que han sido
mayormente empleadas por lagrsonas que
fueron consultadas sobre la sostenibilid&
enauentra que es un proceso que estd en Ahorabien, la gran mayoria de las personas que
construcciénque aun falta trabajarlpque en integran los emprendimientos y organizaciones
este caminaha sido clave el apoyo de XCS, con de mujeres, conocen 4CS/ cuando tienen la

los recursos gestionados contribuyé en el oportunidad de socializar su experiencia la

proceso participato de Cotacachi, nombran como un agente de desarrollo
especialmente en los temas de género y territorial que construye Hdaciones de
emprendimientos. confianza, se adapta al contexto politieo

institucional, econémico y social, y valora las
prioridades de las agendas publicas y de las
organizaciones, privilegiando la escucha a
aguellas voces histéricamente marginadas:
mujeres, jovenes, pepsas que habitan zonas

rurales.
I
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A su vezse indica que se ha disefiado una
estrategia de comunicacion alineada a la
ejecucion del proyectoque privilegia la
comunicacion a través de las contrapartes
AdemasXCSmpulsa propuestas de incidencia
y genera alianzas que permiten ampliar la red
de actores a favor de la agenda organizacional.

Es importante subrayar qupor decision del
equipo témico, la AUCC mantuvo un perfil bajo,
abriendo la posibilidade quelos titulares del
proyectotengan mayor protagonismo

Adicionalmenteen los documentos impresas

los que se tuvo acceso, se evidencia la inclusion
de los logos de la ACOL Sy La Xixdeatre
Excepto en las publicaciones de caracter
comercial en apego a lo estipulado en el
convenio firmado.

2022- 2028

Plan Estratégico de Unorcac

Finalmente, se debe mepociar, el importante
efecto del proyecto con las publicaciones
aprobaciénde articuloson la participacién de
tres investigadoregn revistas académicas del
alto impacto.

4.3Participacion

baio
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Se buscé que las oportunidades de las mujeres
de participar en el desarrollo de sus territorios
sean equitativas en relacién con los hombres,
esto implica que la estructura productiias
instituciones formales e informales y la
capacidad de agencia, se configure tomando en
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cuenta criterios de igualdad y no
discriminacion.
La ampliacion de Ila mirada de las

organizaciones de mujeres como agentes de
desarrollo territorial, ha abiertd espacio para

gue se valore su trabajo y se piense en
proveerlas de posibilidades concretas de

empoderamiento  social 'y econdémijco
mediante el acceso a la construccion de
agendas, e iniciativas productivas. Lo que se
traduce en el mejoramiento de la calitde
vida de las mujeres y sus familias, y por ende en
el desarrollo territorial.

Cuando se habla de dinamicas territoriales, se
debe considerar su caracter dinamico, por
ejemplo, el desmantelamiento de las politicas
publicas con enfoque de género y pap@cion
(Ordenanza para IRrevencion y erradicacion
de todas las formas de violencia de género y
contra las mujeres en el cantén Cotacaghi
Ordenanza que norma el sistema de
participacién social del cantén Santa Ana de
Cotacachi modifican los sistemas de género
locales, limitando el poder y capacidad de
decisién y negociacién previamente alcanzado,
situacion con la que han tenido que lidiar las
organizaciones de mujeres.

Se debe también resaltar la amplia
participacion de Is jévenes en varias
actividades relacionadas sobre todo con la
sensibilizacién de violencias y prevencion. La
llegada del Proyecto a través de la AUCC a las
organizaciones que la conforman, como las
Coordinadoras de Mujeres, por ejemphia
lugar para enteder, en el contexto de
Cotacachi, que se apunta a la participacion de
sus colectivas lo cual fue efectivamente
logrado.

Por otro lado, es menester indicar la
participacion de joévenes de las comunidades
donde estan los emprendimientos, en

proceso liderado por el Instituto Superqr)
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Tecnoldgico de la Economia Popular y Solidaria,

denominado: Solidarios por Naturaleza
Jovenes liderando la economia popular,
compuesto por ocho moédulos orientados a
fomentar el trabajo en equipo, conocer los
fundamentos de la economia popular y
solidaria, desarrollar la comunicacion asertiva,
entre otros.

Asi mismo fue valiosa la participacgue tuvo
lapresidentadel Comité Central de Mujeres de

Unorcac, quien fue invitada a los Paises

Catalaneza participar en una gira para difundir
el modelo agrario campesifiodigena de
Cotacachi en 14 eventos organizados.

«

medicalto

4.4 Apropiaion

bajo medidajo  medio alto

Para evaluar este criterio, se expondran tres
casos: 1) La Coordinacion Cantonal de Mujeres
de Cotacachi, creada como resolucién de la VII
Asamblea de Unidad Cantonal en 2002hdi
claramente estipuladas sus lineas de actuacién
e incidencia a nivel territorial, las cuales
consideran al género como un sistema sqcio
cultural que busca la autonomia fisica, politica
y econOmica, a partir de las relaciones
igualitarias entre hombresy mujeres,
mediante el ejercicio de labores y practicas
individuales y colectivas. A partir de esta
mirada desde hace mas de dos décadas
impulsan acciones orientadas a la prevencion
y erradicacion de todo tipo de violencia, a
través de la conformacion deoaliciones

estratégicas para promover cambios

sistémicos. Para cumplir con este cometido no
cuentan con un presupuesto estatal, por lo
gue basan su activismo y militancia en el
aporte de las Coordinaciones de Mujeres
apoyo de

Zonales y el
internacional.

la cooperacion
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Conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer

2) El grupo Fakina Teatro se conformd a partir
del proyecto, cuando la Xixa Teatompartio
varios talleres bajo la l6gica de teatro foro con
enfoque de género, como una herramienta de
cambio social. Actualmente, el grupo
integrado por 5 jovenes cotacachefisne la
capacidad de crear contenido, y desarrolla
acciones propias enmarcasl en promover
una cultura de paz (Inti Raymi) y prevenir las
violencias 'y  abordar las  nuevas
masculinidades.

3) En el ambito productivo se tiene la red de
comercializacién identificada por la marca
Kutakachi, espacio que fue creado con la
voluntad y deisién de sus 10 socios, con el
proposito de generar ingresos extra finca y
dinamizar la economia local. Sin embargo, hoy
por hoy el sentido de pertenencia aun es
débil, y dependen del acompafiamiento
técnico y financiero de terceros. Tal vez esto
se explia por las intersecciones entre
desigualdad territorial y desigualdad de
oportunidades, atravesadas por riesgos de
despojo al habitar en una zona minera. Las
organizaciones, no por ser de la Economia
Popular y Solidaria no deben tener una visiéon
empresarial por ahora los emprendimientos
tienen miedo de ser una empresa, sin dejar un
trabajo solidario conjunto, que es lo que falta.
En suma, se quiere que las mujeres estén
motivadas para generaréditos que las
beneficie de forma colectiva, a través derlQJ
venta de sus productos. O
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En estos tres ejemplos, el enfoque de género
como se advirtid anteriormente no considera

las obligaciones estatales en la materia, ni los
estandares internacionales que facultan la
exigibilidad estratégica de sus derechos
econdmicos gociales

4 .5Grado de coordinacion
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La AUCC, responsable de la implementacion del

proyecto, ha desplegado una serie de
mecanismos Yy espacios de diadlogo para
optimizar recursos, y no duplicar esfuerzos.

Precisamente,sto se traduce en la articulacion
programatica y presupuestaria dada con
Mundukide y Entnaueblos, organismos de la
cooperacion espafola presentes en el
territorio, los cuales conciben que los cambios
estructurales  requieren  procesos que
demandan lapsos mayores a los establecidos en
los cronogramas de los proyectos; vy, valoaan |
existencia de la AUCC como un espacio
participativo que aglutina y representa a las
organizaciones de base sectoriales vy
territoriales de Cotacachi.

Habria que resaltar también el valioso aporte
de los voluntarios catalanes, quiergesravés
de las artesensibilizaron en derechos de las
mujeresen la zona andina, asi como de los
voluntarios de Mudukide en temas
comerciales.

En concreto, estiene el trabajo mancomunado
con la Caporacién Toisan, socio directo de
Mundukide, presente en Intag, cugdsion es
fortalecer las cadenas productivas de los
emprendimientos de la zoryamarcar una linea
de trabajo ambiental en defensa de modelo

de desarrollo local sextractivismo

Asimismo, se destaca la relacion diafana
existente con la Coordinacion rffanal de
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Mujeres de Cotacachi, y sus filiales:
Coordinadora de Mujeres Urbanas,
Coordinadora de Mujeres Intalylanduriacos,
Comité Central de Mujeres de UNORCAC,
Coordinadora de Mujeres de Las Golondrinas,
con las que se han planificado todas las
actividadles inherentes al cumplimiento de
instrumentos de politica publica local como son
la Agenda de Mujeres e Igualdad de Género del
canton Cotacachi 20152018, y el Plan para
prevenir y erradicar la violencia contra las
mujeres 2020.

A nivel sectorial seatcoordinado el trabajo con
el Distrito de Educacion D03 Cotacachi para
realizar acciones tendientes a la prevencion de
violencia de género en 11 Unidades Educativas.

También se han organizado actividades en

asocio con el colectivo Ghwri, Compaiiia de

I NIiSa SaoOSyAola a9t wS@gdzSt
Purina, Colectiva Hijas de Eva, Asociacion de
personas con discapacidad de Cotacachi

G[ dzOKIF yR2 L} NJ dzy L322 NSy A NE
Teatro, cabildo de la comunidad EIl Cercado.

No obstante, es preciso sefialar que lubo
ninguna relacion con el GAD Provincial de
Imbabura y los GAD Parroquiales que segun el
COOTAD tienen la competencia de fomento
productiva Ni con el GADM Cotacachi que
tiene como funabnes, por una partela
promocion de los procesos de desarrollo
econdmico local en su jurisdiccién, poniendo
una atenciénespecial en el sector de la
economia social y solidaria, para lo cual
coordinara con los otros nivelds gobierngy,

por otra, en el ambito de derechosla
implementaion delos sistemas de proteidn
integral del cantén que aseguren el ejercicio
garantia y exigibilidad de los derechos
consagrados en la Constitucion y en los
instrumentos internacionaleo cual incluird la
conformacion de los consejos cantonales,
juntas cantonales y redes de prat@mn delos[N\)D
grupos de atencién prioritaria. =
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Se debe puntualizar que cehGAD municipal
no se pudo coordinar pda falta de voluntad
politica de la maxima autoridazh trabajar con
las organizaciones del cantdén durante toda su
administracion (201%; 2023). Es decir, esta
falta de coordinacién responde a factores
externos y de ningin modolas contrapartes
locales.Todo esto parece cambiar celmuevo
gobierno murgipal con el cual la AUCC al cierre
de este informe se halla articulando acciones.

Por otra parte,se observa positivamente la
relacion mantenida entre XCS con la
Universidad de Barcelona, soportada por el
convenio firmado entre las partes, asi como el
nexo para el desarrollo de eventos académicos
en otras tresUniversidade®spariolas para la
realizacion de eventos académicos de difusion
de las investigaciones.

3.10 Empoderamiento

bajo
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La participacion de las mujeres en la
gobernanza local es crucial para visibilizar su rol
en las distintas esferas del desarrollo territorial
e incidir con sus visiones enclanstruccion de
territorios, instituciones y politicas mas
representativas e inclusivas (Capacidad de
agencia de las mujeres). Sin embargo, la
participacidn de las mujeres esta segmentada y
restringida a determinados ambitos, y pocas
veces alcanza espaciosle decision o
representacion cuando se depende de la
voluntad politica de la autoridad cantonal

A diferencia de la gran parte de proyectos de
desarrollo territorial que han incorporado el
enfoque de género como reactivo, es decir, en
su disefio no comderaron a las mujeres como
sujeto especifico, en este proyecto, se
involucré a las mujeres (menos a las urbanas,
guienes se sientepoco consideradagor este
hecho) en la concepcién de la propuesta con el
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animo de responder a sus necesidades
estratégicas abordando aspectos como
autoestima, analisis de los roles, liderazgo y
desarrollo personal. Por ello, el
empoderamiento de las mujeres se traduce en
un posicionamiento colectivo de las mujeres
rurales y urbanas, gracias al despliegue de
estrategias de mdliencia adoptadas en
momentos mas criticos

5 Lecciones aprendidas

S presentan las lecciones aprendidas como
resultado de la reflexion de las beneficsyi
vocerasy técnias hombres y mujeres que
participaronen el praeso de evaluaciéon

A El equipo técnico ha adaptado su capacidad
y experienciaal contexto post pandemia,
mediante el uso de herramientas vy
metodologias adecuadas e innovadoras
mostrandose cercano a las titularese d
derechos

A Es fundamentalen el personal que se
vincule a los proyectog] compromiso social,
gran disciplina y vision intercultural que les
permita interactuar de manera apropiada con
las comunidadeg organizaciones con las que
se trabaja

A La culturapatriarcal erel territorio es muy
arraigada, las mujeres sufren diferentes tipos
de discriminacion y esto ha se ha convertido en
un gran reto para el proyecto, que ha puesto
énfasis en drabajo con enfoquele génergy

la inclusibn de metodologiague integran
concepts comadas nuevas masculinidades.

A La apropiaciony empoderamiento de las
organizacionesde mujeres de Cotacachi
induce movilizacion social e incidencia politica,
independientemente de la voluntad politica y
apoyo de las autoridades locales de turno.

A Lapromocion de los derechdsumanos es
un proceso continuo que demanda la
interaccion de los responsables de promoverlos
y las personas sujetas de los mism@as

Simbologia

I 4
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contrario la materializacion de ellos resulta A Ladecisionde la Cooperacion Internacional
poco efectiva. de canalizar esfuerzos a través de la AUCC y
A Los niveles de sensibilizacion alcanzados y Unorcacde apuntar su accionar a objetivos
las luchas comunes, han generado el interés comunes, enfoca el esfuerzo v afianmala

por activar las redes de prevencion de violencia, confianza mutua y suinculacion a procesos d
especialmente en Intag y Golondrinas, luego de desarrollo territorial con identidad

un periodo de inactividad y temor por el covid
19.

A El activismo sodian torno a los derechos,
cultura de paz, violencia contra las mujeres,
lucha socio ambiental ha sido apoyado de
manera sostenida por el proyecto y se ha
convertido en un dinamizador y articulador mas
del trabajo organizativo.

A En cuanto a loemprendimieios ha sido
positiva la creacibn de la Red de
Comercializacion Kutakachi, sin embargo
sostanibilidad aln necesita trabajarsea
mediano y largo plazopartiendo desde el
fortalecimiento del sentido de apropiacién del
proceso asociativo.

A La no pertenencia de varios
emprendimientos a las Coordinadoras de
mujeres, limit6 su  posibilidad de
empoderamientovision amplia y conjunta del
contexto organizativo

A La dotacion de maquinaria, equipos, e
insumos si bien anima a los emprendimientos
puede aletar de cierto modoun sentido de
paternalismo en las organizaciones, lo cual crea
una dependencia de tercerpoa pesar de que
algunos de ellos cofinanciaron las
adquisiciones.

A La determinacion de los costos de
produccion en los emprendimientos ha sido
clawe en el quehacer organizativo, ya que
permiti6 a las sujetas de derechos que
conozcan su metodologia, cuanto les cuesta
producir, a como deberian vender, a fin de que
su actividad sea rentable.

A Esta accion relacionada a los costos de
produccion revel6 porejemplo en manos
grandes que sus productos no son competitivos
en el mercado local.

cC
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EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE LA MATRIZ DE IMPACTO DEL PROYECTO

SOLI DARI'A | MPULSADA

OBJETIVOS / INDICADORES

I10E: Al finalizar el proyecto, han sido consolidadas las capacidades de
gobemnabilidad organizativa, empresarial y/o sociopolitica de la UNORCAC
sus emprendimientos, de 9 empresas asociativas de

mujeres entorno a un modelo unitario de comercializacion, y de las 4
coordinadoras de mujeres articuladas en los teritorios rurales y

urbano de Cotacachi.

EVALUACI EN EXTERNA FINAL DEL PROYECTO AiREACTIYV
CON ENFOQUE DE GENERO Y DERECHOS HUMANOS,

POR MUJERES PRODUCTORAS,

CRITERIOS DE EVALUACION

Con el accionar del proyecto se ha intervenido en 10 empresas asociativas, provocando la consolidacion de las organizaciones provenientes de las zona|
Urbana, Andina, Intag y Golondrinas del Cantdn Cotacachi’, que han constituido la Red de Comercializacion Kutakachi. Esta Red ha gestionado de maneraf
integral los productos de sus socias, obtenido nuevos clientes, posicionandose en el teritorio y proyectandose hacia fuera de €l. Ya se realizan ventas|
asociativas, aunque deben seguirse fortaleciendo. Disponen de un reconocimiento en la Superintendenciade Compafii iedadde Accion Simplificada
SAS, cumpliendo con lo determinado en la legislacion ecuatoriana vigente para el efecto. Los emprendimientos que forman parte de la red, a la cual sef
integraron de manera voluntaria y unanime, disponen de un sistema contable propio denominado PERSEOpara lo manejarlo han recibido la capacitacio
correspondiente. Por otra parte en la Unorcac se construyo el Plan Estratégico 2023-2028, asi como también sus empresas cuantan con modelos de gestion.

120E: Al terminar el proyecto, 400

productoras (95% mujeres), que impulsan 11 emprendimientos de la
economia popular y solidaria en la zona urbana y rural de Cotacachi han
mejorado su nivel de ingresos asociativos en un 35%, mediante la
reactivacion de circuitos cortos de comercializacion, la introduccion al
mercado de una oferta territorial de alimentos y productos de primera
necesidad, la certificacion para la exportacion, y la innovacion productiva y
financiera.

Mas de 500 mujeres que pertenecen a 11 emprendimientos mejoran sus ingresos en un XX%, destinando sus productos en mercados teritoriales, con un gran
liderazgo de las titulares de derechos, lo cual les confiere autonomia econdmica, eleva su autoestima y reduce la violencia de género. La introduccion en el
meercado se ha dado gracias a la constitucion de la red de comercializacionKutakachi, que ha abierto el camino para encontrar nuevos clientes y dinamizar las|
relaciones comercialesy sociales entre las socias, que se han reconacido e identificado obejtivos comunes para avanzar articulandamente. Si bien los productos
cuentan con registros sanitarios, nuevos o actualizados, no se disponen de certificados para exportar, pues el destino de los productos se ha enfocado en el
mercado local. Los emprendimientos han innnovado sus productos, creandose incluso, previo andlisis y estudio especializado, nuevos productos, de los cuales|
la mayorfa ya se encuentran comecializandose.

I30E: Al finalizar la ejecucion del proyecto, se ha implementado 3
programas / procesos: de sensibilizacion, capacitacion/formacion,
exigibilidad de derechos e incidencia, acordes al Plan Cantonal de
Prevencion y Erradicacion de la violencia contra las mujeres, con la
participacion de 3400 personas de las 4 zonas de Cotacachi, de las cuales
alrededor del 60% son mujeres.

Los tres programas establecidos se han desarrollado en el teritorio del proyecto, fueron enfocados en la Planificacion Cantonal. EI proceso de calificacion y
formacion ha tenido una significativa respuesta en mujeres y jévenes que han formado parte, al emplear métodos lidicos como el uso de técnicas teatrales que|
motivaron incluso a formar un grupo juvenil denominado Fakina, que a su vez amplificd los conocimientos recibidos, a més adolescentes y jovenes de las zona
urbana, andina, Intag-Manduriacos y Las Golondrinas. Significativo accionar se dio al momento de realizar el trabajo de sensibilizaciona nifixs de las eiscuelag
locales, un festival de la cancién, concurso de teatro y campafia de no violencia en las fiestas del Hatun Puncha Se llegé con esto a 1728 personas de las|
cuales el 85% fueron mujeres.

140V- Al finalizar el proyecto, se dispone de un estudio-diagndstico sobre
las alianzas rural- urbanas a favor de la soberania alimentaria en Cotacachi
y se difunde en Catalufia

I1R1: Al finalizar el proyecto al menos 4 emprendimientos campesinos de
las comunidades indigenas estan fortalecidos con modelos de gestion
implementados, gobiemos corporativos operativos y legalizados.

NA

8

En los emprendimientos Sumak Mikuy, Sara Mama, Feria la Pachamama nos alimenta, el Centro de Bio conocimiento de la chakra andina, se ha fortaleciendo g
enfoque empresarial, con una alta participacion de las mujeres, aunque con roces con la dirigencia de Unorcac, ocasionada por la rotacin de las dirigencias y|
por el patriarcado imperante en la cultura andina. La Dirigencia de Unorcac mantuvo conceptos muy arraigados a los comunitario. Los modelos de gestion,| &
empezaron con un diagndstico, identificacion de actores clave, entoros, y funciones de cada actor. Finalmente se establecieron las su|
funcionamiento, definiendo los reglamentos o normativas de buen gobiemo corporativo. En asambleas de socios de los emprendimientos, se nombramn
responsables del manejo de cada empresa. Resta un trabajo de fortalecimiento de sus estrcuturas.

12R1: A los seis meses de iniciado el proyecto UNORCAC cuenta con un
plan estratégico con enfoque empresarial elaborado participativamente.

Unorcac, ha construido su Plan Estratégico 2022-2028, partiendo desde la evaluacion del anterior plan. Es una herramienta clave para el trabajo organizativo de
las dirigencias. Para el efecto existid un proceso de reflexion desde las bases de la organizacion. Los documentos han sido discutidos entre los actores,
participando en todo la construcci6n, diagnéstico, retroalimentacion hasta los documentos finales. Este plan concibe como eje estratégico 3 el tema Econdmic
Productivo, dentro del cual tanto en las politicas como en las estrategias refiere a las empresas, la sostenibilidad, el empoderamiento econdmico de las mujeres,
los circuitos cortos de comercializacion, la marca territorial. Existi6 la participacion de los diferentes actores comunitarios y grupos pertenecientes a la Unorcac.

13R1: A los 6 meses de ejecucion, 9 empresas asociativas de mujeres
productoras, tanto rurales como urbanas, han acordado y puesto en
marcha un mecanismo definido en forma participativa para comercializar en
conjunto su oferta de a cadena de valor alimenticia, textil y cuidado
personal

Entre 10 empresas asosciativas de las mujeres de Cotacachi,tanto urbanas como rurales, han acordado de manera voluntaria y unanime la conformacion de af
Red Red de Comercializacion Kutakachi S.A.S. Estared de comercio ha posibilitado el establecinedo de acuerdos comerciales con entidades gubernamentales|
como es la Empresa Pliblica de Energfa Renovabley Turismo y la cooperativa Sur-Siendo. Los productos incluso se promocionan con la ayuda de un catélogo|
digital con la marca, de alto impacto visual. Los productos promocionados son alimentacios, menaje y de cuidado personal. La constitucion de la red pertenece]
a la categorfa de las Sociedadesde Acciones Simplificadas S.A.S, normada por Ley Ecuatorianayy vigilada por la Superintendencia de Compafifas. Dispone de
personal directivo, conforme lo establece la legislacin. Dispone de equipamiento para solventar el manejo del negocio. Las empresas tienen precios son
competmvos |ngresando de a poco en eI mercado En vista de las exigencias del Servicio de Rentas Intemas SRI, en cuanto a la emision de facturas

fue asla 6n de un sistema contable denominado Perseoque permite llevar adecuadamente|a contabilidad y posteriorme la|

rendicion de cuentas a las socias. Cabe seﬁala: que cada empresa dispone del mismo sistema contable.

14R1: Al finalizar los 18 meses de ejecucion, las 4 coordinadoras de
mujeres de las zonas urbana, anding, Intag- Manduriacos y Golondrinas
han facilitado la participacion de por lo menos 400 mujeres en espacios de
didlogo, planificacion y/o intercambio, ademds de la implementacion en
forma articulada de la agenda por el dia / mes de la Mujer (marzo) y de
los 16 dias de activismo contra a violencia de género (noviembre).

Seha evidenciado que las Coordinadoras de Mujeres, Cantonal, Andina, Intag-Manduriacos y Las Golondrinas han formado parte de un significativo activismo
politico y organizativo, mediante el sostenimiento de las acciones que llevan adelante desde hace varias décadas, que ahora con el proyecto han sido
potenciadas, con mayor involucramiento de jovenes. En empoderamiento de las mujeres es creciente y su accionar es manifiesto en el contexto local. L
participacion ha sido de 3000 mujeres.
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RESULTADO 2: Ampliado el acceso al mercado local, nacional e internacional de 11 organizaciones y empresas asociativas impulsadas mayoritariamente por mujeres del sector urbano
y rural de Cotacachi, con enfoque de circuitos cortos, valor agregado, competiividad e innovacion.

%

STy
1ndwins

1R Al finalizar la ejecucion del proyecto, as ventas que realiza el grupo
de productoras en la Feria La Pachamama nos Alimenta se han
incrementado en un 20%.

El incremento de ventas en la Feria La Pachamamanos alimenta legé al 13%, como resultado de las campaiias promocionales en medios locales de difusidn,
eventos promacionales de degustacidn, rifas, capacitacion en atencidn al cliente. En notorio cmo este espaciode comercializaciéncapta la atencin de clientes
locales y extemos, que domingo a domingo, prefieren adquirr productos directamente de las productoras, frescos y saludables.

12R2: Al finalizar el proyecto, 9 empresas asociativas de mujeres que
comercializan su produccion en forma unfficada y competitiva han
aumentado un 50% su cartera de clientes y puntos de venta mediante por
o menos 15 nuevos acuerdos de comercializacion a nivel local y/o nacion:
que incluyan opciones de venta a precio justo.

Las empresas, a mas de sus propias ventas, se encuentran facturando a fa Red de ComercializacionKutakachi SAS.un promedio mensual por el valor de:
ASOPALVIDAS663,00, ASOCHALS 523,00, ASOFEPARS 476,00, ASOPRODELINA$840,00, AACRI: $200,00, CORPROCIN$168,00, ASOMELG$116,70,
OCMAC:$271,00, MANOSGRANDES$280,00. En el caso de CORPAIS$210,00 anuales, dehido a que el fréjol en el valle de Intag solo se cultiva una vez por
afio. Las ventas realizadas siginifican ademés la inclusion de empleos de mujeres de las asociaciones, en los procesos productivos, en la seleccion
transformacion y empaque, que lalcanzan a 59 personas. La cartera de clientes llega a 90. Esto ha ido de la mano con la innovacion, ya que se cuenta con 7
nuevos productos en la feria AgroecoldgicaLa Pachamamanos alimenta y 5 més en los emprendimientos, lo cual abre aln més la oferta de productos de lag
asociaciones. Los acuerdos comerciales permanentes suman 13,

13R2: Durante ¢l periodo de ejecucion del proyecto se realiza una edicion
de la feria de semillas, gastronomia y emprendimientos patrimoniales,
lideras por el Comité Central de mujeres de UNORCAC, evento en cual se
cuenta con un incremento de expositores del 20% y un incremento en las
ventas del 30%.

En la comunidad de CuicochaPanase realizd una edicion més del Muyu Raymi, que tuvo ua destacada participacion de las mujeres que conservan las semillas,
con el liderazgo del Comité Central de Mujeres de la Organizacion Unorcac, el nimero de expositaras respecto al dimo afio de feria fue de 12% y las ventas
se incrementaron en un 10%. Le experiencia de las mujeres en [a organizacion de este evento hace que su capacidad de convocatoria y motivacion a sus
grupos, se traduzca en una masiva concurrencia, a pesar de haber salido del covs 19y los grupos vencer el miedo de las reuniones colectivas.

14R2: Alfinalizar ¢l primer afio de ejecucion del proyecto, 3 procesos de
investigacion aplicada han permitido diversificar la gama ofertada por 3
iniciativas productivas del cantdn Cotacachi (Feria La Pachama Nos
Alimenta, Sumak Mikuy SCC, ASOPALVIDA) con

productos innovadores de a cadena de valor alimenticia.

El cumplimiento de este indicador se ha dado por la implementacion de técnicas innovadoras de investigacion para el desarrollo de nuevos productos|
alimenticios de la Feria La Pachamamanos alimenta, donde se obtuvieron 7 nuevos productos, ademés de bebidas, snacks, hellados, chocoalte y yogurt en las
asociaciones Asopalvida, Asoprodelina, Asomelg y Asochal.

15R2: Al temine a fucion el proyecto, una enicad especiazada ha Aqui se operd de mg/nera conjunta con fa orgapi;acién de Ia‘ztluna de Intag denominada Corporacion Toisn, para una postulacién del denominado ACUSMIT
realizaco una evaluacic metodoldgia - con reconaciriento memacional- (Area de Consenvacion y Uso Sustantable Municipal Intag Toisén), al standar soluciones basadas en fa naturaleza (SbN).
de la contribucion del proceso de la economia social, popular y sofidaria del o
canton Cotacachi al Cambio Climtico y Objetivos de Desarrollo 0DS-203 O(Q
y ha generado contactos de oportunidades para el financiamiento de
capital circulante destinado a la compra de materia prima local en
condiciones justas.
o
RESULTADO 3: Fortalecidas las capacidades de la sociedad, particularmente de las mujeres, adolescentes y nifias de las 4 zonas del cantdn Cotacachi para el ejercicio e incidencia hacia §§ <
una vida ibre de violencia, en un contexto de crisis social, econdmica y tica, agravada por la Covid- 19, i
Luego del desarmollo de las campaiias de sensibilizacidnsobre la no violencia dirgida a nifias y dolescentesde escuelasdel canton, se llegd a 2417 estudiantes,|
I1R3: Al finalizar el proyecto (18 meses) se han sensioiizado a 2800 {Los medios de llegada a la poblacdn beneficara fueron totalmente Iicos, o cual causd gran respuesta en los particpantes.
personas, que incluye a 500 estudiantes del canton.
- _|Conel proyecto se han fomado a 40 mujeres en temas de autoayuda a més de ello se encuentran fomados 50 adolescentesy j6venes como facilitadores en
(2R3 Al relizr e e semeste el P"?Y“‘“; s har?(formado 5 rqu1eres nuevas alternativas, y a su vez, una parte de elos replicaron los conacimientos a 1200 personas adicionales,més del triple de los programado, mediante el
(t grupos‘)v n atayuda N CaS0S e V'Ole,”,uay 0 [OVEREs (6 epipos) empleo de técnicas teatrales. A més del incremento en cuanto a la cantidad de personas a quienes se llegd es de destacar el impacto positivo en cuanto a la
cono fgcwllladores enelfecicoy promocion de mastulnidaes sensibilizacion alcanzada y la notoria respuesta de los jévenes ala metodologfa lidica empleada.
altemativas, quienes, a su vez, hasta el fin del proyecto (18 meses) han
replicao los contenidos esenciales a 360 jovenes més.
13R%: A frlza e poyec, s g i v ge 100 El activismo qe las mujergg de_!as Coordinadoras de Cotacac_hi‘ ha sido my signficativo, siendo notorio ~que esel colectiyo o mayorl presencia a nivel
s 2 oves con rfone e dreshs cantonal, graciasasu participacion en eventos de protesta social dopde se eigen sts derechos, se acompaifan procesos de violencia de género y se apoyan
) ) - [lchas nacionales por los derechos humanos y de la naturaleza. Ef nimero de participantes ha Superado el valor esperado, llegando a 2374 personas.
| liderazgo y se han desarrollado jomadas de articulacion con otros
procesos impulsados por mujeres, moviizacion/presion a entidades
piblicas cantonales ylo provinciales con la participacion de 1000
cotacachefiosas, ya Sea para plantear nommativas de iniciativa popular,
incidencia politica o para demandar justicia, proteccidn y/o restitucion de
derechos en favor de victimas de violencia de género.
ER
RESULTADO 4: Las dimensiones de educacion para el Desarrollo (EpD) de sensibiizacion, investigacion y movilizacion e incidencia son incorporadas en el proyecto. § i

[1R4: Al finalizar el proyecto, se dispone de un estudio-diagndstico sobre
las alianzas rural- urbanas a favor de la Soberania aimentaria en Cotacachi

Se realizd el estudio-diagnastico sobre las estrategias de reproduccion campesinaindigena de fa poblacion, valorando si empujan hacia la soberania aimentaria
0, por el contrario, favorecen procesos de descampesinizacion. La investigacion legd a dos conclusiones principales, més alla de los ingresos que pueda gener
(a agricultura familiar, hay que considerar que permite una méximo aprovechamiento de los recursos humanos (fuerza de trabajo) domésticos disponibles.
Ademés dada la situacion de subordinacion y marginacion de esta poblacien, la agricultura familiar se convierte en un factor de

sequridad y resiliencia econdmica.

12R4: Al finalizar el proyecto, se ha difundido el estudio realizado en
universidades de las 4 universidades catalanas

Se realizaron diversas acciones de difusion en dmbitos académicos en 4 universidades catalanas y otros eventos sociales. En relacion con los primeros,
resultados de fa investigacion se ha presentado en diferentes congresos de carécter intemacional, workshops y mesas redondas realizadas en los Paises
Catalanes y el Estado espafiol en general
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5. Conclusiones
A La intevercion dé proyecto cumple de

manera satisfactoria los criterios de evaluacién

definidos en los TDRDestacandosain nivel
alto en rekvanciacoordinacién y participacion.

A Se haidentificado una gestion eficiente de la

intervencion, con un avance de ejecucion
presupuestaria promedio respecto a los
resultados, es del 98%

A En general kimpacto conseguido con el
proyecto es medio altdo cual se verifica con la
utilizacion en la sistematizaciée Ila
informaciondel programa NVivo 14 disefiado
para el andlisis cualitativo de los datos;
mediante estesoftware fue posible el
ordenamiento de los datos, lo cual, facilité la
posteriorcategorizacion y estructuracion de la
informacion. Los resultados sefatpare en las

organizaciones de mujeres y emprendimientos

existen evidencias de impacto.

A La eficacia lograda en el proyecto es acorde

a lo planteadoespecialmente en lo socio
organizativo ypolitico aunque el proceso de

comercializacion debe afianzarse con las

construcciones y equipamientosalizados asi

como con la definicién de las estrategias para

fomentar la comercializacignla consolidacion
de la Red Kutakachi
A La larga data de thaajo previo de las

organizaciones como Unorcac, la AUCC, el CT;
ofrecen certeza para que varias actividades se
sigan llevandose a cabo, por cuanto forman

parte de las agendas locales.

A La incidencia politica en el gobierno local

estd en Cotacachi bastante paditada a la
voluntad del gobernante de turno.

A Respeto a la gestion interna del proyecto, la

relacion entreXCS AUCC y Unorcac ha sido
fluida y cercana, la empatia y el trabajo
articulado fue determinante para alcanzar en
gran medida los objetivos planteados.

A El sentido de pertenencia de los
emprendimientos hacia la red de
comercializacion Kutakachi es aun liohitaa
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pesar que su creacion partio de la necesidad de
mejorar la comercializacién de los producyos
de haber sido una decision voluntaria

A Eltrabajar en armonia con los tiempos de las

cantidad del
lentizé la

organizaciones tomdé mayor
tiempo planificado, lo cual
ejecucion de varias actividades.
A El apoyo en el disefio de nuevos productos y
empaques, hace que los emprendimientos
disponen de elementos a favor a la hora de
introducir los productos en el mercado.

A Las ideas innovadoras y apuntar hacia la
comeacializacién esna experiencia que puede
ser replicada y mejorada a nivel local y en
similares contextos.

A El proyecto ha logrado plasmar impactos
positivos a favor de las mujer@gje se han
vinculadoen todo el proceso de desarrollo de
las acciones, ptcipan en las actividades,
lideran emprendimientos generan opinion
publicay aportan en la toma de decisiones

A En el componente de produccion vy
comercializacion, se ha cumplido con las
actividades propuestas, tendientes a mejorar
los ingresos de las familias y organizaciones.
A Las inversiones del proyecto han motivado
el despertar de varias organizaciones luego de
la incidencia de la pandemia, logrando vencer
el miedo a socializar y desarrollar actividades
conjuntas.

A La casi nulagtacion de las actividades del
proyecto con las agendas de los GAD
Municipal y Parroquialegue finalizaron sus
periodos de gestidnpuede responder a una
corriente distinta de las autoridades electas,
gue realizaron sus acciones sin tener en
cuenta tema organizativos y participativos,
contrariamente a la dinamica del proceso que
vive Cotacachi. En varios GAD parroquiales de
Intag por ejemplo se impulsaba el
extractivismo, mientras en el GAD Municipal
de la administracion 2012023 se teniauna
gestion atoritaria y confrontativa.

A Sibien el disefio del proyectmnsiderabaN
un trabajo corlos entes desconcentrados d
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ejecutivo, en territorio no se articul6 ninguna
accion con ellos, excepto con el ministerio de
educaciéon y sOlo para coordinar o pedir
permiso para el ingreso a las instituciones
educativas y realizar las actividades de
prevencion y sensibilizacién en contra de la
violencia de género.

A Las mujeres miran con entusiasmo la
activacion lograda en los mecanismos de
denuncia de la violencia de géngesi como

el proceso de sensibilizacion de la juventud.
Esto ha conllevado a fomentar el activismo
feminista en exigencia de sus derechos.

6.Recomendaciones

Para XCS

A Propender a un trabajo articulado entre
ONG, con ingreso a través de la AUCC, a fin de
propiciar un mismo enfoque en funcion de los
objetivosorganizacionaleg vision territorial.

A Sistematizar las experiencias valiosas del
proyecto como: a) Metodologias para
involucramiento de jovenes para socializar
temas de distinto tipo y sensibilizeg]d) La
experiencia de la conformacién de Kutakachi,
c) Accionar conjunto de las ONG en un
territorio. Impl y financia

Para socios implementadores

A Impulsar mecanismos que faciliten la
incorporaciéon de emprendimientos con la
dindmica organizativa de |I@sordinadoras de
Mujeres de las diferentes zong&ranutrir a
ambas partes y animar el empoderamiento y
sentido de  pertenencia hacia las
Coordinadoras.

A Valorar las sobrecargas de trabajo que
puede volcarse hacia las mujeres, cuando
participan en activigdes productivas, a mas de
todas las demas responsabilidades que tienen
en las actividades reproductivas y de cuidado
sobre todcenlas mujeres ruralesal el caso de
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A Afianzar el accionar de la red de
comeacializacién Kutakachi, que ha dado sus
primeros e importantes pasos al integrarse e
iniciar con las ventas de los productos de
manera colectiva.

7.Mejores  practicas  que
podrian sistematizarse vy
difundirse ademas de
aplicarse en futuras

actividades y proy¢as
Las mejores practicase podrian difundir y
replica son las siguientes:

A La sensibilizacion sobre el enfoque de
derechos humanos, género y cultura de paz, a
través de técnicas de teatro y los titeres, como
un derecho de aprendizaje distinapegado a

la cultura, evita una relacién adulto céntrica y
genera emociones y conocimientos alrededor
de los saberes, para llegar a diferentes publicos,
adaptada a la realidad de contextos urbanos y
rurales, con el involucramiento de mujeres y
jovenes.

A Respecto al trabajo con la nifiezltrega
informacion asertiva, sincera y diregbara
identificar las vulneraciones de derechos
humanos que cuente con el aval de las
instituciones rectoras de la educacion,
promoviendo su inclusion en el curriculo
escoar.

A El activismo de los grupos de mujeres que
luchan por la reivindicacion de sus derechos, al
ser un objetivo comun, determinado por sus
propias necesidades, debe seguir sirviendo
como herramienta para el empoderamiento
colectivo, a partir de sus decisas.

A Laidea de crear una empresa asociativa de
comergalizaciénde productos, pone en valor

el territorio y sus activos productivos, optimiza
recursos y disminuye costos,

A El apoyo a la construccion de plarfag)
estratégicos y planes de negocio del
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organiza@nes, empresas o emprendimientos,
permite dotar de herramientaspara su
adecuadayestion y buen gobierno corporativo.
A Los procesos con notorio éxito anterior y
trayectoria, con reconocimiento local, que
dinamicen el accionar de las organizaciones y
las conunidades de base y orientadas a
procesos como el de Cotacachi, en el caso de
la feria de semillas Muyu Raymi, o el impulso a
las dindmicas participativas.

A Los acuerdos dacompafiamiento, mas no
de intervencion,conjuno entre ONG para
sumar esfuerzos hiacobjetivos colectivos de

la red de actores de un territorio 0 su
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organizacién mas representatjy@ermite que

el empoderamiento se vaya consolidando con
el tiempo.

A Laalianzantre XCS ka academigposibilita
quela universidaefectivcelavinculacion con

la sociedad como parte de su mision
institucional; y, contribuya al desarrollo
territorial mediante la realizacion de
investigaciones y estudios cuyos resultados
generen debate y discusion local
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ANEXO 1.
SISTEMATIZACION
DE GRUPOS FOCALES
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GRUPO FOCAL EMPRENDIMIENNOSL

Participantes 10 mujeres
2 hombres
Organizecion: ASOCHAL, ASOPALVIDA, ASOMELG, Aso. El Rosal, CORF
CORPOCIN, ASOPRODELINA
Fecha: 05/08/2023
Grado departicipacion Alto: X Medio: Bajo:
Duracién 3 horas

Fotografia:

1. TERRIRORIO DEL PROYECTO
Se inicia el taller pidiendo a cada participante que han wprasentacion
personal.
Seguidamente se procede a realizar un mapa parlante, en el cual cada
organizacion va incluyendo informacion basica de cada emprendimiento.

Organizacion Comunidad Zona (\[e} Productos

socia/os
ASOMELG Golondrinas Golondrinas 14 Chocolate con
mujeres  leche,
chocolate en
polvo,
chocolate puro,
manteca de

cacao
ASOPALVIDA  Junin Intag 10 Harina de
mujeres  platano
Chifles de sal
Chifles de dulce
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ASOCHAL Chalguayaco Intag 6 Yogurt de coco,
Alto mujeres  mora,
guanabanay
natural
EL ROSAL El Rosal Intag 10 Cosmeéticos
muejres  naturtaloe,
shampoo,
alcohol, jabén
ASOPRODELIN, ASOPRODELIN; Intag 13 Helados de
Alto mujeres  sabores
2
hombres
CORPAIS Tollo Intag Intag 2 mujeres Fréjol seco
23
hombres
CORPROCIN  Barcelona Intag 3 Pulpas de fruta
mujeres de 6 sabores
6
hombres

De manera grafica las organizaciones definieron la informacion en el mapa parlante que
se presenta a continuacion.

2. LINEA DEL TIEMPO

Objetivo del ejercicio:saber cuales han sido los cambios significativosn el desarrollo

del proyecto. La linea del tiempo es una lista de lbechos o situacioneglaves tal como

los participantes los recuerden.

Se establece un periodo de tiempo comprendido entre el 2021 Y20% destaca en el
2021la reactivacion de las dirigencias y de las organizaciones porque como se sabe se
venia saliendo de una etapa postovid de la incidencia de la pandemia y eso limité @o
posibilidad de las organizaciones para realizar sus actividadA través del proyecto p—
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

también se menciona que se ha dado apoyo legal por casos de violencia detectadas en
las comunidadesen los grupos de mujeresen las familias de las zonas en las cuales ha
intervenido. Asimismo esta participacion del proyectba posibilitado la incidencia en lo
gue tiene que ver con derechos humanos y ambientesa incidencia se ha dado a través
de la participacion de las organizaciones en las audiencias que se han llevado a cabo en
estos casos sefialados

En lo que se refiere al and®022 la organizacion ASOPALVIDAenala como punto
importante la dotacion de maquinaria para realizar el proceso de fritura de los chifles
gue estan produciendg la participacién en los eventos relacionados a solicitar justicia
para ellas y sus organizacionek dotacién de un horno que ha ayudado a la realizacién
de sws actividades

En febrero de 2022 se da cuenta de la dotacion de equipos de informaticos para la
organizacion deH Rosal para la instalacion del sistema contableste equipamiento se
realiz6 en las organizacioney fue acompafiada de capacitaciGnTambién se dio el
mantenimiento de la naquinaria tanto en ASOMEL& como la Asociacion de
ASOPRODELINA. En ese mismo nessASOPALVIDA refiere a la dotacion de fundaay |
capacitacion en el proceso de elaboracién de chifles

Enabril del 2022 CORPALlgfiere la provision desemillas de frijol para ser distribuida
entre los productores en el mes de marzo también (RPRCCON da cuenta del
mejoramiento de su sistemaléctrico del mantenimiento de los equipagie la provision

de bandejas para realizacion de sus actividageapacitacibncon cursos para mejorar el
sistema productiva

En mayo del 2022 se dota de potes y envases p&taRosal y en julio se realiza el
equipamiento de una selladora al vacio para CORPAIS pero hasta el momento no
funcionapor falta de las fundas para el empaque.

CORPAIS dce referencia al mejoramiento del techo del local donde realizan la
poscosecha del frejal Amediados de 2022 también seead la red de comercializacion
Kutakachi. las organizaciones valoran en gran medida la realizacion degita que se
realiz6 de manera conjunta de las organizaciones hacia SalinasGdaranda donde
conocieronlas experiencias organizativas que les han selw de ejemplo y de referente
para mejorar sus procesos y animar el desarrollo de las actividades que ellas desarrollan
En el mes de junio del 2022 en la asociacion ASOMEHDE Golondrinas se tiene
referencia de la visita de un técnico que les dio una eafiacion sobre el manejo de la
produccion de chocolate el manejo de los equipos y la dotacién de balanza y fechadores
En el mes de septiembre 2022 se da cuenta de la provision de moldes y envases en la
organizacion ASOMELE y en noviembre en esta misma rganizacién obtuvo la
notificacion sanitaria Yaa finales del afio en 2022 la asociacion ASOPRODELINA
refiere de la dotacion de un congelador

En septiembre también se dio la notificacidén sanitaria paraAaociacion deGolondrinas

la dotacion de unacongeladora enASOPRODELINWIa llegada de turistas promovidas
por Mundokide a Junin, H rosal yApuela

En el afio 2023, e febrero en Golondrinas a ASOMELEGe facilitdé los moldes para
elaboracion del chocolateen el mes dgulio se mejoro el sistema éttrico la pintura la ()
ceramica de local de la asociacion en golondrinas N)
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

A mediados del 2023 también hubo la participacién mediante el apoyo del proyecto en
situaciones legales relacionadas a la exigibilidad de derechos humanos y del amhiente
Se participé en marchas y se exigio justicia

Tanto en el afio 2022 y 2023 las orgaaciones reportan de manera conjunta haber
recibido apoyo para la determinacion de los costos de produccion la capacitacion del
manejo del sistemacontable denominado PERSE@si como dda elaboraciéon de un
video promocional y de un -catalogo electronicode los productos de los
emprendimientos que forman parte de I&ed de ComercializacidnKutakachi.
Un aspecto que llama también la atencion es la actividad que han realizado las mujeres
en torno a los femicidios que han existido e@otacachi existe una mayor sensibiliza
sensibilidad de ellaslo cual les posibilita realizar las denuncias y el seguimiento
respectivo a los casas
En CORPROSK®mentan que lesha afectado la renuncia de unos socios lo cual impidié
una legalizacion oportunacon el afan de curplir con el proyecto. Entoncesesa
organizaciéon enté en un proceso de transicionreportando problemas en caso de
facturaciénlo cualgenerd dificultades al interno, y no hacer cobros a clientes, ya que en
los documentos legales de la Asociacién apareci&os nombres de los anteriores
dirigentes. Ello condujo gérdidas econOmicas potas inversiones que tuvieron que
hacer, en una época en la que no estaba claro el asunto organizativdegal de la
Asociacion.

3. CAMBIOS SUSCITAD®SR LINEA DE ACCION

Se hae un andlisis de los cambios suscitados en las organizaciones y su entorno
teniendo en cuenta los 3 resultados del proyecto: W

W

1 R1 Gobernabilidadon enfoque de género
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

1 R2 Acceso a mercado local
1 R3 Fortalecimiento de capacidades para incidencia

Antes
i Sistema contable amplipsolo tenian lasAsociacionesH Rosal yAACRI
1 No existia la redde comercializacién conjunta
1 Setenian limitados clientes
1 No se realizaban ventas en conjunto
1 Se participaba en ferias y asambleas
1 Enlo que tiene que ver con la sensibilizacion se realizaban las jornadas por el 8 de
marzo y a pesar que habian difusiones del tema de derechos humanos y género
su difusién era menor
Ahora
R1 Gobernabilidad con enfoque de género
1 En cuanto alempoderamiento se han mantenido varias reuniones referentes a
derechos humanos y género se ha visto importante la participacion de los foros
de jévenes relacionados a la temética de los derechos humamgda violencia
1 Se han realizado varios tallereshan venido voluntarios de Espafia se han
realizado los talleres del 8 de marzo se ha trabajado con la presentacion de los del
teatro a cargo deSixa
R2 Acceso a mercados
1 Existe un sistema de ventas espedifi contable es mas mayormente utilizado en
facturacion electrénica
1 Se hacreado la red de comercializacidutakachi que permite realizar ventas en
conjunto.
Lared también ha fortalecido
La participacion en ferias a través de esta red ha incrementadorepresentando
a todos los emprendimientos
1 Actualmente aun existen un numero limitado de clientes externos y también
alguna venta interna que realiza cada organizacion
1 En el tema de los heladosle ASOPRODELINAg ha se han incrementado los
puntos de verta asi mismgse tiene una persona dedicada a las ventas que tiene
un equipo motorizada
LA redcuenta con un vendedor
Se han gestionado registr@ sanitarios nuevos para la pasta de cacao chocolate
con lecheen ASEMOELGE
1 CORPROCIN tieren tramite se ha atualizado los registrossanitarios.
1 Se encuentran en tramite el registro sanitario de los chiflee ASOPALVIDA
1 Se han actualizado los permisos de funcionamiento

= =

= =

R3 Fortalecimiento de capacidades para incidencia
T Se han realizado se han continuado realizando las asambleas zonales ded@
mujeres N
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

1 Dentro de los ntercambios de productos que se realizan entre las participantes
de las diferentes zonas shan dado charlas sobrelerechos humanos y equidad
de género

1 Las participantes de los emprendimientos refieren que por este por esa
sensibilizacion lograda se siente mayormente valorizadas reconocen ellas
mismas sus capacidades y consideran que van logrando autonomia econémica y
por lo tanto aportan econdmicamente en ssithogares

1 Se han realizado los murales sobre la no violencia en las zonas donde se ha
desarrollado el proyecto

PREGUNTAS DE EVALUACION

Cual ha sido el involucramiento de las mujeres del emprendimiento en el quehacer politico

del cantén?

Carmita es concejal rural electa alterna. Se han posicionado en temas ambientales, la vinculacion
es mas a titulo personal, con movimientos de izquierda, que les represente, que trabajen con las
organizaciones. Eso puede mover las voluntades para el beciefde las mujeres de la zona. Si
se puede hacer algo.

En el proyecto se paso época triste, sin apertura a la participacion ciudadana, se trunco el trabajo
de la asamblea, priorizar necesidades, evaluar el territorio, limitada oportunidad para incidir, fue
impositivo, a capricho del ejecutivo, como el caso de las obras. Hoy se espera que la cosa cambie
y sea abierte a las organizaciones, transferir el poder al pueblo, al territorio.

Golondrinas una comparniera fue electa como vocal de la junta parroquial dectz Moreno.

La politica es buena cuando se beneficia a la gente, que tenga innovacién, sostenible y abierta.

Cudl ha sido el involucramiento de las mujeres en el proceso de toma de decisiones de la red?

Al ser parte de la red han sidtbmadas en cuenta, previa a la constitucion de ésta. Todas han
dado la viabilidad en la conformacion de Kutakachi, pues se veia la necesidad. Bajan los costos
de movilizacién y eso ayuda, ayudarnos entre todos y comercializar juntos. Espera un buen
futuro. Se cre6 desde el logo con las ideas de las mujeres. Se conocié como se seleccioné al
vendedor, las condiciones cdmo se pagan los costos.

Todos somos Kutakachi: es una palabra quichua, por eso nos sentimos representados todos, da
una identidad territorial. Una de las decisiones fue ver a la gerente, con criterio de todas las
personas y los votos de todas.

Solo que en los costos, no nos tomaron en cuenta, 10% de lo que se establecen en la consultoria,
luego decidieron ellos, el directorio, de las utilidadegen los costos de produccion y ellos dan el
10%, por eso la utilidad e los productos se baja. Caso crema 100% ganaban, al poner el 10% de
utilidad, el 90% se va a la red. Debieron habernos avisado. Otra persona dice que si les dijeron. Se
sienten afectadas por la reduccién de la utilidad.

Pago transporte, pago vendedor, se levé el costo al producto. Si hubo discusién alrededor del
10% que es sobre los costos de produccién. Al vender al volumen eso genera ganancia.

Margen de utilidad podia subir o bajarephendiendo de costos de la materia prima. Al variar los
costos de la materia prima, es que se reduce la utilidad, pues Kutakachi debe también cubrir sus
costos.

Decisién unénime, en base a la necesidad de crear la red y participativa de todo el proceso. (3)
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

Cual fue el proceso para la determinacién de los costos de produccion y precios de venta de

los productos ?

Se sac6 con las personas de la consultoria y la gente de las organizaciones, en base a la
informacion que se emiti6 desde las organizaciones, taréhise hizo un taller presencial en
Apuela. Hubo tratamiento individualizado. Necesitan un nuevo andlisis talvez individualizado
para aclarar el tema de los costos.

JHan recibido capacitaciones que contribuyan a mejorar la comercializacion de los productos
de los emprendimientos?
No, ya que la RED ha determinado todo este proceso de manera técnica.

&06mo ha sido la participaciéon de las mujeres en la toma de decisiones del proyecto?

Alta, en el desarrollo del proyecto, se han sentido vinculadas, y su cigtédomado en cuenta,
aunque es necesario aclarar el tema de la determinacion de los precios de venta en base a los
costos de produccion de los cultivos.

¢,Cuds son los impactos no previstos que ha provocado el proyecto? ¢ En qué ambitos?
Facturacion electronica que salié, y la transicién de un grupo que limito la fluidez de la
participacion y la produccién del grupo, que generdé pérdidas, fuero cosas externas que
demandaron mayor demanda de tiempo.

El clima esta afectando, ha determinado ehcarecimiento de los productos, cambiando
radicalmente los costos de produccién.

A nivel organizativo, no estaban organizados en llevar la contabilidad, egresos, gastos, ahora ya
tienen que organizarse mejor y adaptarse a los cambios, a las mejorasdafiaicion de roles.
Prolijidad en los costos e inventarios. Mayor responsabilidad.

Falta de pagos en fréjol negro, no se sembré, sino rojo, las mujeres sembraron aunque poco para
mantener un poco de fréjol. La nueva directiva esta recién estableciéndose.

Enfermedad de una socia que llevaba la parte contable, se buscoé otra persona, ingresé una joven
gue realiza el trabajo, gener6 un nuevo gasto a la organizacion.

Fijaron los precios en los chifles, pero la materia prima subio, eso fue un impacto, puesaoddu
utilidad. Eso obliga a ser mas competitivo, a reducir los costos de produccion.

¢,Cuds son los impactos positivos que ha provocado el proyecto?

Mejora miento de las capacidades, equipamiento, nosotras mismas, definicién de roles en las
organizacimes.

Las cosas en el marco legal, ordenadas ayuda, pero debilita pues son nuevas responsabilidades
y requisitos, que carga de trabajo a la dirigencia y desmotiva a otros a vincularse.

Declaraciones al SRI y afiliacion al IESS ya no quieren trabajar,esaksseguro campesino, se
necesita alguna forma de trabajo que puede traer problemas con el IESS. No se sabe como
enfrentar eso.

Caso helados IVA hay que declarar. Se puede cruzar con compras, pero con el RIMPE no tiene iva
no se pude cruzar, que era pagtde la utilidad, toca pagar. Leyes afectar al sector de la EPS, eso
también se debe considera en los costos.

¢, Cudds son los impactos negativos que provocado el proyecto? ¢ En qué ambitos? W
No se detecta. (@)
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

El momento de la intervencion e@€ORPOCIN, luego de 1 afio pensaban producir, se exigieron en
producir, por las inversiones que se hicieron, se invirti6 fondo semilla para producir, pero el
producto no se vendid, ni se pudo cobra a los clientes, alguna gente se desmotivd, no teniamos
las herramientas adecuadas para arrancar.

JSuasociacbn escapaz de organizarse y enfrentar las dificultades del contexto para la
sostenibilidad de las actividades?

Si de manera unanime, tienen experiencia y se sienten motivados. Mas conocimientos y una
forma de estar organizados que les facilita el camino, aunque se requiere mayor
empoderamiento de las organizaciones de su red. Los pagos se debe agilitar para seguir
produciendo. Falta circulante para la material prima. Se requiere capital de trabajo. Se pdga

dos meses. Eso limita seguir con el trabajo.

Jonocenustedesalla Institucion que da los recursos para las actividades del proyeéto
Se identifica a Xarxa como entidad que ha dfinanciado el proyecto, y también el asocio que se ha
dado con otras or@nizaciones como Mundukide, la AUCC y CT que gestionan mas proyectos

¢, Cudds considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el
proyecto?

No se debe depender del proyecto. Se acaba el proyecto y varias organizaciones se cae
Se den seguir fortaleciendo los grupos.

Con Kutakachi existe una buena posibilidad de garantizar las ventas y con ello se sostengan las
organizaciones, con el compromiso de todos.

Las organizaciones siguen para adelante y buscar sostenerse.

Las dificulades son también oportunidades para ser creativos y avanzar.

El limitado tiempo para constituir y fortalecer la red.

El cambio climatico que afecta a los costos de la materia prima.

La crisis econdémica que afecta al pais que puede irse agudizando

¢Alguna recomendacion o expectativa para una mejor intervencion a futufd

Las necesidades de los emprendimientos deben proyectarse al plan de cada una con una buena
linea de base, ajustando la intervencion en funcién de los planes desloprendimientos.

Que sigan apoyando a Kutakachi daria un mayor impulso, posicionando a nivel nacional los
productos de Intag.

Mientras haya qué vender se sostienen las organizaciones y seguir incrementando la calidad de
los productos, mejorando siempre.

Disponer de recursos tipo crédito con bajo interés, siempre se vive en las entidades financieras,
y las ganancias se dirigen a ellas y no a las organizaciones.

Jsted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa

Si pero caon limitacién, pues varias acciones se han realizado con los recursos del proyecto,
aungue hay otras que desde las organizaciones se han mantenido en la historia organizativa. La
maquinaria y el apoyo ha sido determinante, las capacitaciones, la gira, @locer a otras
experiencias. La creacion de Kutakachi no hubiera sido posible. Los productos no tenian en
cuenta el tema de comercializacion, por eso no surgian los proyectos. W
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

&omo funcionan los equipos que se han facilitado

Asomel, alin no sabe como funena

Balanza descalibrada.

Los nuevos por altas y bajas de luz en los helados se dafié el motor, pero se demanda de
mantenimiento, en los helados.

Selladora de fréjol alin no se sabe, pues no hay todavia material, y no les han capacitado aun.
Lafechadora en los helados hace que se rompa la funda, se puede mejorar el tipo de funda.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

MEMORIAGRUPO FOCAAMPRENDIMIENTO$S0. 2

Nombre: Emma Proafio, Isabel Chavez, Rosa Ana Tufifio, Magdalena
Fueres

Organizecion: Coordinadora de Mujeres Urbana y Comité Central de Mujer
UNORCAC

Cargo: Voceras

Grado de participacion Alto: x Medio: Fecha: 0770872023
Bajo:

Duracién 3 Horas

DESARROLLO DHEALLER

4. LINEA DEL TIEMPO

Se identifican los hitos importantes del proyecto:

La linea del tiempo es una lista de Idsechos o situacionesclaves tal como as
participantes los recuerden. W
«
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

Existen varios hitos significativos que hamarcado el desarrollo del proyecto, entre los cuales
se destacan:

Aspectos positivos Aspectos negativos
-Reactivacién organizativa y productiva. -Derogatoria de la Ordenanza en contra de |
-Alcaldea favor de procesos territoriales, violencia de género en el cantén Cotachi
facilita el trabajo de los emprendimientos y | -Derogatoria de la Ordenanza del Sistema d
organizaciones -Participacién Ciudadana de Cotacachi.

-Apoyo técnico, financiero y moral de Xarxa | Salida del presidente de la UNORCAC
Capacitacion en comercializacion mediate | (estigma a mujeres)

este proyecto -Falta de coordinacion con UNORCAC
-Conformacion de Kutakachi (debilitamiento de las relaciones)
Disefio de PERSEO: sistemantable -Falta de voluntad politica por parte del
-Consecucion del SIPAM para Cotacachi alcalde Auki Tituafia

-Participacién de dos compafieras del Comit| -Violencia politica por parte del alcalde
Central de Mujeres de UNORCAC en eventq Tituafia

de comercio justo y ferias alternativas en -Femicidios en el cantén

Espafa e Italia -Paralizacién de la produccién de chicha de
-Certificacion de la haringSara Mama jora- Sara Mama: dafio del autoclave
-Promocién de la Feria LRBachamama nos | -Cierre de Pintex, empresa proveedora de
alimenta a través de rifas y giras con tela a Manos Grandes

consumidores -Incremento de la ompetencia de la linea

-Reactivacién de ferias de productos sanos:| productiva de Manos Grandes
Tunibamba, Ashambuela, Imantag, Cotacac
-Fijacion de costos de produccion: Sara
Mama y Manos Grandes
-Institucionalizacion de la marcha de los
faroles para recordar a las victimas de
violencia de género: Manos Grandes
-Conocimiento de territorio al cual
pertenecemos, en especial a la zona afectag
por la mineria.

&Como ha contribuido el proyecto al empoderamiento econémico y liderazgo de mujeres en

Su organizacior?

Efectivamente el proyecto ha contribuido a que nos empoderemos mas de nuestros
emprendimientos, nos tocd poner en practica varias estrategias para sobrevivir luego de la
pandemia y falta de apoyo del acalde anterior.

¢,Cuads son los impactos no previstogue ha provocado el proyecto? ¢ En qué ambitos?

Toma de decisiones autbnomas, en funcién de lo que queremos de manera colectiva.

¢,Cuds es la situacion anterior y actual en los aspectos trabajados por el proyecto?
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

Antes ] Ahora
Mercado

-No habia financiamiento -Recibieron apoyo financiero para promociol
-No habia red de comercializacion, ni marca| (rifas, desgustaciones)
-No nos tomaban en cuenta -Conformacion de la red de comercializacid
-No habia infraestructura: cocina en Jambi | Kutakachi
-No habia el sistema contable -Construccion cocina en el Jambi
-No nos conociamos entre log -Registro sanitario de la harina
emprendimientos -Conocimiento entre emprendimientos
-No se tenia registro sanitario -Gira con consumidores de la Feria L
-No habia vendedores Pachamama Nos Alimenta

Hace falta capital de operacién para lIg
emprendimientos

-Es necesario revisar la linea productiva (
Manos Grandes porque los costos d
producciéon son altos en relacion a |
competencia.

Gobernabilidad
-No se conocia el territorio amenazado pg -Conocimiento de la lucha anti miner

mineria en Intag (jbvenes, cabildos, mujeres)
-No se hacia minga de recursos -Continuidad en la lucha contra la violencia ¢
las mujeres

-Apoyo a casos de femicidios

-Conocimiento de otras  experienciag
organizativas (Gira a Salinas de Guaranda)
-Apoyo para luchar contra la violencia politic
ejercida por el alcalde Tituafia

-Apoyo a la protesta social, a nivel nacional
-Trabajo conjunto de las organizaciones d
mujeres

-Minga de recursos (Toisan AUCC)

¢Cuas son los impactos negativos que provocado el proyecto? ¢ En qué ambitos?

Manos Grandes y la Coordinadora de Mujeres Urbanas, siente discriminacién porque no tienen
un tratamiento igual que las otras organizaci@s de mujeres, por ejemplo, no fueron parte del
disefio del proyecto. Les gustaria que su voz esté mas presente y que el apoyo sea considerando
su realidad.

éSuasociacdn escapaz de organizarse y enfrentar las dificultades del contexto para la

sostenibilidad de las actividades?

Con o sin proyecto hemos salido adelante, pero se necesita dinero para hacer las cosasyy

caminar.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

donocenustedesalla Institucion que da los recursos @ra las actividades del proyect®

Si, Xarxaha trabajado con nosotras desde hace varios afios, cuando hubo la pandemia nos daba
apoyo moral para que sigamos adelante.

¢,Cuds considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el

proyecto?

Si, hay riesgos porque todaviao somos autosuficientes, si hay inconvenientes en la parte
productiva a veces no sabemos como resolver, recién estamos empezando con Kutakachi, ojala
de los resultados que esperamos.

Con el tema del activismo siempre hemos estado luchando, ojala estevwalcalde nos siga
apoyando, porque con el anterior no pudimos coordinar nada, no nos queria, siempre tuvo la
intencidon de dividirnos pero aqui estamos avanzando.

¢Alguna recomendacion o expectativa para una mejor intervencion a futuf®

Revision de losostos de produccién

Manos grandesDiversificacion de product@ con costos bajos

Sara Mama: Diversificacion de producto con costos bajos

CCMU: Capacitacion en administracién y temas contables para todxs.
Giras para conocer otras experienciasganizativas y productivas
Espacio propio para el CCMU y Sara Mama

= =4 -4 4 -4 -4

Cuadl ha sido la relacion con el equipo técnico encargado de la ejecucion del proyé€cto

La relaciéon ha sido buena, no excelente, pero buena. Ha habido apertura. Si se ha podido
coordinar, hanestado pendiente, a veces falta el tiempo.

Jsted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa

No, porque no tenemos los recursos financieros, ni el conocimiento suficiente para llevar adelante
las actividades que nos heos planteado.

MEMORIAGRUPO FOCAL CON EL EQUIPO TEGNICG

Participantes. Katiuska Rubio, Gladys Guitarra
Organizecion/es.
Grado de patrticipacion Alto: x  Medio: Fecha: 177 08-2023
Bajo: 'b
Duracion 3 horas N
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

El equipo del proyecto ha tomado las medidas y la estrategia adecuadas para garantizar la
participacion de las instituciones y los titularesPlubo enfoque de derechos humanos y género
en estas estrategias, ¢ cudles fueron?

- Participacion de cada coordemora de mujeres, visibilizar su actoria y voceréan
las entrevistas se daba la voz a las representantes de las mujeres, la AUCC no
ocupl el espacio de cada organizacion. Se integré el vocero del CPP, en las
marchas también iban los miembros del CPP.

- Reuniones trimestrales para planificar y coordinar las actividades con la CCMC. Se
buscaba el accionar en temas como la Ley de aborto. En la prap@n de la
agenda solo estuvieron las coordinadoras, no el distrito.

- Priorizar como metodologia de intervencion el arte. La idea era abordar la
violencia existente en las comunidades. Fakina logré trabajar con las
comunidades en este tema (género).

- Apalancar recursos con todos los involucrados que actGan en territorio para
optimizar recursos y alcanzar actividades efectivas. Se tenia la idea de un apoyo
para que los emprendimientos se formen y conformen la red. La mayoria de
emprendimientos son integradospor mujeres, esto para que tengan ingresos
extras y autonomia. No todos los integrantes de los emprendimientos son parte
de la CCMC, pero se articulan. Sin embargo, se lucha por el derecho a la
naturaleza.

- Diagnosticar in situ a los emprendimientos paraomocer Sus procesos
productivos. Esto con el objeto de asegurar la comercializacion. Fruto de aquello
se hicieron algunos ajustes como: costos de produccion, organizacién, férmula
de productos.

- Voluntad de trabajar de manera conjunta por parte de los emmadimientos.

- Intercambios para conocer la realidad del territorio. Ejemplo: AMICUS CURIAE

¢, Cudds considera Usted que hando los principales logros de este proyecto? ¢ Cémo han

impactado positivamente en su caso?

- Conformacion de la Red Kutakachi, hatata que se empoderen mas, porque aln no tienen
sentido de pertenencia por miedo. Es un cliente mas para ciertos grupos. La voluntad
siempre ha estado.

- Fortalecimiento productivo, todos los emprendimientos pueden dar una respuesta rapida,
en esto apoy6 ¢ Consorcio Toisan (nivel y calidad de producto, registro sanitario)

- ldentificado el nicho de mercado (restaurantes nivel medio alto, no tia, pero tampoco
tienda)

- Através de la CCMC se tiene una agenda local para poder tener eventos dentro de sus lineas
de accidn, soberania alimentaria, violencia, incidencia. )
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

- Se ha institucionalizado varias acciones de la CCMC: eje de cultura, por ejemplo: acciones
lddicas. (Plan en contra de la violencia)

- ldentificacion de la necesidad de trabajar en prevencion dasos de violencia (NNA y
jovenes), y desnaturalizacion de la violencia (micro machismo, discriminacion)

- Motivar a que el Distrito de educacion también trabaje en temas de prevencion de violencia.

JPodria citar alguna iniciativa que considera ejemplificaa, con posibilidad de replicar o

ampliarse?

- Red de comercializacion debe ampliarse porque hay mas productos de origen cotacachefio
que pueden ser parte.

- Se pude replicar la red porque el hacer las cosas de forma individual se optimizan recursos
y tiempo.

- Campafas de sensibilizacion de concientizacion y prevencion de la violencia de género:
barrios y comunidades.

- Material (cucas) propio del territorio, que puede ser utilizado en otras comunidades

- Réplicas de teatro.

- Grupos de autoayuda en kichwa.

- Grupo deFakina, puede haber otro en Intag y Golondrinas.

KQUué tipo de sinergias considera se han logrado en CotacazhComo valora la articulacion

con Xarxa y los demas actores que participan en el proyecto?

Valoracién interna: Muy buena: Porque falta que los actores trabajen mas conjuntamente. Fue la
primera vez que se articuld, pero falta fortalecer y que sientan mas pertenencia a la red. No todos
Ixs integrantes de los emprendimientos son falta de las codnddoras de mujeres de base. Tal vez
esto se tenia que hacer al inicio.

Valoracion externa: Muy buena: Falté articular con otras organizaciones: MIES. Generar mas
alianzas comerciales con entidades mas grandes.

¢@noce algun impacto del proyecto que ndiaya sido tan positivo? ¢ Alguna accion que

hubiese sido mejor abordar de otra manera?

¢, Qué falté por hacer?

- Escuela de teatro

- La Coordinadora de Mujeres de Intag debié haberse hecho desde un inicio en territorio.

- Se hizo un trabajo mas grande en laona urbana y andina. Menos en Intag y Las
Golondrinas, por temas presupuestarios. En las campafias de sensibilizacion y prevencion.

- En conjunto con Corporacién Toisan se les dio todo a las organizaciones, las cuales no
aportaron con nada. Luego cuando no dbia recursos, habia malestar. (no hubo
contrapartes, hubo paternalismo). Luego de a poco se tenia que hacer, seria mejor si sﬁn
hacia desde un inicio) N
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

¢, Cudds considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el
proyecto?

- Hay capacidad de responder en temas productivos, todos tienen equipamiento para
procesar y producir. ASOMELG es el que mas le ha puesto ganas y logran tener las cosas.
Todos, un poco menos ASOCHAL (esto porgue no son parte de la asociacion, pero ahora
ya edén queriendo a su organizacion) y ASOPLAVIDA, aun necesitan empuje para
continuar. CORPAIS (embazan frejol de 500 gr.). ASOPRODELINA (pueden salir adelante),
CORPOCIN (son otros socios y si les va bien), AACRI (ya es una empresa que se mantienen
en el tempo), todas estas ya producian.
OCMAC: antes eran 2, son 10, estan organizadas. El problema son los costos, no hay
i AOAAAT AOPAAEAI DAOA 1 AO OUAAT AOG8BPAOI DPOAAAI
Hay que trabajar en que se sientan duefios de la red.

- PERSEO ayuda mucho para tener cuentas claras.

- Elinvolucramiento de los jovenes contribuye a la sostenibilid&akina.

- Material ayuda a llegar a las comunidades para trabajar en temas de prevencién de la
violencia de género. Teatro foro, titeres.

- Se han amado mas personas en esta lucha, ya no son solo las Coordinadoras. Ejemplo
concurso de la cancién, tik tok.

- Incidencia de Fakina con el GADMunicipal.

- Activismo de las Coordinadoras de mujeres, hay militancia. Gestionan sus acciones.
Son identificadas asi.

sted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa

- No, porque el tema presupuestario, ha ayudado para cumplir los retos de las
organizaciones. Ha habido un apoyo técnico, eso ha incidido en los resulta@osmpre le
ha apostado a la AUCC, Xarxa va mas alla de la parte presupuestaria.

- Hay apoyo a la constrccién de herramientas propias, Plan de accion, aplicacién del Plan, a
través de los proyectos.

- Hay flexibilidad en la ejecucién presupuestaria, se adapta a las necesidades del territorio.
No se imponen politicas, por ello los resultados son buenos. Esanpiée la ejecucion e
innovacién en la marcha, de acuerdo a las necesidades y contexto.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

MEMORIA ENTREVISTURGANIZATIVA 1

Nombre: Amparito Laje

Institucion: Coordinadora de Categoria Publico:
mujeres Las ONG:
Golondrinas Organizacion: x

Cargo: Presidenta

Grado de patrticipacion Alto: x  Medio: Fecha: 02 de agosto de
Bajo: 2023

Duracién 13: 36 minutos Teléfono: 0994695365

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

¢,Cual ha sido el rol desempefiado por suganizacionen el proyecto?

Desde el 2020, hemos participado en marchas por el dia de la mujer, no violencia, asambleas
cantonales y zonales. Y, también, somos parte de las acciones para fortalecer a los
emprendimientos.

¢,Cuas considera Usted que hando los principales logrosde este proyecto? ¢ Cémo han
impactado positivamente en su caso?

Pienso que dos aspectos: 1) Agruparnos para saber de temas como el 08 de marzo, 25 de
noviembre, rutas para denunciar violencias, y estar en charlas y capacitaciones en contra de la
violencia;y, 2) Emprender unidas, formado el taller de costura y manualidades, y a continuar con
el trabajo de ASOMELG.

JPodria citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o

ampliarse?

Quisiera que lagapacitaciones consideren el tema de gastronomia porque queremos emprender
en actividades turisticas.

Kué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotaca2hComo valora la articulacién

con Xarxa y los demas actores que participan en el proyecto?

Basicamente, se ha articulado el trabajo con instituciones educativas, para dar las charlas en contra
de la violencia, el acoso, etc. N
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

¢©noce algun impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¢ Alguna accion que

hubiese sido mejor abordar de otrananera?

Los talleres de sanacién y cuidado colectivo, deben darse otra vez porque no hubo buena
interpretacion por el nombre, desde la invitacion se pensd que era otra cosa. Para eso debe
considerarse que no se usan los mismos términos en la costa yajer en las distintas zonas.

¢ Cuas considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el

proyecto?

Se debe continuar con los talleres y charlas de la no violencia, porque con el tiempo la juventud se
hace adulta, es decjrse debe trabajar con las nuevas generaciones, debe ser algo permanente.

En cuanto a los emprendimientos pienso que van a seguir, porque por ejemplo en el caso de

ASOMELG ellos ya trabajan desde antes y lo seguiran haciendo.

Algunarecomendacién o expectativa para una mejor intervencion a futurg

Que se consideren otras lineas de emprendimiento que requieren apoyo como son el turismo y la
gastronomia.

Jsted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda dexa@

No, porgue se necesitan fondos, en este sentido aprovecho para agradecer el financiamiento que
hemos tenido para participar en las actividades del proyecto, siempre nos han dado para
movilizarnos, hospedarnos y alimentarnos, es bueno para efectivinaestra participacion.

Espero que sigan apoyandonos en este trabajo importante. Gracias!!
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

MEMORIA ENTREVISTIRGANIZATIVA 2

Nombre: Christian Ampudia

Institucion: Unidad Educativa San Categoria Publico:x
Jacintoz Comuna El ONG:
Cercado

Cargo: Interventor

Grado de patrticipacion Alto: x  Medio: Fecha: 04 7 08-2023
Bajo:

Duracién 13 minutos Teléfono: 0998527527

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

¢,Cual ha sido el rol desempefiado por suganizacionen el proyecto?

La Unidad Educativa ha recibido beneficios plasmados a través de la llegada de unos compafieros
artistas, quienes de manera participativa y luego de recoger varia informacion, elaboraransu
murales, asi como también, implementaron un proceso de sensibilizacion y gestion de emociones
por medio del arte.

Se destaca que se ejecutd una campafia de educacion sexual que combind varios elementos: cucas
de papel, titeres, talleres, videos. Estastividades también fueron trabajadas en el aula.

¢, Cudds considera Usted que hando los principales logros de este proyecto? ¢ Cémo han

impactado positivamente en su caso?

El proyecto se adapt6 a las caracteristicas demogréaficas de la zona.dpanplo, las cucas eran
figuras que representaban a la poblacion indigena. Este factor provoco que los estudiantes se
sientan identificados y aprovechen las actividades desplegadas.

JPodria citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posildlad de replicar o

ampliarse?

Se deberia continuar con estas actividades ludicas, extra curriculares que se adaptan al contexto
y realidad de las Unidades Educativas rurales.

AQué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotaca2hComo valora larticulacion

con Xarxa y los demas actores que participan en el proyecto? O
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

En el escenario del proyecto, se han articulado acciones con la AUCC , Municipio, UNORCAC, Maqui
wambrakuna, killkay, Arupo.

¢©noce algun impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¢ Alguna accion que

hubiese sido mejor abordar de otra manera?

Los talleres de creatividad literaria, no se dieron porque se pedia que los estudiantes se trasladen
a Cotacachi, lo cual es cagptejo para los nifios y adolescentes de El Cercado.

¢,Cuds considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el

proyecto?

El desafio es que las siguientes acciones empleen metodologias diversas para que los nifios
mantengan el interés. Siempre se necesita apoyo externo para este tipo de actividades, el
Ministerio de Educacion no tiene recursos para desarrollar cosas adicionales.

¢Alguna recomendacion o expectativa para una mejor intervencion a futuf®

Que se mulgpligue a comunidades vecinas, porque es un problema integral.

Jsted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa

No, por la falta de recursos econémicos.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

MEMORIA ENTREVISTIRGANIZATIVA 3

Nombre: Daniel Sarzosa
Institucion: ASOPERDIS Categoria Publico:
ONG:
Organizacion: x
Cargo: Ex Presidente
Grado de patrticipacion Alto: x  Medio: Fecha: 047z 08-2023
Bajo:
Duracién 30 minutos Teléfono: 0968697092

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

¢,Cual ha sido el rol desempefiado por suganizacionen el proyecto?

ASOPERDIS ha participado en actividades orientadas a abordar los derechos de las mujeres y de
las personas cordiscapacidad. Y, en la reestructura de la organizacién que se debilité como
consecuencia de la pandemia, justamente hoy se volvera a abrir EI Convento como espacio de
reunién de los integrantes de ASOPERDIS, luego de haber resuelto el pago de energiaiedéct

¢,Cuds considera Usted que hando los principales logros de este proyecto? ¢ Como han

impactado positivamente en su caso?

- Fortalecimiento organizativo: entender ehuevo camino a seguir teniendo como referente
los derechos.

- ldentificacion de lanecesidad de trabajar el rol de las mujeres en la sociedad desde la
mirada de la discapacidad.

- Hablar de la posibilidad de retomar sus emprendimientos.

JPodria citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o

ampliarse?

Sedebe ampliar el tratamiento de la discapacidad en la ruralidad.

Fue interesante culminar los 16 dias de activismo el 03 de diciembre que se conmemora el Dia
internacional de las personas con discapacidad (se abordé de manera muy senaillzey de
Discapacidad).

&Ué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotace@hComo valora la articulacion — (J7]

N

con Xarxa y los demas actores que participan en el proyecto?
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

Se ha desarrollado sinergias con la Prefectura de Imbabura, empresa privagstjtuciones
publicas, educativas (universidades PUCE Quito, PUCE Ibarra), Universidad Técnica del Norte
(Turismo).

¢@noce algun impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¢Alguna accién que

hubiese sido mejor abordar de otra manera?

Todo lo contrario. Se hizo una actividad que estaba prevista ejecutarla en Cotacachi, en la
comunidad El Morlan, donde las acaies se llevaron a territorio, es decir, para evitar que las
personas con discapacidad se expongan a algun contagio de Coronavirus el equipo técnico del
proyecto se traslado a territorio, en suma, se adapto el proyecto al contexto.

¢Cuas considera son lse principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el

proyecto?

Siempre es necesario que se valore que las personas con discapacidad estan bajo el umbral de
pobreza, por tanto, se requiere acompafamiento permanente, mas aln cuando existen eatas
adversos como la pandemia, cuyas secuelas aln se evidencian en las personas con discapacidad,
guienes tuvieron que alejarse para cuidar su salud.

¢Alguna recomendacion o expectativa para una mejor intervencion a futufd

Los ojos de los proyectosamsolo deben estar puestos en tratar los derechos de las personas con
discapacidad, sino también en el enfoque de género, hay mujeres dentro de la organizacion que
tienen interés por liderar sus comunidades y en capacitarse para conocer sus derechos, se ha
mencionado que algunas han sufrido violencia y es un tema latente que no ha sido abordado.

Msted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa

No, por lo anotado anteriormente.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

MEMORIA ENTREVISTDRGANIZATIVA 4

Nombre: Felipe Najera
Institucion: Fakina Teatro Categoria Publico:
ONG:
Organizacion: x
Cargo: Coordinador
Grado de patrticipacion Alto: x Medio: Fecha: 027 08-2023
Bajo:
Duracién 27 minutos Teléfono: 0982453395

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

¢,Cual ha sido el rol desempefiado por suganizacionen el proyecto?

El grupo Fakinareatro se conforma a partir de la implementacion del proyecto motivo de esta
evaluacién, cuando la Xixa Teatral compartié varios talleres bajo la l6gica de teatro foro con
enfoque de género, como una herramienta de cambio social. De manera particularrae de
presentar situaciones conflictivas cuyas soluciones o respuestas estan dadas por las mismas
personas involucradas, es decir, el publico no es solo espectador, sino se vuelve actor.

Se han realizado acciones en 11 Unidades Educativas del Cantbadnlescentes de entre 15 a 18
anos de edad.

¢, Cuds considera Usted que hando los principales logros de este proyecto? ¢ Cémo han

impactado positivamente en su caso?

La conformacién de un grupo de Teatro con capacidad de crear contenido, quediactividades
propias y abarca nuevas tematicas més alla de la violencia de género. Por ejemplo, se trabaj6é con
la UNORCAC para sensibilizar a las comunidades y evitar que existan problemas durante el Inti
Raymi. Ahora vamos a trabajar con el colectivo Negh Purina para abordar el cuidado del cuerpo
con wawas delL Cercado.

Vale precisar que se habla de que el grupo tiene enfoque de género porque tres de los cinco
integrantes de Fakina han participado anteriormente en capacitaciones de roles de género y
nuevas masculinidades. Entonces a partir de este conocimiento, con el teatro se ha abordado los
primeros eslabones de la violencia de género, manifestaciones de la violencia y micro machismo.

El proposito es que mediante el teatro se identifique todo lo gsucede antes de los eventos de
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

(prohibir uso de celular en relaciones de pareja, o uso de cierta vestimenta, por ejemplo), 6sea, se
comienza a quitar libetades esenciales a las personas y a escalar los actos violentos.

JPodria citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o

ampliarse?

Los talleresen teméticas diversas como: Inti Raymi, Micromachismo, Masculinidades, Violencia de
género, adaptados a cada contexto.
Kué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotaca2hComo valora la articulacion

con Xarxa y los demas actores que participan el proyecto?

Se han dado nexos con otras organizaciones, gracias a la cercania de los integrantes de Fakina con
lideres de las comunidades, cabildos, y representantes de organizaciones de base del territorio. Y,
en especial por la cercania con la AUQ@mbién existio articulacidon con los centros educativos.

¢@noce algun impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¢ Alguna accién que

hubiese sido mejor abordar de otra manera?

Se considera que se debe mejorar el presupuesto asignado para ¢gto de actividades, porque
no es valorado monetariamente como se deberia, si bien es parte del activismo social, demanda
mucho tiempo, 6sea es un trabajo que demanda gastos.

¢, Cuds considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vezminado el

proyecto?

No, solo la parte financiera. Por ahora la coyuntura politica esta atravesada por lo organizacional
y eso permite el uso del espacio publico y el acceso a la informaciéon, cosa que en el periodo
anterior no sucedia. Para evitar lo mifestado, se debe aprovechar las coyunturas, los espacios
actuales, y fortalecer a la organizacién para que prime lo organizativo cuando existan condiciones
adversas.

Alguna recomendacion o expectativa para una mejor intervencion a futuf®

Mascapacitacion en el tema teatral y en la parte tedrica de los temas a tratar con esta técnica, por
ejemplo, profundizar los conocimientos en el tema de género. Asi como también, crear espacios
para jovenes. El teatro foro tiene un impacto enorme en los Enes, quienes se sienten

identificados con los guiones. O
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Jsted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

No, porque el escenario politico partidista adverso, demandaba mayor tiempo para no dejar caer
a las organizacioes, y para ello se requerian recursos (para capacitarnos y hacer los talleres).
Gracias al proyecto y apoyo de Xarxa, se hicieron los talleres y réplicas.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

MEMORIA ENTREVISTIRGANIZATIVA 5

Nombre: Indira Buitrén

Institucion: Distrito de Educacion  Categoria Publico:x
10d03 Cotacachi ONG:

Organizacion:

Cargo: Jefa del Departamento de Consejeria Estudiantil

Grado de patrticipacion Alto: x  Medio: Fecha: 14z 08 -2023
Bajo:

Duracién 16 minutos Teléfono: 0992539468

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

¢,Cudl ha sido el rol desempefiado por samganizaciénen el proyecto?

Articular con la AUCC @ompariia de artes escénicas El Revuelgakingreso para el trabajo en 11
instituciones educativas pertenecientes d@istrito de Educaciéon 10d03 Cotacackn referencia a
rutas y protocolos de atencién en torno a la violencia.

¢, Cuds considera Usted que hando los principales logros de este proyecto? ¢ Cémo han

impactado positivamente en su caso?

1 Sensibilizar a la comunidad educativa sobre situaciones de violencia que pueden darse
en la comunidad o familia, mediante actividag ludicas.

JPodria citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o

ampliarse?

Tanto el Teatro foro como los titeres, son metodologias que logran muy buena participacién de
los estudiantes, por ello deberian replicae en la totalidad (76) instituciones educativas del
Distrito.

&ué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotaca2hComo valora la articulacién

con Xarxa y los demas actores que participan en el proyecto?

Con la AUCC y la Compafiia de artes esc@s El Revuelque, Fakina Teatro.

¢©noce algun impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¢ Alguna accion que

hubiese sido mejor abordar de otra manera? U II
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

Se debe articular mejor el trabajo con otros actores, porque después de este ejercicio (teatro y
Op OAOAOGQq NOA OA OAAI EUe Al 1 A0 ET OOEOOAEIT AOh A
* 0
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de Salud Publica, entre otras instituciones.

=0

0

¢, Cudds considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el

proyecto?

Se necesita continuar con estas actividades porque en las institucionesiay personal suficiente

gue conozca de estos temas. El propdsito es que no se quede como una actividad mas.
Lamentablemente no existen los recursos para seguir con estas metodologias innovadoras que
llegan a los estudiantes.

Sin embargo, los docentes han otras actividades en aula para tratar estos temas
(conmemoraciéon del 14 de agosto, dia en contra de la violencia sexual en nifios, nifias y
adolescentes), y prevenir la violencia.

¢Alguna recomendacion o expectativa para una mejor intervencion a futufd

Articular mejor las actividades en territorio para conseguir un trabajo integral, y optimizar recursos

Jsted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa

El apoyo de la AUCC fue muy importante para diversificar lavadades en aula, que motivan e
involucran la participacion de los estudiantes.

Los recursos son insuficientes, solo se cuenta con una herramienta para todo el Distrito en caso
de violencia sexual, no hay conductor, el presupuesto tampoco hay.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

MEMORIA ENTREVISTMUNDUKIDE 6

Nombre: Yon Arruti

Institucion: Mundukide Categoria Publico:
ONGxx
Organizacion:

Cargo: Coordinador

Grado de patrticipacion Alto: x  Medio: Fecha: 09-08-2023

Bajo:
Duracién 40 minutos Teléfono: 0999660758

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

¢Cual ha sido el rol desempefiado por stganizacionen el proyecto?

Las actividades de Mundukide son ejecutadas por el Consorcio Toisan, sin embrago, Mundukide
también interacciona en territorio en actividades de fortalecimiento y formacion. El propésito es
generar un apoyo de cooperacién articulado para obtener resultadosnjuntos en territorio, bajo

la I6gica de llevar adelante una vision colectiva, mas alla de los proyectos.

¢,Cuas considera Usted que hando los principales logros de este proyecto? ¢ Como han
impactado positivamente en su caso?

Que los emprendimiends tengan una visién, cambio de perspectiva de lo que es una empresa,
pese a ser un proceso lento. Muchas veces los emprendimientos se quedan en la parte
administrativa, o no prospera el hecho de juntarse para hablar de sus derechos. Se estan sentando
lasbases para generar ingresos que les genere una economia a las mujeres, de forma sostenible.
El logro anotado, no es visible en nimeros todavia, aunque los productos son de buena calidad, la
demanda todavia no es la esperada, por tanto, no se llega al pudéoequilibrio.

JPodria citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o

ampliarse?

Lograr que las ventas generen un interés mayor en los grupos, y que el proceso productivo sea
continuo, es decir, como unactividad permanente, no pasajera. Las organizaciones, no por ser
de la Economia Popular y Solidaria no deben tener una vision empresarial, por ahora los
emprendimientos tienen miedo de ser una empresa, sin dejar un trabajo solidario conjunto, que
es lo qie falta. En suma, se quiere que las mujeres estén motivadas para generar beneficios que
las beneficie de forma colectiva, a través de la venta de sus productos.

La creacion de Kutakachi es reciente, ain se requiere empoderamiento del proceso, entendie(dg
sus dinamicas propias. d®)
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

Se debe continuar trabajando en la parte organizativa alrededor de la empresarial, teniendo claro
el objetivo de cada organizacion.

Para fortalecer el derecho econémico de las mujeres se necesita generar un ingreso, mediante una
vision empresarial.

KUué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotaca2hComo valora la articulacién

con Xarxa y los demas actores que participan en el proyecto?

Consorcio Toisan, es el socio directo, hay una relacién de coordinacién con la AEfCECcuador la
relacion con los municipios depende de la voluntad politica de la autoridad de turno, lo que
complica el accionar. En este periodo el acalde el panorama es favorable, con el anterior era todo
lo contrario. Falta mejorar la institucionalidad mivel pais.

Si alguien quiere trabajar en Cotacachi, deberia hacerlo con la AUCC porque es el actor de las
organizaciones, esto en otros lugares no hay.

También, se ha coordinado con Entre Pueblos.

¢@noce algun impacto del proyecto que no haya sido tamositivo? ¢ Alguna accion que

hubiese sido mejor abordar de otra manera?

El Unico eslabon a trabajar con los emprendimientos no solo es la comercializacién, también la
parte organizativa y productiva requiere de muchos esfuerzos. Fortalecer las orgari@aes por
dentro es muy necesario.

Conseguir un buen comercializador es dificil.

¢, Cudds considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el

proyecto?

El riesgo existe porque son procesos que demandan mas tiempo (va mas alla del tiempo de vida
de un proyecto, la cadena productiva todavia no esta bien estructurada (organizacion, produccidn,
venta, generacion de ingresos). Todavia se esta por debajo dahtoude equilibrio, y hace falta
conocimientos en temas administrativo y contables que les permita tomar decisiones y ser
auténomas, tampoco saben cémo solucionar inconvenientes en la produccion.

Se prevé que cuando las empresas crezcan requeriran crédittws cual es complejo por las
condiciones crediticias que existen en el pais (intereses altos).

¢Alguna recomendacion o expectativa para una mejor intervencion a futufd

Se debe fortalecer el tema organizativo y empresarial (que se logre el punto de Eioyin), que las
mujeres sepan lo que quieren. Para aquello se requieren procesos que van mas alla deags
proyectos, en cuanto a plazos. O
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

Jsted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa

No, porgue en algunos grupos nggue en otros hay esa espera de la cooperacion, entonces si no
hubiera estado la cooperacién no se hubieran hecho las cosas que se han hecho., porque hay
emprendimientos que llevan muchos afios, pero faltaba dar el salto a que se conviertan en
empresas quegeneren economia.

Xarxa en la parte de género ha hecho cosas importantes en Cotacachi. Los municipios no siempre
hacen las cosas por iniciativa propia y las estructuras municipales son dificiles de mover.

La cooperacion debe mantenerse y enfocarse em dutogestion de los emprendimientos, tarea
dificil, por la situacién que vive el pais.

19

U consum @
Xerza D



Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

MEMORIA ENTREVISTIRGANIZATIVA 7

Nombre: Jorge Izama

Institucion: Asamblea de Unidad  Categoria Publico:
Cantonal de Cotacachi ONG:

Organizacion: x

Cargo: Presidente

Grado de patrticipacion Alto: x Medio: Fecha: 02 de agosto de
Bajo: 2023

Duracién 15 minutos Teléfono: 0968091758

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

¢,Cual ha sido el rol desempefiado por suganizacionen el proyecto?

La AUCC ha realizado el acompafiamiento al trabajo desempefiado en dos aspectos:
emprendimientos y género.

¢, Cuds considera Usted que hando los principales logros de estgroyecto? ¢ Cémo han

impactado positivamente en su caso?

Igualmente, los logros se ubican en dos aspectos:

- Comercializacionse consiguié que los emprendimientos contindien su labloiego de la
pandemia y, que trabajen de manera conjunta, para lo que se¢ lared de
comercializacion la cual estd conformada legalmente.

- Género: se han realizad@ccionespara abordar el tema deviolencia Esto principalmente
mediante la creacion dgrupos de jévenesquienes luego de ser capacitados, replican sus
conocimientos en lagnstituciones educativas.

Este tema, también fue considerado en las comunidades, previo a la celebracion del Inti
Raymi.

Y, por ultimo, con los grupos de mujeres de las tres zonas, se ha trabajado en el &mbito de
autoayuda.
JPodriacitar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o

ampliarse?
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

- Creacion de grupo de jévenes, quienes estan capacitados en temas contra la violencia, su
trabajo ha sido muy importante, por ello, por pedido de la poblacidgntéfia, también se va
a conformar un grupo de jovenes all4, con este mismo propdsito.

- Comercializacion: legalizacion de la empresa comercializadora, pese a que falta la
implementacién plena, es decir, que se asuman responsabilidades sin apoyo extra.

KQuétipo de sinergias considera se han logrado en Cotaca@@iCoémo valora la articulacién

con Xarxa y los demas actores que participan en el proyecto?

Se han articulado las acciones con el Ministerio de salud, Ministerio de educacién, municipio,
policia naabnal, Ministerio de Inclusién Econdmica y Social, Ministerio de la mujer, en este Ultimo
se socializ6 el Plan Cantonal para la prevencion y erradicacion de la violencia, 2020.

¢©noce algun impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¢ Alguna aacijue

hubiese sido mejor abordar de otra manera?

Lo mas dificil ha sido la cobertura del proyecto, por cuanto Cotacachi es bien grande, y las tres
zonas estan alejadas.

¢, Cudds considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el

proyecto?

La continuidad autbnoma de la epresa de comercializacién Kutackachi, porque sus integrantes
aln no estan preparados para su administracién y contabilidad.

cAlguna recomendacion o expectativa para una mejor intervencion a futuf®

Es importante la articulacion con las instituciones wentes en el territorio, para que cada una
asuma lo que le corresponde. Esto incluye también a la administracién, afortunadamente la actual
si apoya, sino es un problema.

AJsted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de X&rx

No, por la crisis sanitaria, econémica, malos gobiernos politicos.
La idea quizéas la hubiésemos tenido, pero no los fondos, por eso, si fue un gran apoyo para hacer
este proyecto.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

MEMORIA ENTREVISTURGANIZATIVA 8

Nombre: Magdalena Fueres

Institucion: Comité Central de Categoria Publico:
Mujeres de la ONG:
UNORCAC Organizacion: x

Cargo: Presidenta

Grado de patrticipacion Alto: x  Medio: Fecha: 04-08-2023
Bajo:

Duracién 20 minutos Teléfono: 0968716801

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

¢Cual ha sido el rol desempefiado por stganizacionen el proyecto?

Se ejecutaron algunogomponentes que a continuacion se destallan:
1 Reactivacion econdmica (ampliacién de la cocina del Jambi).
1 Fortalecimiento de la Feria La Pachamama nos alimenta.
9 Talleres y reuniones para fortalecer el tema organizativo con las otfagordinadoras de
mujeres.
1 Gira a Intag para conocer la luchar contra la mineria.
1 Apoyo al emprendimiento de Sara Mama (fortalecimiento empresarial).
1 Creacion de la Marca Kutakachi que agrupa a varios emprendimientos del territorio.

¢, Cuds considera Ustd que han silo los principales logros de este proyecto? ¢ Cémo han

impactado positivamente en su caso?

La ampliacién del comedor para mejorar la obtencion de ingresos econémicos. Con autonomia se
hicieron los cambios.
JPodria citar alguna iniciativa que @nsidera ejemplificante, con posibilidad de replicar o

ampliarse?

Hacer los cambiosle la infraestructura del Jambi Mascacion autonomia, desde la vision de las
mujeres.

KUué tipo de sinergias considera se han logrado en CotacazhComo valora la articulacion

con Xarxa y los demas actores que participan en el proyecto?

Accién Ecolbgica: para hacer degustaciones.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

Capacitaciones a jévenes en gastronomia

¢©noce algun impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¢ Algunaiéocgue

hubiese sido mejor abordar de otra manera?

No, ha habido ningun inconveniente, porque las ideas salen de las bases. Somos autbnomas para
ejecutar las actividades en terreno, solo nos ayudan para los informes.
¢,Cuds considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el

proyecto?

Van a seguir las actividades, porque han dado acompafiamiento a los procesos que ya tenemos y
hacemos con o sin proyecto. Hay compromiso del CCMU de continuar ks ideas, puede hacer
falta el seguimiento, pero vamos a seguir reforzando las acciones.

¢Alguna recomendacion o expectativa para una mejor intervencion a futuf®

Seguir con el apoyo a iniciativas productivas.

Cabildos que salgan a conoceriaalidad de Intag para seguir defendiendo la naturaleza, desde el
conocimiento.

Seguir con las capacitaciones para que jévenes puedan formular proyectos.

Relevos generacionales a través de capacitaciones de liderazgo y politica.

Jsted cree que el proces llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de XaPxa

No, porgue siempre hacen faltan los recursos econémicos, fue bastante dinero.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

MEMORIA ENTREVISTIRGANIZATIVA 9

Nombre: Marian Morillo

Institucion: Compaiiia de artes Categoria Publico:
escénicas El Revuelque ONG:

Organizacion: x

Cargo: Coordinadora

Grado de patrticipacion Alto: x  Medio: Fecha: 03-08-2023
Bajo:

Duracién 45 minutos Teléfono: 0998357146

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

¢,Cual ha sido el rol desempefiado por suganizacionen el proyecto?

El proyecto hizo un acercamiento con l@ompafia de artes escénicas El Revuelqara poder
intervenir en la escuela de El Cercado por un caso de violenekual a una nifia, para lo que se
desarroll6 una funcion de titeres adaptada al contexto y tematica.

¢,Cuas considera Usted que hando los principales logros de este proyecto? ¢ Como han

impactado positivamente en su caso?

Entregar informacion asertiva, sincera y directa a los nifixs, con el propdsito de identificar las
vulneraciones de derechos humanos. Especificamente la informacién se orient6 a la prevencion
de violencia sexual a través de cuatro aristas: reconocer y llaradas partes del cuerpo por sus
verdaderos nombres; los secretos malos no se guardan; nadie puede tocar a nadie; vy, si se tiene
algun problema recurrir a una persona de confianza.

JPodria citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con poslltlad de replicar o

ampliarse?

Trabajar conjuntamente con otros artistas para asegurarse que la informacion llegue de manera
efectiva cuando se hace la funcién de titeres y hacer refuerzo de contenidos (tomando en cuenta
la no revictimizacion), por ejemfo, en colaboracién con un artista plastico se hicieron cucas de
papel adaptas al contexto. También se articularon acciones con Fakina Teatro y el Colectivo
Chucuri de Intag, y se llevaron a cabo trabajos en aula. La ventaja de trabajar con titeres degjue
nifxs estan al mismo nivel que los titeres, es decir, se evita el adulto centrismo en estos temas tan

complejos.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

KUué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotaca2hComo valora la articulacion

con Xarxay los demas actores que participan en el proyecto?

AUCC, Coordinacion Cantonal de Mujeres de Cotacachi, Direccién Distrital del Ministerio de
Educacion, cabildo de El Cercado, Fakina Teatro, Colectivo Chucuri.

¢@noce algin impacto del proyecto que no aya sido tan positivo? ¢ Alguna accion que

hubiese sido mejor abordar de otra manera?

Se identificaron mas casos en el aula que fueron reportados a las instancias respectivas.
La campafa funcion0, gracias a la experiencia teatral que permite hacambios adaptados al
contexto en el mismo momento del espectéculo.

¢,Cuas considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el

proyecto?

Hay la necesidad de montar una escuela de teatro, para sostener las actividades eitoigo.

Siempre existe el riesgo porque se requieren recursos econdmicos para pagar este tipo de
actividades que demandan financiamiento. El riesgo es no sostener un trabajo de base con las
escuelas.

¢Alguna recomendacion o expectativa para una mejor farvencion a futuro?

El arte deberia ser una obligacion como una herramienta pedagégica. No es un lujo, se debe
garantizar la sensibilidad de todxs a los procesos artisticos que ayudan en la formacion de la nifiez
y adolescencia, y es muy util en el trataemto de la violencia de género.

Ademas, debe valorarse el talento y conocimiento local de los artistas, es mejor contratar expertos
nacionales que posibiliten el seguimiento de las capacitaciones, antes que artistas que vengan de
otros paises, que implia el gasto de mas recursos y no pueden dar seguimiento in situ. En
Cotacachi hay cuatro personas que se dedican al teatro que conocen bien el territorio y pueden
aportar en gran medida.

Jsted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sirajaida de Xarx&

No, se depende de recursos econdémicos, porque los procesos no deben ser auspiciados por los
artistas, quienes tienen compromiso y militancia, pero se debe valorar y pagar los procesos.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

MEMORIA ENTREVISTIRGANIZATIVA 10

Nombre: Martha Taquerres

Institucion: Distrito de Educacion  Categoria Publico: x
Cotacachi ONG:

Organizacion:

Cargo: Directora

Grado de patrticipacion Alto: x  Medio: Fecha: 047z 08-2023
Bajo:

Duracién 14 minutos Teléfono: 0980693732

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

¢Cual ha sido el rol desempefiado por stganizacionen el proyecto?

Se articularon y coordinaron acciones con la AUCC, referentes al tema de prevenciéon y derechos
de nifios, nifas y adolescentes en seis instituciones educativas del cantdn.

¢, Cudds considera Usted que hando los principales logros de estgroyecto? ¢ Cémo han

impactado positivamente en su caso?

- En la Unidad educativa de la comunidad El Cercado, se realizaron varios eventos artisticos
enfocados al cuidado del cuerpo de nifios, nifias y adolescentes, como una respuesta a una
denuncia de un cas de violencia sexual de una estudiante. Fruto de esos eventos, se detectd
otros casos de violencia, los cuales fueron dados a conocer a la Junta cantonal de proteccién
de Derechos de Cotacachi.

- Se hizo un concurso ddik tok con los estudianteslo que pomovio el tratamiento de la
violencia de género.
JPodria citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o

ampliarse?

Seria importante replicar las actividades artisticas (titeres, teatro) que se hicieron en 6
instituciones a las 76 que son parte del Distrito de Educacion, con el propésito de sensibilizar y
proporcionar informacion a nifios, nifias y adolescentes sobre eldado de su cuerpo.

KUué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotaca2hComo valora la articulacién

con Xarxa y los demas actores que participan en el proyecto? o)
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

Ha habido buena articulacién con el Comité Central de Mujered tidORCAC, con la Red cantonal
contra la violencia de género.

¢©noce algun impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¢Alguna accion que

hubiese sido mejor abordar de otra manera?

En el concurso de Tik tok, manejado muy técnicamente, no hubtemeses politicos, pero en el
desarrollo del evento de finalizacién, se visibilizaron instituciones que no participaron en el
proyecto, esto seria bueno revisar para otras oportunidades.

¢, Cudds considera son los principales riesgos para la sostenibildiana vez terminado el

proyecto?

Si hay riesgos porque no hay recursos para financiar temas logisticos necesarios para desarrollar
este tipo de actividades. A pesar de que los Departamentos de Consejeria Estudiantil, trabajan las
rutas y protocolos paraa deteccion y denuncia de violencias, no es suficiente su trabajo, por ello
se requiere articular acciones con otras organizaciones.

¢Alguna recomendacion o expectativa para una mejor intervencion a futufd

Seguir fortaleciendo a los equipos que son parde la Red cantonal en contra de la violencia de
género.

Jsted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa

No, porquesin recursos se limita el cumplimiento del objetivo que es llegar a todas las Unidades
Educativas para abordar estos temas.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

MEMORIA ENTREVISTURGANIZATIVA 11

Nombre: Rosa Ana Tufifio
Institucion: Coordinadora cantonal Categoria Publico:
de mujeresurbanas ONG:
Organizacion: x
Cargo: Vocera
Grado de patrticipacion Alto: x Medio: Fecha: 04-08-2023
Bajo:
Duracién 29 minutos Teléfono: 0979287265

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

¢Cual ha sido el rol desempefiado por stganizacionen el proyecto?

Se ha participado con el grupo de Manos Grandes, en la elaboracion de sabanas de buena calidad,
lenceria de hogar.
Y, también en el 25 de noviembre. 08 de marzo, talleres de fortalecim@eorganizativo. SE ha
institucionalizado la marcha de los faroles (significa protesta por los femicidios locales, en
memoria de las compafieras que ya no estan), un dia antes del 25 de noviembre. Y, la vacunacion
simbolica para evitar la violencia de gére

¢,Cuds considera Usted que hando los principales logros de este proyecto? ¢ Como han

impactado positivamente en su caso?

Capacitaciones de comercializacion.
Implementos de trabajo para otros grupos: ASOMELG, chompas para el equipo técnico con la
marca Kutakachi que es la que une a los emprendimientos.

Se volvio a abrir el taller que estaba cerrado por temas internos.
JPodria citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o

ampliarse?

Visibilizacién contra la violencia de género, por eso siempre estamos presentes. Es un logro que
sigamos participando y coordinando actividades para este propadsito.

KQué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotaca2hComo valora la articulacid

con Xarxa y los demas actores que participan en el proyecto?
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

Siempre estamos juntas con el Comité Central de Mujeres de UNORCAC, por la cercania, no se
puede con las otras Coordinadoras por el costo que esto significa, pero siempre estamos
dialogando. Bmbién las compafieras de Atuntaqui estan con nosotras. OMA (Organizacion de
mujeres de Antefias), mujeres con discapacidad.

¢@noce algun impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¢Alguna accién que hubiese

sido mejor abordar de otra manera?

H apoyo a las mujeres urbanas no es el mismo que a las otras Coordinadoras, esto debe ser tratado
para que se mejore.

¢,Cudds considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el

proyecto?

Nos preocupa que ahora un probablerpyecto se presente a nombre de la AUCC sino del Comité
Central de Mujeres de UNORCAC.

Deberia ser como Coordinacion Cantonal de Mujeres de Cotacachi, para valorar la unién de las 4
Coordinadoras de la zona, no por un tema de relaciones de poder.

¢Alguna recomendacion o expectativa para una mejor intervencion a futufd

Seguir articulando el trabajo con las organizaciones, que se siga fomentando la colectiviQae.
prime el enfoque de derechosantes que el productivo, si se sigue asi habra un retrteso.

Jsted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa

No, porque apoya proyectos con enfoque de derechos. Para proyectos productivos hay varias
oportunidades de financiamiento, pero para derechos no.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

MEMORIA ENTREVISTURGANIZATIVA 12

Nombre: Rosa Cachiguango
Institucion: Comité de violencia de Categoria Publico:
género del CCMU ONG:
Organizacion: x
Cargo: Representante
Grado de patrticipacion Alto: x  Medio: Fecha: 02-08-2023
Bajo:
Duracién 14 minutos Teléfono: 0939313859

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

¢,Cual ha sido el rol desempefiado por suganizacionen el proyecto?

Como Comité de violencia dgénero del Comité Central de Mujeres de UNORCAC, hemos
participado en algunas acciones desarrolladas por el proyecto, esto es: conmemoracion del 08 de
marzo (con todos los grupos de mujeres de las comunidades), 16 dias de activismo. Ademas,
hemos acompafiad en todo el proceso de denuncia a los casos de feminicidio y violencia que se
han dado en las comunidades (Cercado y Morales Chupa).

Con la AUCC y Coordinadora de Mujeres Urbanas, participamos en el grupo de teatro con Xixa. Y,
antes del Inti Raymi se segibiliz6 a la poblacién de la zona andina en la importancia de vivir las
fiestas en paz, porque para las mujeres es preocupante la violencia que se genera en esos dias.

¢, Cuds considera Usted que hando los principales logros de estgroyecto? ¢ Cémo han

impactado positivamente en su caso?

Todo es importante, pero destaco por una parte el apoyo de facilitadores y jovenes de nuestro
territorio que han llegado a algunas comunidades a socializar temas para evitar la violencia. Y, el
contar con recursos econémicos para acompanar casos de violencia.

JPodria citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o

ampliarse?

Justamente, trabajar en los centros educativos y comunidades para ampliar las capaoitasiy
talleres en temas de violencia.

&ué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotace®bComo valora la articulacion =}
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

Hemos trabajado de la mano con la AUCC, y las mujesdsanas, poco con la UNORCAC.
Ultimamente con el municipio, antes no habia ninguna relacion, ahora si, eso se espera que
continue.

¢©noce algun impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¢Alguna accion que

hubiese sido mejor abordar de otra mane?

No, pero siempre se depende del recurso econdmico para trabajar en estos temas y con las
comunidades.

¢, Cudds considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el

proyecto?

Se quiere seguir trabajando, pero hace faltad recursos econdmicos. La voluntad no es suficiente.
Sin embargo, se esta valorando la posibilidad de continuar con otros apoyos. Ojala haya otra fase
para continuar el trabajo con comunidades y jévenes.

¢Alguna recomendacion o expectativa para una mejantervencion a futuro?

Al interior de nuestra organizacion hace falta el dialogo, para organizarnos mejor en las
Comisiones del CCMU y participar en todos los proyectos.

Llegar las comunidades que no se ha podido, y llegar a los jévenes y centros ¢idosague aln
faltan.

Trabajar en temas de seguridad.

Jsted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa

No, se necesitan recursos para pasajes, alimentacion.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

MEMORIA ENTREVISTIRGANIZATIVA 13

Nombre: Rosa Ramos

Institucion: Coordinacién Cantonal Categoria Publico:
de Mujeres de ONG:
Cotacachi Organizacion: x

Cargo: Vocera

Grado de patrticipacion Alto: x Medio: Fecha: 03z 08-2023
Bajo:

Duracién Teléfono: 0980412063

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

¢,Cual ha sido el rol desempefiado por suganizacionen el proyecto?

La CCMC mediante este proyecto li@tado de cumplir con la Agenda de Mujeres e Igualdad de
Género Cantonal, y con el Plan para la prevencién y erradicacién de la violencia, 2020.

¢, Cuds considera Usted que hando los principales logros de este proyecto? ¢ Cémo han

impactado positivamente en su caso?

1 Participacionen las actividades planificadas en el marco del 08 de margdos 16 dias de

activismo.

1 Intercambio de productos entre las tres zonafrueque): se viene dando desde hace
varios afios, esto es importante para diversificar las opcionesra conseguir productos
orientados a la alimentacién familiar.

JPodria citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o

ampliarse?

El intercambio de productos deberia replicarse en otros cantones, porque esto acerca a las
personas, genera conocimientos sobre la produccion y posibilita la obtencién de productos sin
necesidad de contar con dinero. Es un experiencia muy interesante

&ué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotaca®HComo valora la articulacion =

con Xarxa y los demas actores que participan en el proyecto? I~
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

Con el municipio no. Pero si con las tres coordinadoras que conforman nuestganizacion, y con
la AUCC y UNORCAC.

¢©noce algun impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¢Alguna accion que

hubiese sido mejor abordar de otra manera?

Se deberia dar mas fortalecimiento a las mismas actividades, basicamente en contlawelencia
de género, porque cada vez siguen los casos en contra de mujeres.

¢, Cudds considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el

proyecto?

Siempre se necesitan recursos econdémicos para sostener las actividadesg ja tener un liderazgo
y creer en lo que hacemos desde hace varios afos, no siempre se cuenta con dinero para poner en
préctica las acciones planificadas.

¢Alguna recomendacion o expectativa para una mejor intervencion a futufd

Que siga el apoyo parhajar el indice de violencia cantonal, a través de la socializacién a mujeres,
nifos, jévenes y padres de familia sobre temas de violencia de género.
Jsted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa

No, debehaber una red de acompafiamiento en el &mbito técnico y financiero.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

MEMORIA ENTREVISTIRGANIZATIVA 14

Nombre: Silvia Vetancourt

Institucion: Coordinadora de Categoria Publico:
mujeres Intag- ONG:
Manduriacos Organizacion: x

Cargo:

Grado de patrticipacion Alto: x Medio: Fecha: 01z 08 -2023
Bajo:

Duracién 25 minutos Teléfono: 0981656685

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

¢,Cual ha sido el rol desempefiado por suganizacionen el proyecto?

La coordinadora IntagManduriaco, ha acompafado la ejecucion de actividades contra la violencia
en los colegios de la zona. Asi como también, ha participado en los talleres de capamitac
desarrollados por el proyecto, destacando el teatro Xixa.

¢,Cuas considera Usted que hando los principales logros de este proyecto? ¢ Como han
impactado positivamente en su caso?

Se ha apoyado en dos aspectos:
- Apoyo a I& iniciativas productivas, para que sigan organizadas y desarrollando sus
actividades de produccion y venta.

- Avances en derechos y toma de decisioneslectivas es decir, en lgatrticipacion libre de
cada organizacién

En este dltimo tema, ha sido posible que los padres familia tengan mas confianza con los hijos
y puedan conversar algunos temas complejos.

JPodria citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o

ampliarse?

Basicamente deberian continuarse las capacitaciones en: Auidado; y, Fortalecimiento
Organizativo, valorando lo que se tiene desde afios atras.

Y, también, el trabajo con las organizaciones de mujeres para que sigan participando, y
tengan autonomia organizativa e ingresos propios. ~
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

Kué tipo desinergias considera se han logrado en Cotaca@liCémo valora la articulacién

con Xarxa y los demas actores que participan en el proyecto?

- Red de comercializacién, que agrupa a los emprendimientos.
- En las sambleas se hace minga para avanzar &s agends locales o sea entre las
coordinadoras nos apoyamos para avanzar en nuestros objetivos.
También ha habito trabajo comlgunasinstituciones educativas de Intag, esto es bueno.

¢©noce algun impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¢ Algunaiao que

hubiese sido mejor abordar de otra manera?

Con los jévenes se debe buscar otras formas mas ladicas, o sea metodologias adecuadas para
jévenes para empezar a tratar temas como las nuevas masculinidades, se debe tener talleres
previos para iniciabtros temas mas complejos. Y, también hay que considerar que no es lo mismo
trabajar esto en las otras zonas del canton. En Intag los jovenes piensan y crecen de manera
diferente que los de la ciudad. Sin embrago, ha habido respuesta y capacidad de c@toga.

¢,Cuds considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el

proyecto?

Los recursos econdmicos siempre son necesarios y escasos, se requiere para refrigerios,
movilizacion, cuando no hay, no se pone interés, ahoagjliventud no es tan apropiada como las
personas de antes. A veces solo van por los proyectos, su participacion es pasajera.

Es importante sefialar que los jovenes van a las capacitaciones o talleres cuando no tienen trabajo,
cuando consiguen algo sean y no vuelven, también por el estudio saleny ya es dificil que vuelvan.

cAlguna recomendacion o expectativa para una mejor intervencion a futuf®

- Siempre debe financiarsestas actividadesle alguna manera desde las ONG.
- Dar segumiento altrabajo realizado basicamente en los colegios.
Jsted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa

No, por la falta de recursos econémicos.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

MEMORIA ENTREVISTIRGANIZATIVA 15

Nombre: Tatiana Moreta
Institucion: Napash Purina Categoria Publico:
ONG:
Organizacion: x
Cargo: Vocera
Grado de patrticipacion Alto: x  Medio: Fecha: 08z 08-023
Bajo:
Duracién 17 minutos Teléfono: 0939303773

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

¢Cual ha sido el rol desempefiado por stganizacionen el proyecto?

Napash Purina apoya en El Cercado en un campamento cerrado dirigido a la nifiez, con el propésito
de disminuir la violencia de género.

¢,Cudsconsidera Usted que han do los principales logros de este proyecto? ¢ Cémo han

impactado positivamente en su caso?

Sensibilizacién a los nifixs en temas que aporten a su formacién.
JPodria citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posiliid de replicar o

ampliarse?

Promover acciones continuas para saber los resultados y evolucién de pensamiento. A través de
los campamentos se van formando lideres en las comunidades.

Saber que la educacién siempre es importante. Y que los vicios norsmmales.

Kué tipo de sinergias considera se han logrado en CotacazhComo valora la articulacion
con Xarxa y los demas actores que participan en el proyecto?
Con el CCMU.

¢©noce algun impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¢ Algunaidéocque

hubiese sido mejor abordar de otra manera?
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

En las comunidades, no siempre hay apertura de los representantes de los nifios para trabajar en
los campamentos, a veces se cree que es perder el tiempo.

Falta de apoyo del GADM anterior, pese a glas actividades vacacionales en las comunidades
constaban en el presupuesto municipal no se dio paso a la ejecucion.

¢,Cuds considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el

proyecto?

Se necesita dacontinuidad a las actividades porque las comunidades son grandes.

¢Alguna recomendacion o expectativa para una mejor intervencion a futufo

Presupuesto para trabajar en territorio, porque todo cuesta: alimentacién, materiales,
movilizacion.

Jsted cree qie el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de X&xa

No, porque se debe reconocer el tiempo y esfuerzo de cada integrante de Napash Purina.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

MEMORIA ENTREVISTIRGANIZATIVA 16

Nombre: ZayraQuilumbagqui
Institucion: Comunidad Quitugo Categoria Publico:
ONG:
Organizacion: x
Cargo: Secretaria
Grado de patrticipacion Alto: x Medio: Fecha: 04-08-2023
Bajo:
Duracién 11 minutos Teléfono: 0985755933

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

¢ Cual ha sido el rol desempefiado por samunidaden el proyecto?

Como integrante de la comunidad Quitugo, participé en los talleres de nuevas masculinidades,
dados por el grupo de teatro Xixa.

¢,Cudsconsidera Usted que han do los principales logros de este proyecto? ¢ Cémo han

impactado positivamente en su caso?

Personalmente fortaleci mis conocimientos respecto al maltrato que se da en las sociedades y
ahora estoy mas sensibilizada y con ganas dattajar en estos temas en mi comunidad, pese a que
no es facil porque aun se cree que la violencia en el matrimonio se debe aguantar.

JPodria citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o

ampliarse?

Aun no se tralaja en mi comunidad en estos temas, seria interesante que se hagan las réplicas
para que todos se enteren.

Kué tipo de sinergias considera se han logrado en CotacazhComo valora la articulacion

con Xarxa y los demas actores que participan en el proye@

Mi participacion fue gracias al CCMU y la AUCC.

¢©noce algun impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¢Alguna accion que

hubiese sido mejor abordar de otra manera?
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

¢, Cudds considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el

proyecto?

La falta de recursos para que se den las réplicas en las comunidades.

Alguna recomendacion o expectativa para una mejor intervencion a futufo

Elteatro llamé la atencion y llego el mensaje.

Jsted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa

No, siempre se requiere recursos para este tipo de capacitaciones y proyectos.
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Reactivar la economigopular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de

género y derechos humanos, en el cantén Cotacachi, Ecuad

ENTREVISTAECNICQNORCAC 17

Participantes. Hugo Carrera

Organizecién/es. Técnico UNORCAC

Grado de participacion Alto: X  Medio: Fecha: 18 de agosto de 202
Bajo:

Duracién 35 minutos

Cual fue elgrado de coordinacion entre los actores principales del proyecto (XCS, XIXA, UB,
ACCD, AUCC, UNORCAC, ONGD locales?etc.)
Los actores institucionales fueron la Unorcac, el Comité Central de Mujeres de Unorcac, las
microempresas Sumak Miky, Sara Mama, Feria la Pachamama nos alimenta, el Centro de Bio
conocimiento y complementariamente la otra empresa de Unorcac Runa Tuparierds de
destaca el Cabildo central de Unorcac y los Directivos de las empresas. Con todas ellas se ha
mantenido una buena coordinacién, un debate intenso, cada uno defendiendo su propio criterio,
con todos ellos se ha trabajado participativamente, y siengocontando con la asistencia técnica
de Xarxa. Por su parte el Comité Central de Mujeres de Unorcac coordind con la Asamblea de
Unidad Cantonal mediante las actividades que desarrolla la empresa Sara Mama, principalmente
en el tema de comercializacion ydaactividades de género.

Luales son las fortalezas y debilidades de esta coordinacion?

Fortalezas

Voluntad de participaciérde los actores, es especial del CCMU

La experiencia previale la Unorcac, con su proceso organizativo historico
Latrayectoria fuerte en los &mbitos en los cuales se desarroll6 el proyecto
Existencia ddas microempresas y emprendingntos

Existencia de urplan estratégico de Unorcacque se iba a actualizar

= =4 =4 -4 A

Debilidades
1 El @ambio de dirigentesen la Unorcac, desde la formulacién y en la etapa de la
ejecucién, que ocasiond algunos inconvenientes al momento dentgplementaciondel
proyecto, habiendocriterios varados, lo cual generd un debate mas amplio

¢El equipo del proyecto ha tomado las mdidas y la estrategia adecuadas para garantizar la
participacion de las instituciones y los titulares?

Si ha existido coordinacion con titulareban esta siempreresentes,losrepresentantes legales,
activos trabajando, guipo en contacto con ellos El ontingente técnico ha sido eldcilitador,y
ha dado seguimiento a la ejecucion de lasnsultoriaspara la construccién deplan estratégico,

y para definirlos modelos de gestion de lasmpresas También fue muy valiosa la presencia de
la facilitadora de comercialzacion de la feria L®achamamanos alimenta
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Jd-as estrategias y metodologias de formacion tienen un enfoque de género y derechos
humanos?

Si, la mayor parte de la participaii ha sdo de mujeresel CCMUWuvo unrol muy importante. El
proyecto se ajustd a la dinamica del trabajo de ellos, a su metodologi&ptun gran enfoque de
género.

Hubo confrontacidon desacuerdocentre ladirigencia Unorcac y CCMU, por el rol politico de ellas,
de sus espacios a exigencia desus deechos, eso genero algo de dificultad al implementar las
actividades, ebccionar delCCMUue muy puntual, dedicado dasactividades,fue unactor clave
para la consecucion de las actividades del proyecto.

JHa contribuido el proyecto a reducir la desiguldad en las relaciones de poder entre hombres

y mujeres?

Si, pues el proyecto dio méas fuerza al CCMU y se ha inclinado por sus criterios, generandole
mayor poder, pero el tema de relacionamiento con la dirigencia fue dificultoso.

¢.Se harticulado el programa en relacion con los objetivos y aspectos clave del enfoque de
género basado en derechos humanos?

Si de parte del CCMU, muy coherente. De parte de la dirigencia de Unorcac hubo debilidad y
contrapuestos criterios. El objeto del proydo era fortalecer enfoque empresarial de los
emprendimientos, disminuyendo en concepto de influencia dirigencial comunitaria, pero
dirigencia de Unorcac tubo conceptos muy arraigados de lo comunitario, dificulté el desarrollar
los modelos de gestidén que poricen el enfoque empresarial, sin embargo, en el caso del CCMU
si hubo empuje a defender y posicionar los derechos de las mujeres.

¢Las estrategias y metodologias de formacion tienen un enfoque de género y derechos
humanos?

Depende de las actividadegl rol del CCMU muy intenso, tal el caso de la organizacién de la feria
de semillas Muyu Raymi en 2002, lider6 esa actividad, sus lideresas, sus grupos de mujeres han
sido las protagonistas principales de este evento, igualmente en la feria la Pachaman® no
alimenta la mayor parte de sus integrantes son mujeres. En el tema de los emprendimientos, la
sara mama igualmente, liderados por mujeres, la accion del proyecto al ser un emprendimiento
de mujeres, no se involucré a la dirigencia de Unorcac en el deldgda empresa. En los otros
emprendimientos desde la dirigencia de Unorcac se quiere subordinar al CCMU a su estructura,
generando la alguna dificultad pues las mujeres buscan su propio protagonismo.

Qué estrategias se han implementado para lograr guas integrantes de los

emprendimientos sean las protagonistas de las decisiones inherentes a sus nego@ios
Concretamente en la Feria la Pachamama nos alimenta, donde la mayor parte son mujeres y en
la Sara mama existe el liderazgo de mujeres, ahi ellas garagonistas y estan involucradas en

la toma de decisiones. Proyecto no involucré a dirigentes de Unorcac, en el debate, al ser de
mujeres, pero la Unorcac reclama esos espacios.

En otros emprendimientos estuvo mas incluida la dirigencia, que quiersuddordinacién ver al
CCMU subordinado. (24.53) @)
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éSe ha logrado o no que las integrantes de los emprendimientos participen en quehacer

politico cantonal?

Histéricamente el CCMU es un actor social muy fuerte dentro la generacion de politicas locales,
de distintas tematicas, no solo en temas de género, sino en temas ambientales, sociales.
Laparticipacién de las mujeres de las comunidades representadas eroaiit® tienen una voz
propia a través del CCMU para incidir en las politicas locales. Ejemplo es el trabajo previo sobre
ordenanza para la conservacion de las semillas, conocimiento tradicional se dio con liderazgo de
las mujeres, la declaratoria como Sitilonportante de Patrimonio Alimentario Mundial SIPAM
igualmente, es valioso, tienen una voz propia, representacion, capacidad de incidencia, en la
AUCC, en las coordinaciones cantonales de mujeres y zonales.

¢Las asociaciones de mujeres son capaces de aigarse y enfrentar las dificultades del

contexto para la sostenibilidad de las actividades?

La sostenibilidad, importante, las propuestas han nacido desde su criterio y les ha costado
fortalecerse. Son organizaciones que ya tienen su trayectoria anteritir,que el proyecto ha
hecho es fortalecer los procesos. Con la capacidad de incidencia se garantizan que estas
iniciativas de mujeres contintien a través del tiempo, tanto por su estructura organizativa, por su
voluntad de ellas y capacidad de incidenciepnvocan y llegan a las instituciones que tienen
vinculacion, tal es el caso con el Municipio, Gobierno Provincial de Imbabura, AUCC, ministerios,
agencias de cooperacion.

¢ Los Planes Estratégicos y otros documentos elaborados son seguidos y/o abalizado$as
mujeres?

Si, los documentos, han sido discutidos entre los actores, participando en todo la construccion,
diagnostico, retroalimentacion hasta los documentos finales, aprobadas por ellas, exceptuando
el plan estratégico de Unorcac, donde ha tenidoas peso la dirigencia.

Los planes estratégicos se culminaron, luego se socializ6 a la dirigencia Unorcac, se completd
todo el proceso, iniciando desde la evaluacion del plan, con participacion de los diferentes
actores comunitarios, actores de distintosegmentos. Particularmente en el componente de
mujeres participé muy activamente el CCMU vy finalmente fue revisado y aprobado por el cabildo
central.

En los modelos de gestion se trabajé con los grupos de interés, socios, lideres de los
emprendimientos,y también socializando al cabildo de Unorcac.

La utilidad de estos modelos de gestion, que empezd con hacer un diagnéstico de los
emprendimientos, identificacién de actores clave, entornos, y funciones de cada actor de cada
grupo y finalmente establecer ds estructuras basicas para su funcionamiento, definir los
reglamentos o normativas de buen gobierno corporativo e implementar los modelos. En
asambleas de socios de los emprendimientos, se nombraron responsables para que lleven a
delante los emprendimienbs. Se debe dar seguimiento para que estos funcionen
adecuadamente.

El Plan Estratégico de Unorcac por su parte partié de la evaluacion del anterior, evaluando por
eje, por actividad, por proyectos, definiéndose cuales deben continuar, cuéles han culnona@Q
Luego se identifico ejes a continuar y recibieron criterios de actores comunitarios, lideres gox,
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cada uno de los ejes. Este plan es para el periodo 20228, tiene como complemento perfiles
de proyectos para los principales ejes. El plan anterior fugrg el periodo 20082018.
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MEMORIA ENTREVISENTREPUEBLOS 18

Nombre: Cristina Sesto
Institucion: Entrepueblos Categoria Publico:
ONGxx
Cargo: Coordinadora Entrepueblos
Grado de participacion Alto: X Medio: Fecha: 15 de agosto de
Bajo: 2023
Duracién 25 minutos

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA

¢ Cual ha sido el rol desempefiado por su institucion en el proyecto?

Entrepueblosha estado colaborando con la AUCC desde hace afios, también con el Comité Central
de Mujeres de la Unorcac (CCMU), y amplidndose a otros emprendimientos liderados por mujeres
en Intag. Lo que hacen es gestionar proyectos para tener fondos para la AUCQ gaeuimiento

y ahora basado en el tema de red de comercializacion Kutakachi.

¢, Cudds considera Usted que hando los principales logros de este proyecto? ¢ Cémo han
impactado positivamente en su caso?

El proyecto ha tenido sus mayores resultados en la sensibilizacion de violencias de género. Con
el liderazgo del CCMU, se encontraron nuevas formas para sensibilizar cercana s a la ciudadania
y alosy las jovenes, trabajar en temas de las artes, festileala cancion, con el grupo de teatro
Xixa, formar a jévenes en temas enfocados en violencias de genero desde el arte. Con eso se
acercO mas a la poblacion y a los jovenes. El principal logro fue el haber consolidado una red de
sensibilizacién, logrando mecho interés y motivacion en la gente que ha participado.

Con la red de comercializacion Kutakachi se ha empezado a dar respuesta a una inquietud desde
los propios emprendimientos que existe desde hace tiempo, mejorando las condiciones de
produccion, abrierdo la comercializacion, que es el embudo que siempre hay. Es un proceso que
esta iniciando, que hay que dar seguimiento para que sea sostenible y autogestionado. Se ha
conseguido dar respuesta a la solicitud de esa necesidad, intentando hacerlo de fornmguera,

de forma que sea mas eficiente y realista, porque emprender el tema comercial de forma
individual se complica. Se han dado los primeros pasos, falta camino por recorrer y apoyo.

JPodria citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con gilidad de replicar o
ampliarse?

Si, todo lo hecho si puede replicarse, formar a jovenes en técnicas teatrales para sensibilizar
sobre el tema de violencias de género de machismo, es ampliable, ya que ha generado mucha
motivacion. Lo mismo con las actidades como el teatro en escuelas a través del teatr@)Q
actuaciones, se podria ampliar y dar continuidad. ([@))
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Lo del modelo de comercializacién si se consigue que esté mejor establecido y que los
emprendimientos se hayan apropiado de él, se puede ampliar a reagprendimientos, y que

méas emprendimientos de Cotacachi se unan a esta iniciativa. Si se logra que sea exitoso, puede
ser referencia para otras zonas del pais, pues es problema comuin en la comercializacion.

Es importante el enfoque de economia alternaval modelo extractivista, como el de Intag, que

se podria trasladar a otras partes donde tienen problemas similares, a fin que las personas no
puedan generar ingresos econdmicos y las comunidades no piensen en el extractivismo como la
solucién a sus prol#mas econémicos.

Kué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotaca2hComo valora la articulacion
con Xarxa y los demas actores que participan en el proyecto?

Se ha I0grado algo muy habitual, ponerse de acuerdo para en colectivo desarrollar las actividades.
Por la naturaleza de la AUCC, por su trayectoria de participacion social, eso ha facilitado, les ha
llevado a las organizaciones internacionales a coinciglir ese espacio.

También algo que no es muy habitual entre las ong, es generar espacios de coordinacion, unir
esfuerzos, no duplicarlo, ver los recursos que hay en total, hacer todo de forma mas eficiente, ver
como un solo proyecto, lidereado por las orgezaciones locales, como la AUCC, las coordinadoras
de mujeres o el Consorcio Toisan. Ha sido bastante buena la coordinacion que se han tenido, ha
existido espacios de concertacién, definiendo lineas estratégicas qué seguir.

¢@noce algun impacto del pryecto que no haya sido tan positivo? ¢ Alguna accion que
hubiese sido mejor abordar de otra manera?

Menos positivos son los tiempos, los tiempos reales no coinciden con de los proyectos, los tiempos
organizativos son mas lentos, se han acelerado variasangjue han sido mas participativas, pero
mas lentas, se ha tomado mayor tiempo. Se ha intentado equilibrar la participacion con los ritmos
del proyecto. Se han tomado decisiones mas operativas entre el equipo técnico y no tanto con los
propios emprendimientos. Eso ha provocado que ahora en lo que se debe fijarse mas es en
asegurar la apropiacion por parte de los emprendimientos de la parte comercial, para que todos
ellos se empoderen y lideren.

¢ Cuas considera son los principales riesgos para la sostbitidad una vez terminado el
proyecto?

En el caso de las actividades de sensibilizacion no hay riesgos de sostenibilidad, es al contrario,
muy motivador, aunque el proyecto no siga eso sigue de parte de las organizaciones locales de los
grupos del teatrode los jovenes, que si se debe reforzar, ampliar el alcance, pero la semilla ya esta
ahi.

Del modelo de comercializacion hace falta mas apoyo, hoy no es sostenible con el fin del proyectQ.
Falta que los integrantes de la red tomen el compromiso y el lidego para gestionar y
autogestionar. Eso lleva tiempo, talvez en tres afios. Dependera de cémo avanzan, de Io‘!
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enfoques, desde Entre pueblos se busca que la red sea sostenible, que sea capaz de sostenerse
por los emprendimientos, que no se requiera de acEs eternos para seguir, que existan solo con
apoyos puntuales.

¢Alguna recomendacion o expectativa para una mejor intervencion a futufd

Lo ya dicho, el seguir el proceso, requieren mas tiempo del que se ha tenido hasta ahora,
enfocados en el empoderamieto de los emprendimientos, la autogestion, que ellos tomen las
decisiones, que lideren los procesos. Por la parte de sensibilizacion, muy bueno seria pensar ahora
gue hay un GADM afin para desarrollar trabajos conjuntos en ambos temas, en sensibilizaaran p
abrir espacios en las instituciones educativa y en comercializacién articular con el gobierno
provincial.

Jsted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa

Hubiese seguido mas lento, un poco mas dificil realizarlo, sin Mundukide, por ejemplo, que tienen
personas expertas en gestion empresarial y cooperativas, eso facilité fmo@l proceso. Puede
gue todo hubiese tenido lugar, pero pudo ser mas dificil y mas lento.
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Foto 3. Productos y cajas con productos en centro de acopio Red Kutakachi en Apuela, zona de
Intag
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Foto 4. Refrigerador con yogourien centro de acopio de la Red Kutakachi en Apuela, zona de
Intag
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Foto 8. Harina de platano de ASOPALVIDA
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Foto 10 Freidora de chifles de ASOPALVIDA
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Foto 15 Pulpas de fruta de CORPOCIN

Foto 16 Empaque de fréjol negro de COPAIS
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Foto 18 Chcicha de jora de OCMAC
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Foto 20. Café Rio Intag de AACRI

® ™
INFORME DE IMPLEMENTACION INFORME DE IMPLEMENTACION
Y SEGUIMIENTO DE MODELO DE Y SEGUIMIENTO DE MODELO DE
GESTION DE LA INICIATIVA GESTION DE LA INICIATIVA
ECONOMICA “CENTRO DE ECONOMICA “FERIA
BIOCONOCIMIENTO DE LA COMUNITARIA LA PACHAMAMI":
° CHACRA ANDINA” ° NOS ALIMENTA

Foto21. Portadagle los informes de modelos de gestion de Centro decB8imcimiento y Feria la
Pachamama nos alimenta
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INFORME DE IMPLEMENTACION Y

INFORME DE IMPLEMENTACION

SEGUINERE - Mo%ﬂ'&gi Y SEGUIMIENTO DE MODELO DE
GESHONES Lo & 2 GESTION DE LA EMPRESA
“SUMAK MIKUY S.C.C. “SARA MAMA”

Foto22. Portadas de los informes de modelos de gestion de Sumak Mikuy y Sara Mama
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2 s *i ‘
Foto 24. Feria La Pachamama Nos Alimenta del Comité Central de Mujeres de Unorcac
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Foto 25 Plan estratégico de Unorcac
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Foto 28. Técnicas del proyecto en la Asamblea de Unidad Cantonal de Cotacachi

Foto 29. Integrantes de los emprendimientos de la zona de Intag y Golondrinas =
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Foto 30. Finalizacién del taller con Xixa@eatreen Cptacachi
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ANEXO4.
TABLAS DE
COPNTRAPARTES
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Aportes de emprendimientos de la Red de
comercializacion Kutakachi

para cremas de
60ml es

correspondiente a

EMPRESAS APORTE EFECTV( CANTIDAD| APORTE EN ESPECIE CANTIDAD
ASOCIATIVAS
MANOS GRANDES | Computadora 600,00
Total 600,00 Total
OCMAC Arreglo Tuberia 1.139,20 Participacion en ferias| 250
y eventos de
concentracion masiva
Carton 1079,05
Equipo de 143,19
seguridad
Mantenimiento 735,84
equipo
Equipamiento 56,00
Total 3.153,28 | Total 250,00
AACRI Compra de 16.300 Participacion en ferias| 250
tostadora de café y eventos de
concentracion masiva
Total 16.300,00 | Total 250,00
CORPAIS Participacion en ferias| 100
por eventos de
concentracion masiva
Total 0,00 Total 100,00
ASOPRODELINA Participacion en ferias| 200
por eventos de
Motor 690 concentracion masiva
Mantenimiento de
maquinaria 300
Fundas 1176
Total 2.166,00 Total 200,00
CORPROCIN Capitalizacion de Ig 6.000 Gestion legal para 200
asociacion (pago reactivacion nueva
deuda anterior) Corprocin
Investigacién de | 500
mercado en Intag
Total 6.500,00 Total 200,00
ASOFEPAR Compra de 673,60 Gestion para la 400,00
etiquetas para comercializacion por
shampoo cuenta propia.
Compra de potes | 1815,94
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la tercera parte de
la compra total

FEM COMUNITAT _

Compra de materia 4.000,00
prima, para la
elaboracion de
cremas jabon y
shampoo
Contratacion una | 1.200,00
persona para tema
administrativo
manejo de
facturas.
Mediante gestion | 6.000,00
propia de fondos
externos (FFF), se
compré 10.000
envases shampoo
Total 13.659,54 | Total 400,00
ASOPALVIDA Compra de la 250,00 Gestion organizaciong 500
primera freidora, a y comercial con su
gas vendedor propio
Compra de 336,00
lotizadora
etiquetadora digital
Total 586,00 Total 500,00
ASOCHAL Envases 311,52 Minga para 200
adecuacion de bodegg
de almacenamiento dg¢
envases 10 personas.
Total 311,52 Total 200,00
ASOMELG Compra de techo | 500 Mano de obra para la| 300
para la fabrica Y colocacion de techadg
mano de obra
Colocacién de cielg 600 Participacion en ferias| 250
raso del fabrica y eventos de
concentracion masiva
promocionando sus
productos.
Molino 599
Implementos 400
menores
Total 2.099,00 Total 550,00
TOTAL 10 TOTAL TOTAL
EMPRENDIMIENTOS APORTACIONES | 45.375,34 | APORTACIONES EN| 2.650,00 N
EFECTIVO ESPECIES \
N
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Aportes deUnorcac

Técnico/a UNORCAC Mp ®Py co
ODPHTHZ
Contadora UNORCAC
0O PHTHZ
Salas, equipos, oficinas...
MPDPT T X
Gastos administrativos
H®npnZ
Gastos de reuniones de seguimient
y evaluacion MOPHHT X

Equipos y materiales para

investigacion y tramites de grupos cy MXZ y H
productivos
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e —
CHRISTIAN PAZ HURTADO

[ |
—- ESTUDIOS REALIZADOS

PERFIL
Universidad Técnica Particular de Loja UTPL

Profesional con experiencia en procesos de O Maestria en Planificacion del Territorio 2022
planificacién territorial, participacion ciudadana,

agroecologia, soberania alimentaria, elaboracion,
monitoreo y evaluacion de proyectos sociales, Universidad Nacional de Colombia

productivos y ambientales. O Diplomado Internacional en Agroecologia y
Desarrollo Territorial con Identidad Cultural. 2015

~ 'SOFTWARE

Instituto Interamericano de Ciencias - Fondo
Verde

]
E o Diplomado en Educacion Ambiental. Huancayo,

Peru. Diciembre 2011- junio 2012
ACMAC

[&] KoBoToolbox @

— " CONTACTOS

i Universidad Bolivariana de Chile.
Q Diplomado en Desarrollo Sustentable y Gestion
Ambiental, con Especializacién en Agroecologia.
Abril — Diciembre 2003

Universidad Central del Ecuador. Facultad de

D 0999555595 PE{ cpazh@yahoo.commx Q) Clencias Agricolas
Ingeniero Agronomo. 1999.

—- EXPERIENCIA LABORAL
O Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de O Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de

Santa Ana de Cotacachi. Director de Gestién Ambiental. ™ Santa Ana de Cotacachi. Director de Gestion del

3 Cotacachi, enero 2017- abril 2019. ' Desarrollo Territorial y Social. Cotacachi junio 2010, octubre
- 2011.

©  Oxfam Italia. Oficial de proyectos. Cotacachi, marzo
2013-abril 2016.

Responsab!e tecnico de proygctos sqbrg agroecologia y Coordinador Técnico del Consejo Intersectorial de Gestion
granos andinos en las comunidades indigenas de

Cotacachi Ambiental y Manejo de Recursos Naturales y Técnico de
! ’ proyectos productivos. Cotacachi, octubre 2003 — junio 2010

© Asamblea de Unidad Cantonal de Cotacachi.

© Instituto Nacional de Economia Popular y Solidaria.
Coordinador Provincial de Imbabura. Ibarra, agosto

2012 — febrero 2013.
~~ CONSULTORIAS REALIZADAS

O Johanniter—Unfall-Hilfe e.V. Agosto - Noviembre 2022
Lider del equipo Consultor para realizar la evaluacion intermedia del proyecto Desarrollo rural sostenible y conservacion de
los recursos naturales en la region pacifica de Ecuador y Colombia.

(D Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio. Julio — Octubre 2022.
Consultoria para la Caracterizacion de la Franja de Diversidad y Vida, Analisis del Nivel de Fortalecimiento de las
Comunidades, Instituciones Locales y Organizaciones para la construccion de propuestas diferenciadas de capacitacion.. .

Comité Europeo para la Formacidn y la Agricultura — CEFA. Mayo 2022.
Evaluacion Final del Proyecto “Cadenas de Valor™..

Comité Europeo para la Formacién y la Agricultura — CEFA. Marzo — Abril 2022
Elaboracion de un manual bioinsumos validados del programa Cadena de Valor y Sistematizacion de la experiencia e impactos de la
estrategia de abastecimiento de abonos orgénicos en Chimborazo.

o0

Programa Mundial de Alimentos. Octubre-Diciembre 2021. Estudio Regional América Latina (Bolivia, Ecuador,
Guatemala, Nicaragua y Peru) “Acceso de los pueblos indigenas a medios de vida sostenibles y seguridad alimentaria.
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