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Reactivar la economía popular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de 

género y derechos humanos, en el cantón Cotacachi, Ecuador 

 

1. Antecedentes y contexto del 

proyecto 
En cantón Cotacachi se encuentra ubicado en 

la región andina del Ecuador, es uno de los 6 

cantones de la Provincia de Imbabura. Se 

encuentra ubicado a 103 km de la Quito, la 

capital del Ecuador y a 156 km de Rumichaca, 

la frontera entre Ecuador y Colombia. Según el 

último Censo de Población y Vivienda, tiene 

50.001 habitantes, 80% viven en la zona rural 

y 20% en la zona urbana. El 54% son mestizos, 

el 42% indígenas, afroecuatorianos son 3% y 

otros 1%. De ellos, 49.3% son hombres y 

50.7% son mujeres. Este cantón dispone de 

una extraordinaria biodiversidad y pisos 

climáticos, al ser parte del chocó andino y los 

andes tropicales. Está dividido en cuatro 

zonas: andina, urbana, Intag-Manduriacos y 

Golondrinas. En Cotacachi desde 1996 se vive 

un proceso importante de participación 

ciudadana, constituido por iniciativa de 

organizaciones locales de las 3 zonas (urbana, 

andina, Intag-Manduriacos) que conformaron 

la Asamblea de Unidad Cantonal AUCC, más 

tarde se juntaron también aquellas de las 

Golondrinas, territorio recientemente 

anexado a la superficie cantonal, luego de una 

resolución limítrofe.  El accionar de la AUCC ha 

sido referente a nivel nacional por su gestión 

que impulsa la democracia participativa 

mediante el involucramiento en la toma de 

decisiones y la construcción de políticas 

públicas locales y nacionales. En el tejido 

organizativo las Organización campesina 

indígena UNORCAC y su Coordinadora de 

Mujeres han sido determinantes en la 

estructura y han tenido representación 

permanente dentro de la AUCC, y junto a las 

organizaciones de Mujeres de las 4 zonas y 

otras organizaciones de la zona de Intag-

Manduriacos, han impulsado proyectos de 

desarrollo territorial, enfocados en las mejoras 

de las condiciones de vida de la población 

local, en los ámbitos social, económico y 

ambiental, en alianza con entidades públicas 

de nivel cantonal, provincial, así como, con la 

cooperación nacional e internacional. 

Específicamente en la zona de Intag se vive un 

proceso de más de 27 años de resistencia al 

extractivismo, debido a la existencia de un 

yacimiento de cobre que ha generado el 

interés de empresas extranjeras y una 

nacional por la explotación de cobre, que 

estuvo en una etapa de exploración avanzada. 

Esto ha generado convulsión social, a casusa 

de la división comunitaria, acciones de hecho, 
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persecución, violencia, enjuiciamiento a 

campesinos y líderes, hasta encarcelamiento 

de 1 año a un inocente defensor de la 

naturaleza. Acciones legales emprendidas por 

los comuneros que se oponen a la minería, 

han surtido efecto en las cortes nacionales, lo 

cual ha sentado jurisprudencia en pro de los 

derechos de la naturaleza, consagrados en la 

Constitución de 2008. 

Finalmente, se debe señalar que, la violencia 

de género es un tema preocupante en 

Cotacachi, donde se evidencia violencia física, 

psicológica, sexual y hasta patrimonial. Según 

las estadísticas de la Junta Cantonal de 

Protección de Derechos, desde el 2019 se 

receptaron 422 casos de vulneración de 

derechos de niños, niñas y adolescentes, solo 

en Cotacachi y sus parroquias. De igual 

manera, las cifras exponen el aumento de 

denuncias de violencia contra las mujeres, 

pues en 2019 receptaron 3 acusaciones, pero 

en el 2020 ya fueron 15 casos, a  esto se suma 

un femicidio, mientras que de enero a 

septiembre de 2021 se contabilizaron más de 

35 denuncias de este tipo. 

2. Introducción 
 

Este informe presenta los resultados de la 

Evaluación final ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ άReactivar la 

economía popular y solidaria impulsada por 

mujeres productoras, con enfoque de género y 

derechos humanos, en el cantón Cotacachi, 

EcuadorέΣ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻ por la Agencia Catalana de 

Cooperación Internacional y oficializado 

mediante un convenio  tripartito entre la XCS 

(XCS), la Asamblea de Unidad Cantonal de 

Cotacachi (AUCC) y la Unión de Organizaciones 

Campesinas e Indígenas de Cotacachi 

(UNORCAC), firmado el 20 de diciembre de 

2021; y, un acuerdo de agrupación entre XCX y 

La Xixa Teatre, suscrito el 28 de diciembre de 

2021.  

El convenio refiere el financiamiento de La 

Agencia Catalana de Cooperación al Desarrollo 

ACCD, número de expediente 

ACC145/21/000061, que asciende a 

420.000,00 Euros, gestionados de la siguiente 

manera: 

¶ XCS y La Xixa Teatre (entidad beneficiaria y 

agrǳǇŀŘŀύΥ нмтΦфулΣпр ϵΦ 

¶ Asamblea de Unidad Cantonal de Cotacachi 

ό{ƻŎƛƻ [ƻŎŀƭύ мнтΦрлуΣрр ϵΦ 

¶ Unión de Organizaciones Campesinas e 

Indígenas de Cotacachi (Socio Local) 

тпΦрмлΣфф ϵΦ  

Las actividades del proyecto se llevaron a cabo 

en cuatro áreas geográficas del cantón 

Cotacachi: urbana, andina, Intag y Golondrinas, 

entre el 01 de enero de 2022 y el 30 de junio de 

2023, que es el periodo a evaluar. 

2.1 Alcance de la evaluación 
Este ejercicio tiene la finalidad de llevar a cabo 

una evaluación final por consultores externos. 

En este contexto se busca:  

1) Evaluar los logros orientados hacia los 

objetivos y resultados del proyecto, a través de 

la lista de indicadores definidos en el Marco 

Lógico.  

2) Identificar impactos no previstos que se han 

generado gracias a las acciones desarrolladas 

por el proyecto.  

3) Evaluar el proyecto desde los criterios claves 

relevancia, eficiencia, eficacia, de pertinencia, 

eficacia, eficiencia, impacto, enfoque de género 

basado en derechos humanos y 

sustentabilidad, visibilidad, participación, 

apropiación, grado de coordinación, 

empoderamiento.  

4) Identificar las lecciones aprendidas y las 

recomendaciones.  
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5) Identificar las mejores prácticas que podrían 

sistematizarse y difundirse, además de 

aplicarse en futuras actividades y proyectos.  

Este documento registra el marco de 

antecedentes del proyecto, la estrategia de 

ejecución y las actividades realizadas.  

  

 

Además, se presentan los hallazgos, su 

correspondiente análisis, las conclusiones, 

recomendaciones y una interpretación de la 

intervención en torno al diseño, estructura, 

procesos y resultados. 

2.2 Metodología 
La metodología se basó en la necesidad de 

información determinada en los Términos de 

Referencia generados por XCS.  

2.2.1 Plan de trabajo y cronograma 
El equipo consultor planteó el desarrollo de 

una metodología participativa, en la que se 

consideró: 1. Planificación de la evaluación, 2. 

Ejecución de la evaluación y 3. Elaboración y 

entrega de informe de evaluación. 

La fase 1 se desarrolló en gabinete con el 

apoyo del equipo del proyecto, donde se 

ajustó el plan de trabajo y las herramientas a 

emplear. La fase 2 se ejecutó en campo, con la 

participación de los principales actores del 

proyecto. La fase 3 contó conforme lo 

provisto, con la retroalimentación de XCS. En 

todo del proceso se priorizó el diálogo 

horizontal y la participación. 

El cronograma planteado inicialmente fue el 

siguiente: 

 

En vista de la demora en la entrega de 

documentación de la justificación del 

Resultado 4 se acordó ampliar el plazo de la 

Evaluación hasta el 27 de octubre 2023. 

 

2.2.2 Fuentes de información 
Las fuentes de información utilizadas para la 

evaluación final de proyecto fueron: 

Ʒ Fuentes secundarias: Revisión de 

documentos tales como: Documento del 

Proyecto, Informes técnicos finales del 

proyecto de la AUCC y Unorcac, presupuesto 

aprobado del proyecto, matriz de planificación, 

Convenios XCS-AUCC-Unorcac, Acuerdo de 

Agrupación XCS-Xixa Teatre, Plan Estratégico de 

Unocac. 

Ʒ Fuentes primarias: Se recabó la información 

requerida mediante varias herramientas como 

son: entrevistas y grupos focales.  

Se realizaron 18 entrevistas a distintos 

representantes de organizaciones sociales y 

ONG con las cuales se coordinaron acciones, 

para lo que se utilizó una guía de preguntas 

relacionadas al proyecto.  

Los grupos focales se desarrollaron en la zona 

de Intag (Apuela), con la participación de 

representantes de los emprendimientos de 

Intag y Golondrinas, y otro grupo focal en 

Cotacachi, donde intervinieron voceras de las 

microempresas de la zona Urbana y Andina. 

Adicionalmente, se visitó los centros de acopio 

ubicados en Cotacachi y Apuela, y a los 

emprendimientos. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1.1 Firma del contrato X

1.2. Planificación de la evaluación X

1.3. Revisión de información preliminar X X

2.1. Estudio de campo X X X X

3.1. Elaboración del informe X X X X

3.2. Retroalimentación de informe X X X

3.3. Entrega informe final X X

3.4. Socialización de hallazgos y recomendaciones X

2. FASE DE CAMPO

3. ELABORACIÓN Y PRESENTACIÓN DE INFORMES

1. FASE PRELIMINAR

Fase / Actividad
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

Participantes de Grupo focal en Apuela, Intag 
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2.2.3 Participantes: Se llevó a cabo un proceso 

participativo de consulta, que involucró al 

personal técnico de la Asamblea de Unidad 

Cantonal AUCC, Unorcac, Coordinación 

Cantonal de Mujeres de Cotacachi 

Coordinadora de Mujeres de Golondrinas, 

Comité Central de Mujeres de Unorcac, 

Coordinadora de Mujeres Urbanas, 

Coordinadora de mujeres Intag ς Manduriacos, 

integrantes de los emprendimientos Asomeleg, 

Asopalvida, Asochal, Corpais, Corprocim, 

Asoprodelina Asociación El Rosal, Manos 

grandes, Sara Mama, Unidad Educativa San 

Jacinto de la Comunidad andina de El Cercado, 

Comunidad Quitugo, Asociación de Personas 

con Discapacidad Luchando por un porvenir - 

Asoperdis, Fakina Teatro, Ñapash Purina, 

Distrito de Educación 10D03, Compañía de 

artes escénicas El Revuelque, Comité de 

violencia de género del CCMU, y de las ONG 

Entrepueblos y Mundukide.  

En la evaluación participaron 76% de mujeres y 

24% de hombres. Los eventos desarrollados 

fueron grupos focales, visitas a centros de 

acopio, entrevistas individuales y grupales.  

2.2.3 Análisis de datos: una vez realizado el 

trabajo con las personas informantes clave en 

entrevistas y grupos focales , se sistematizó y 

posteriormente se analizó la información.  

Además, para gestionar y medir el impacto y 

sostenibilidad del proyecto, se empleó el 

software NVIVO, el cual permitió comprender 

el proceso que existe tras estos dos criterios de 

evaluación, mediante la obtención de las 

categorías utilizadas con mayor frecuencia por 

parte de las actoras que participaron en esta 

evaluación. NVIVO es una herramienta para 

procesar información cualitativa que permite 

potenciar los resultados de la investigación, y 

reflexionar en el por qué y cómo de las cosas. 

En adición, en este documento, para cada 

criterio de evaluación se incluye una 

semaforización, a fin de visualizar de manera 

gráfica el cumplimiento alcanzado por niveles, 

esto es: alto, medio alto, medio, medio bajo, 

bajo.   

3 Descripción de la 

intervención evaluada 
9ƭ tǊƻȅŜŎǘƻ άReactivar la economía popular y 

solidaria impulsada por mujeres productoras, 

con enfoque de género y derechos humanos, 

en el cantón Cotacachi, Ecuadorέ Ŝǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ 

por la Asamblea de Unidad Cantonal y la Unión 

de Organizaciones Campesinas e Indígenas de 

Cotacachi (Unorcac). El proyecto se desarrolló 

en las zonas Intag, Golondrinas, Andina y 

Urbana del Cantón Cotacachi, provincia de 

Imbabura, al norte del Ecuador.  

El número total de titulares de derechos que 

han participado en el proyecto es de 5.163 

personas.  

Las mujeres de la zona rural del cantón 

Cotacachi en el norte del Ecuador, son 

afectadas por la exclusión socio-económica, 

tanto en la zona andina, de mayoría indígena, 

como en la zona subtropical de Intag y 

Golondrinas de mayoría mestizas y afro-

ecuatoriana. Esta situación pre-existente a la 

pandemia se radicalizó en 2020 razón por lo 

cual se implementó el proyecto.  

Crecimiento de ciudades 

Expansión urbana 

Área consolidada

Falta de instrumentos de 

planificación urbana

Factores Naturales

Factores Sociales

Provincia Imbabura

Cantón Cotacachi

Zona Andina -Urbana

Zona Intag

Zona Golondrinas

Ecuador

 

Ubicación de la zona de intervención  
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Desde el 01 de enero de 2022 hasta el 30 de 

junio de 2023, el proyecto llevó a cabo un 

conjunto de actividades orientadas a la 

consecución de los siguientes objetivos: 

Objetivo general: Mejorar la calidad de vida de 

las mujeres en situación de crisis por covid-19, 

en la frontera norte de Ecuador. 

Objetivo específico: Reactivar la economía 

popular y solidaria impulsada por mujeres 

productoras, con enfoque de derechos 

humanos y económicos, en respuesta a la crisis 

por covid-19 en el cantón Cotacachi, Ecuador. 

 

2.1 ESTRATEGIA DE LA INTERVENCIÓN 
Para la intervención del proyecto se definieron 

3 líneas de acción:  

 

1) Fortalecimiento del ejercicio de la 

gobernabilidad con enfoque de género, de 

derechos, de autonomía organizativa, 

articulación socio-política de mujeres del 

cantón Cotacachi, que conllevó una 

coordinación con las organizaciones de 

mujeres, jóvenes, personas con discapacidad, 

mediante mecanismos que promovieron una 

alta participación e incidencia en políticas 

locales, así como también, el fortalecimiento 

organizativo y comercial de los 

emprendimientos, esto último mediante una 

red de comercialización denominada 

Kutakachi.  

2) Ampliación del acceso al mercado, a través 

del fortalecimiento de la red constituida, la 

dotación de herramientas tecnológicas y 

equipos informáticos, de la mano con la 

capacitación en su manejo, así como de la 

provisión de materiales para la 

comercialización de los productos, registros 

sanitarios, la contratación de vendedores, 

elaboración de nuevos diseños y creación de 

nuevos productos.  

3) Fortalecimiento de capacidades y 

sensibilización a través de campañas en 

distintos medios de comunicación local y 

mediante técnicas especialmente lúdicas. Los 

temas que se abordaron fueron aspectos como 

las violencias de género y masculinidades 

alternativas. 

4 Resultado de la Evaluación 
A continuación, se presentan los resultados,  

respondiendo a los criterios de evaluación, a la 

necesidad de información y a las cuestiones 

clave a investigar de acuerdo a lo planteado por 

la XCS. 

 

3.1 Relevancia  
 

 

 

 

Las mujeres de las organizaciones beneficiarias 

del proyecto, en general, muestran un alto nivel 

de agrado por la implementación, toda vez que 

se ha enfocado en la problemática existente, 

referente al fortalecimiento de sus 

organizaciones, las violencias de género y a la 

necesidad de mejora de los procesos 

comerciales, y el fortalecimiento de sus 

capacidades de incidencia política en los 

procesos productivos y de lucha social. 

 

El grado de satisfacción responde a que 

identifican mejoras sustanciales en la gestión 

de los emprendimientos, la obtención de 

permisos de funcionamiento y registros para 

sus productos, los progresos en cuanto a su 

capacidad de incidencia y comercialización en 

red, así como por la posibilidad de amplificar los 

conocimientos sobre temas de género y 

derechos humanos, esencialmente a nivel de 

adolescentes y jóvenes de la zona del proyecto.    

 

X 

         bajo      medio-bajo     medio        medio - alto        alto 
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Las prioridades de las mujeres han sido 

sumamente diferenciadas en la formulación del 

proyecto, que anima a un alto protagonismo de 

ellas y de las organizaciones involucradas. Los 

objetivos, resultados y actividades, se enfocan 

en las necesidades de las mujeres de Cotacachi. 

Se debe tener en cuenta que el 

empoderamiento económico de las mujeres es 

un eje central de la Agenda 2030 y una pieza 

clave para el cumplimiento de las sociedades 

más justas. La empresa femenina es una 

herramienta para impulsar la participación 

económica, generar nuevas oportunidades de 

ingresos y empleos, y promover el desarrollo 

social, económico y ambiental de los territorios 

donde viven.  

En respuesta a la territorialización de la agenda 

cantonal de mujeres e igualdad de género de 

Cotacachi, la AUCC y UNORCAC con el 

financiamiento de XCS, implementaron el 

proyecto, para acompañar los procesos de 

mejoramiento de la gobernabilidad, y el 

fortalecimiento de acceso a mercado local, y de 

capacidades de mujeres, en articulación con las 

diferentes organizaciones de base sectoriales y 

territoriales; así como también, con distintos 

organismos de cooperación internacional.  

En lo que respecta a UNORCAC, se acompañó 

en la coordinación y colaboración con sus 

comunidades y con las organizaciones 

territoriales, para en conjunto posibilitar la 

creación de oportunidades en igualdad de 

condiciones y en un ambiente democrático, 

que apuntale los derechos políticos y civiles 

indispensables para el desarrollo sostenible. 

En cuanto al mercado local se ha dado 

prioritaria atención al caso de la feria 

agroecológica La Pachamama nos alimenta, 

que luego de pasar por la influencia del COVID 

19, las mujeres de la Unorcac vieron la 

necesidad de atraer nuevamente a sus clientes 

con una estrategia de fidelización, como fue el 

desarrollo de rifas y perifoneo. 

Se debe anotar que el territorio donde se 

ejecutó el proyecto está caracterizado por una 

enorme disponibilidad de recursos naturales y 

capital social, pero a la vez presenta grandes 

desafíos: el número creciente de migración 

interna y externa, asociado a la pobreza rural, 

la inestabilidad climática y la violencia.  

En esencia el proyecto se orientó a la creación 

de nuevas oportunidades de empleo e ingresos 

para mujeres emprendedoras, a promover la 

adecuación de servicios empresariales dirigidos 

a las mujeres, a facilitar acceso a la tecnología y 

la información estratégica de mercado, y 

fomentar la conservación del patrimonio 

natural y cultural en el caso del Comité Central 

de Mujeres de UNORCAC, y, a prevenir la 

violencia basada en género.  

A través de la metodología empleada se verificó 

el acompañamiento, reconocimiento y 

fortalecimiento de los procesos territoriales ya 

en marcha, orientados al desarrollo con 

identidad, articulación socio política, 

autonomía organizativa, que cultivan y 

fortalecen las potencialidades del territorio y 

las capacidades de las mujeres, y de la 

colectividad local.   

Finalmente, respecto al Plan Director de la 

ACCD, el proyecto se ha adaptado plenamente, 

se encuentra una vinculación desde la misión 

del referido plan que concibe la άpromoción del 

desarrollo humano sostenible mediante una 

Participación de jóvenes en activismo  
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política de cooperación al desarrollo de calidad 

y transformadora en el marco del enfoque de 

género y basado en los derechos humanosέΣ ŀǎƝ 

como con sus ocho ejes, relacionados al trabajo 

articulado a los actores locales, fortaleciendo su 

accionar territorial, vinculándose a procesos 

participativos con protagonismo juvenil, 

enmarcados en la promoción de los derechos 

humanos y la sostenibilidad, buscando la 

transformación de la sociedad a través de la 

educación. Y, a sus siete objetivos.  Asimismo, 

coincide con la zona en la cual se ejecuta este 

proyecto, la andina, donde Ecuador ha sido 

identificado como país prioritario de 

intervención. 

3.2 Eficiencia 
 

 

 

En primera instancia se destaca que la 

ejecución presupuestaria responde a la 

formulación y diseño del proyecto, 

considerando su temporalidad y alcance.  

Los recursos en su mayor parte fueron 

suficientes para el desarrollo de las actividades 

que se orientan a la consecución de resultados 

de manera altamente participativa, tal es así 

que se ha promovido la cohesión organizativa, 

adecuación de la cantidad y calidad de los 

servicios empresariales de las cadenas de valor 

alimenticia, textil y cuidado personal y facilita el 

acceso a la tecnología y a la información 

estratégica de mercado; asegura que la 

definición de las iniciativas productivas se 

articule con las agendas sociales, los planes de 

desarrollo y ordenamiento territorial 

parroquiales y cantonal, y se comprometan en 

conservar el patrimonio natural y cultural, 

centrándose en las mujeres que participan en 

las cadenas productivas locales, especialmente 

a las organizaciones de mujeres las tres zonas 

rurales del cantón Cotacachi, aunque este 

trabajo no ha sido visible en el caso de los 

barrios urbanos de Cotacachi.  

También, se ha fortalecido las capacidades de 

los actores locales que participan en la 

implementación de las políticas y programas 

para la atención a las microempresas 

incorporando lineamientos del enfoque de 

género, desde la perspectiva de mujeres, a 

través de apoyo técnico y la realización de 

talleres locales con proyección cantonal. 

De manera particular, se instrumentalizó los 

aspectos necesarios para dinamizar los 

mercados territoriales (mercados donde existe 

un fuerte vínculo entre la canasta de bienes y 

servicios locales y los activos bioculturales 

propios del territorio), mediante circuitos 

cortos, valor agregado, competitividad, e 

innovación -excepto el producto de Manos 

Grandes- de comercialización caracterizados 

por la cercanía geográfica, escasa 

intermediación, aprovechamiento racional de 

los cultivos y recursos productivos; y, relaciones 

de confianza entre los integrantes de los 10 

emprendimientos. En cuanto a la cartera de 

clientes de los emprendimientos, se cuenta con 

un registro de 90 clientes y se han logrado 13 

acuerdos de comercialización permanentes. 

Se resalta el mejoramiento de la infraestructura 

productiva, dotación de computadores, 

máquinas de enfriamiento, estanterías, 

reparación de maquinaria necesaria para el 

desarrollo de los procesos productivos, tal 

como el autoclave en OCMAC indispensable 

para la producción de chicha de jora. 

Se subraya el soporte del proyecto, en medio 

de la crisis post Covid 19, donde se facilitaron 

los recursos para el desarrollo de la Feria de 

Semillas denominada Muyu Raymi en 2022, 

que contó con la participación de 274 

expositoras de la agrobiodiversidad local, a lo 

que se suma la exposición gastronómica y de 

los emprendimientos.  

X 

         bajo      medio-bajo     medio        medio - alto        alto 
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Sobre la diversificación de productos de las 

organizaciones se han desarrollado 7 nuevos 

productos mediante la técnica de 

brainstorming, en la Feria La Pachamama nos 

alimenta: espumilla de granadilla, fruta 

acaramelada, ají de sabores, pastel de camote, 

pan de camote, pastel de remolacha, pastel de 

zanahoria, pudin de camote. Además, en otras 

organizaciones chifles de sal y dulce, chocolate 

con leche, pasta de cacao, yogurt en bolo y 

helado de coco. 

La soberanía alimentaria que el proyecto 

promovió se ha dado en medio de la 

expectativa por el reconocimiento otorgado 

por FAO al sistema productivo de las 

comunidades indígenas y campesinas  

denominada Chakra Andina, que fue designado 

como uno de los Sistemas Importantes de 

Patrimonio Alimentario Mundial SIPAM, en 

abril de 2023, donde las mujeres de Unorcac 

son el principal valuarte para alcanzar este 

logro. Esta denominación proyecta al territorio 

para abrir nuevos espacios de interés hacia el 

financiamiento de proyectos.  

Por otra parte, en cuanto a sensibilización se ha 

entregado información asertiva, sincera y 

directa a los niñxs de 11 escuelas, con el 

propósito de identificar las vulneraciones de 

derechos humanos. Específicamente, la 

información se orientó a la prevención de 

violencia sexual a través de cuatro aristas: 

reconocer y llamar a las partes del cuerpo por 

sus verdaderos nombres; los secretos malos no 

se guardan; nadie puede tocar a nadie; y, si se 

tiene algún problema recurrir a una persona de 

confianza. A esto se añade la creación del grupo 

de teatro Fakina integrado por jóvenes de la 

zona urbana y andina. Este colectivo se 

conformó como resultado del trabajo de Xixa 

Teatre en Cotacachi, que con su metodología 

motivó el activismo juvenil, orientado a la 

sensibilización y prevención de todo tipo de 

violencia en el territorio. Es también relevante 

que la CCMC mediante este proyecto ha dado 

cumplimiento a algunos objetivos establecidos 

en la Agenda de Mujeres e Igualdad de Género 

Cantonal, y el Plan para la prevención y 

erradicación de la violencia, 2020. 

Se debe agregar que, en el marco de la 

ejecución del Plan cantonal para la prevención 

y erradicación de la violencia de género, 2020, 

con el proyecto se ha materializado el derecho 

a la protesta y libertad de expresión de las 

mujeres dado que participaron en el paro 

nacional de junio de 2022, cuyo propósito fue 

evitar la imposición de medidas económicas 

anti sociales, como la reducción del subsidio del 

precio de los combustibles.  Así mismo, se 

trabajó en la sensibilización en contra de la 

violencia en las festividades del Inti Raymi. 

Además, se formaron facilitadores de auto 

ayuda en casos de violencias, hubo 

capacitación en nuevas masculinidades,, y el 

mantenimiento de las campañas en el contexto 

del 8 de marzo y los 16 días de activismo, así 

como, las réplicas de las capacitaciones y foros. 

Se enfatiza el acompañamiento a las demandas 

de justicia y restitución de derechos a víctimas 

de violencia de género en los casos 

identificados. 

Por lo que se refiere a las inversiones se destaca 

el apalancamiento de recursos entre la AUCC, 

Mundukide, Corporación Toisán y 

Entrepueblos, que de manera articulada 

aportaron para el desarrollo de actividades 

Exhibición de gastronomía en la feria Muyu Raymi 
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complementarias. Por ejemplo, los 

representantes de Entrepueblos y Mundukide 

aplauden el consenso logrado para ponerse de 

acuerdo con las organizaciones, y caminar 

juntos en búsqueda de objetivos comunes. 

      ά{Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻs 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǇƭŀȊƻǎέ 

Yon Aruti, Mundukide 

De ahí que, se observa eficiencia en la ejecución 

presupuestaria, en virtud de los resultados 

obtenidos que alcanzan el 98%.  

 

En cuanto a la gestión del proyecto ha sido 

funcional y tiene estrecha relación con el 

cumplimiento de los resultados, a criterio de las 

socias de los emprendimientos y 

organizaciones con las cuales se realizaron los 

grupos focales, el recurso humano contratado 

fue idóneo, profesional y comprometido, dado 

su conocimiento del medio y la experiencia 

previa en proyectos de cooperación, lo cual 

generó empatía con las titulares de derechos.  

  

En lo que se refiere al tema organizativo un 

gran paso logrado fue la construcción del Plan 

Estratégico de Unorcac para el periodo 2022-

2028. Este documento elaborado con una 

amplia participación de base, orienta su 

accionar, partiendo de la historia, pasando por 

su estructura y la definición de ejes: 

¶ Fortalecimiento organizativo, 

participación ciudadana, e incidencia 

política 

¶ Territorio y ambiente 

¶ Económico productivo 

¶ Social   

¶ Identidad y cultura 

 

 
 

  
En los emprendimientos de Unorcac, además 

se construyeron los modelos de gestión de las 

empresas Sumak Mikuy, Runa Tupari, 

Saramama y Centro de bioconocimiento de la 

chacra andina. Se definieron normativas de 

buen gobierno corporativo y su 

implementación, para ello se realizaron 17 

reuniones con la asistencia de 180 personas. 

Por último, se tiene que los recursos 

empleados para la investigación sobre 

estrategias de soberanía alimentaria en 

Cotacachi; y, la difusión en las universidades 

de Cataluña, se concretaron en la realización 

de un diaƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ά¿Para qué 

sirve la tierra? Nueva pluriactividad y 

recampesinización en los AndesέΣ y en la 

elaboración de tres artículos académicos, de 

los cuales dos han sido publicados y uno 

aceptado. 

3.3 Eficacia  
 

 

 

 

RESULTADOS APROBADO EJECUTADO % EJECUCION 

RESULTADO 1 

AUCC 22.372,73 23.048,71 103.0% 

UNORCAC 17.363.64 14169.26 81.6 % 

RESULTADO 2 

AUCC 47.000,00 43.265,38 92.0% 

UNORCAC 37.118.18 39186.72 105.6% 

RESULTADO 3 

AUCC 36.561,36 37.977,01 104.0% 

UNORCAC 0 0  

TOTAL 

AUCC 105.934,09 104.291,10 98.0% 

UNORCAC 54.481,82 53.355,98 97.9% 

TOTAL 160.415.91 157.647.08 97.95% 

 

          bajo          medio-bajo     medio         medio- alto       alto 

· 

Taller para la construcción del Plan Estratégico                    

de Unorcac 
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El grado de cumplimiento de los objetivos 

inicialmente previstos representa un nivel 

medio alto, existiendo en general un 

enrumbamiento adecuado al contexto local. 

Lo señalado se evidencia en la consolidación 

de los emprendimientos de las organizaciones 

de mujeres de las zonas rurales, andina, Intag 

y Golondrinas. 

 

Se encuentra que la venta asociativa ha 

mejorado en un 35% los ingresos para los 

emprendimientos que son parte de la red de 

comercialización y les permite acceder a un 

mercado territorial, gracias a la innovación 

productiva, mediante el diseño de nuevos 

productos. Se han dado pasos importantes en 

la reactivación de las organizaciones que 

pertenecen a la economía popular y solidaria. 

Las organizaciones con la ayuda del proyecto 

tienen un modelo de comercialización unitario 

denominado Kutakachi, creado 

voluntariamente para mejorar la capacidad 

asociativa y empresarial de sus socias. Este 

nombre tiene identidad local, debido a su 

origen Kichwa. 

La red es nuestra, todas debemos sentirla así, esta nos 

une, caminar juntas es la mejor forma de hacerlo 

Carmita Ruiz ASOFEPAR 

Si bien la Red anima a los emprendimientos 

que la conforman, para la asociación 

cafetalera AACRI, esta red es un cliente más, 

debido a su crecimiento particular y anterior, 

así como, por la cartera de clientes de la que 

disponen, que no es de la misma magnitud 

que los demás emprendimientos. 

 

Hay que mencionar, además, se han 

determinado los costos de producción para 

establecer los precios y márgenes de ganancia 

de los emprendimientos, ampliando también 

los canales de comercialización. Se desarrolló 

e implementó un sistema contable 

denominado PERSEO, y se definieron 

técnicamente los procesos productivos para 

su funcionamiento óptimo. Ha sido clave, en el 

aspecto comercial, contar con los registros 

sanitarios de los productos, lo cual posibilita el 

acceso a los mercados de los productos 

elaborados. 

A esto se suma el catálogo virtual con los 

productos de las asociaciones, el motorizado 

Intag móvil, y la elaboración de videos 

promocionales para cada emprendimiento.  

En adición, está el plan de comunicación, con 

el apoyo en el pautaje realizado por la 

Corporación Toisán, la implementación de los 

Centros de acopio ubicados en Cotacachi y 

Apuela, así como la contratación de 

vendedores, uno ambulante en la zona de 

Intag, y de un técnico comercializador en 

Cotacachi. Se anota que no se ha conseguido 

la certificación para la exportación de los 

productos. 

Por otra parte, se ha cumplido con la ejecución 

de 3 programas de sensibilización y formación 

en exigibilidad de derechos dando 

cumplimiento a la Agenda de Mujeres e 

Igualdad de género y al Plan Cantonal de 

Erradicación de la Violencia contra las 

mujeres, con la participación de más de 3000 

personas del cantón de las cuales cerca del 

53% son mujeres.  

 

 

El proyecto incidió positivamente en las 

mujeres capacitadas, fruto de la 

sensibilización de la que fueron sujeto. Se 

Marcha en conmemoración del Día Internacional de 

la Mujer 
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puede afirmar también que, con este, se 

abonó en el empoderamiento económico de 

las mujeres y su liderazgo.  

Por otra parte es también importante señalar 

que aunque no se finalizó dentro del plazo del 

proyecto, que se llevó a cabo la facilitación 

técnica del proceso de postulación del 

ACUSMIT al estándar global soluciones 

basadas en la naturaleza (sbn), estudio que 

plantea recomendaciones que la consultora 

BYOS propuso a la AUCC para facilitar la 

alineación de la gestión del ACUSMIT con el 

estándar SbN, a fin de asegurar una adecuada 

correspondencia y facilitar la autoevaluación 

tendiente a certificar al ACUSMIT como una 

estrategia válida de Soluciones basadas en la 

Naturaleza. 

Finalmente, se debe destacar que no se 

registran situaciones negativas por la 

intervención del proyecto, sin embargo, en 

ASOPRODELINA se evidencia que fruto de una 

incorporación temprana a las actividades del 

proyecto sin la suficiente cohesión 

organizativa, se perdió una inversión que los 

socios realizaron, que, por no tener sus 

registros al día, no pudieron realizar los 

cobros, ni, en esa época, ventas de sus 

productos.  

 3.4 Impacto 
 

 

El proyecto contribuye a los procesos de 

empoderamiento de las mujeres rurales y 

urbanas, disminuye los procesos migratorios y 

facilita la revitalización del tejido productivo y 

organizativo.  

Es notorio que la nueva forma de abordar el 

accionar organizativo en cuanto a ventas, ha 

movido el tablero de los emprendimientos, 

habituados a impulsar sus procesos 

comerciales con una visión más corta y de 

manera individual, debiendo dar el salto a un 

nivel de gestión empresarial, lo cual tomará su 

tiempo y causa temores.  

En el ámbito productivo, se subraya, los casos 

particulares de ASOCHAL y CORPAIS. En la 

primera organización, impulsada 

tradicionalmente por ganaderos hombres, se 

vincularon mujeres para dar valor agregado a la 

leche produciendo yogurt. En la segunda, 

dedicada al cultivo de fréjol, las mujeres, tienen 

un rol determinante en la poscosecha del 

grano.   

Por otra parte, a través del teatro, con 

información del contexto local, se entregó 

información asertiva, sincera y directa a los 

niñxs, con el propósito de identificar las 

vulneraciones de derechos humanos. 

Específicamente la información se orientó a la 

prevención de violencia sexual a través de 

cuatro aristas: reconocer y llamar a las partes 

del cuerpo por sus verdaderos nombres; los 

secretos malos no se guardan; nadie puede 

tocar a nadie; y, si se tiene algún problema 

recurrir a una persona de confianza. Esto fue 

corroborado por el Distrito de Educación y por 

su Departamento de Consejería Estudiantil, 

quienes reconocen la valía de la metodología 

empleada. 

 

El proyecto buscó también incidir en los 

cambios de las políticas públicas de género y 

derechos humanos a nivel local con el ánimo de 

alcanzar el bienestar de la población. En este 

aspecto, fue relevante el activismo que se ha 

impulsado en las Coordinadoras de Mujeres y 

             bajo       medio-bajo     medio     medio - alto      alto 
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Presentación de teatro en colegio de Las Golondrinas 
enfoque de género 
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Jóvenes, a través de la visibilización del accionar 

colectivo creando opinión y posicionándose 

ante hechos de violencia de género suscitados 

en el Cantón, acompañando a las víctimas y 

difundiendo especialmente entre los jóvenes 

una cultura de paz, de respeto a las diferencias 

y de eliminación de toda forma de violencia 

hacia las mujeres.  

También, se debe anotar que históricamente el 

CCMU es un actor social muy fuerte dentro la 

generación de políticas públicas locales, de 

distintas temáticas, no solo en temas de 

género, sino en temas ambientales, sociales, 

donde la participación de las mujeres de las 

comunidades representadas en el Comité, 

tienen una voz propia para incidir en las 

políticas.  

Como logro también se cuenta el disponer de 

un Modelo alternativo de comercialización 

territorial, donde sus integrantes se conocen 

entre ellas y se reconocen parte de un mismo 

territorio, saben de su valor y su gente. Pero no 

solo se buscó el fortalecimiento de los 10 

emprendimientos, y de la red, sino que se 

aportó mediante espacios de reflexión y 

construcción de agendas colectivas al 

tratamiento de las barreras estructurales que 

limitan factores como:  

¶ El ingreso de las mujeres a un trabajo 

remunerado y digno, en igualdad de 

condiciones, sin violencia y con 

redistribución de las tareas de cuidado.  

¶ Acceso a los activos productivos, 

ambientales y la tierra.  

¶ Acceso a tecnología y mecanismos 

ahorradores de tiempo, costos y energía. 

¶ Articulación con las dinámicas territoriales 

urbano ς rurales 

¶ Capacidad de gestión en entorno complejos 

(políticos, presencia de actividades 

extractivas). 

 

En adición, con el liderazgo del AUCC se 

encontraron nuevas formas para sensibilizar a 

la ciudadanía y a la juventud, trabajar en temas 

de las artes, festival de la canción, concurso de 

tik-tok.  

Puntualmente, el aporte de Xixa Teatre, lideró 

el proceso de formación mediante la lógica de 

teatro foro con enfoque de género, como una 

herramienta de cambio social. De manera 

particular, se trata de presentar situaciones 

conflictivas cuyas soluciones o respuestas están 

dadas por las mismas personas involucradas, es 

decir, el público no es solo espectador, sino se 

vuelve actor. A raíz de esta colaboración se 

conformó el grupo Fakina. Xixa Teatre continúa 

dando soporte virtual. 

En adición, mediante la utilización del software 

NVIVO, al analizar las entrevistas, se encontró 

que las categorías más frecuentes empleadas 

por las participantes fueron: violencia, mujeres, 

Xarxa, emprendimientos, organización, 

Cotacachi, mejor, lo cual evidencia 

técnicamente que con la intervención del 

proyecto se tienen impactos positivos en torno 

a los temas trabajados.  

 

Mapa de palabras expresadas por las actoras, en relación 
al impacto del proyecto en el territprio 
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Finalmente, se enfatiza la divulgación del 

conocimiento en la comunidad española a 

través de los artículos publicados sobre la 

agricultura familiar en Ecuador que se han 

difundido en eventos de carácter académico. 

4.1 Enfoque de género basado en los 

derechos humanos 
 

 

Este análisis se ha realizado en función de 

preguntas generadoras con el fin de obtener 

un balance del cumplimiento o no de los 

enfoques de género, y derechos humanos, 

que se presenta en las siguientes matrices. 

Estas interrogantes fueron formuladas al 

equipo técnico, representantes de las 

contrapartes, y titulares de derechos.  

Como se aprecia el enfoque de derechos 

humanos esté en proceso de aplicación en el 

territorio, esto en virtud del mandato 

constitucional ecuatoriano vigente, y de la 

presencia de agentes de cooperación 

internacional, como XCS que impulsan su 

incorporación en las agendas sociales, con el 

propósito de alcanzar el desarrollo humano a 

partir de la eliminación de prácticas 

discriminatorias y relaciones desiguales entre 

las personas. De los 17 ítems, 5 presentan 

cumplimiento, 9 se toman en cuenta 

parcialmente, y 3 no han sido considerados. 

Estos 3 últimos son fundamentales porque se 

refieren a la normativa internacional y a las 

obligaciones estatales indispensables para el 

goce efectivo de los derechos. 

En lo concerniente al enfoque de género 

desde la perspectiva de las mujeres, se 

observa que ninguna respuesta es negativa, lo 

que da cuenta que, gracias al trabajo 

desarrollado desde hace más de dos décadas 

por las filiales de la Coordinación Cantonal de 

Mujeres de Cotacachi, y al acompañamiento 

de agentes externos, se está velando por 

transformaciones sociales que rompan con las 

prácticas patriarcales y machistas que 

subordinan y sitúan a las mujeres en 

desventaja con respecto a los hombres.  

 

 

P= parcial 

No. ENFOQUE GENERO SI P NO 

1
Analiza el problema desde afectaciones al principio de 

igualdad y no discriminación 

2
Ubica afectaciones diferenciadas por sexo, género, 

opción o identidad sexual

3

Asume estas afectaciones como violaciones al principio 

de igualdad y no discriminación y a una vida libre de 

violencia 

4 Incluye análisis de relaciones de poder 

5 Incluye explicítamente al enfoque de género y lo define

6
Analiza el problema como efecto del sistema patriarcal - 

cultura machista/homofóbica

7

Contempla en la formulación acciones para atender los 

componentes normativos, culturales, institucionales y 

simbólicos 

8
Genera medidas de tratamiento diferenciado para 

alcanzar la igualdad sustancial: acciones afirmativas 

9 Ubica las necesidades específicas y estratégicas 

10
Promueve la participación qe personas o grupos que 

enfrentan discriminación por género 

11 Transversaliza el enfoque de género en toda la política. 

13
Fija indicadores específicos basados en el enfoque de 

género

14
Incorpora en la determinación del presupuesto el 

enfoque de género 

15 Genera un sistema de información sensible al género 

16
Incluye en los procesos de rendición de cuentas 

reportes específicos por género 

Valoración del enfoque de género 
 

             bajo       medio-bajo     medio     medio - alto      alto 

X 

Pintura de mural con participación de jóvenes 
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3.5 Sostenibilidad  
 

 

A pesar de que el equipo técnico tuvo la 

capacidad de pensar de manera sistemática en 

el futuro, motivar y facilitar el trabajo articulado 

entre los titulares de derechos, y comprender 

las causas intermedias y la causa raíz de los 

problemas de sostenibilidad complejos como 

son la escasez de recursos financieros, y la falta 

de apropiación del proceso de constitución de 

la red de comercialización, los riesgos para que 

los logros permanezcan están latentes, y se 

expresan en: 

 

o Todos los actores involucrados en la 

evaluación del proyecto indican que aún se 

va a necesitar el apoyo financiero, por 

cuanto las ideas están claras y existen, no así 

los fondos. Es decir, se requiere todavía de 

terceros para el acceso a recursos, tanto por 

la falta de conocimientos para elaborar 

propuestas, como por las características del 

sistema financiero que está desconectado 

de la dinámica de los emprendimientos, 

situación evidente en la falta de líneas 

preferenciales de crédito. 

 

o El trabajo con jóvenes es muy destacado y 

valorado, sin embargo, en Intag se piensa 

que no es sostenible porque la juventud sale 

por estudios y/o trabajo y no vuelve, es 

decir, su participación es pasajera. Este 

fenómeno social se produce en la mayoría 

de zonas rurales del país, y responde a la 

necesidad de ampliar las oportunidades 

académicas y laborales, en vista de la escasa 

dotación de calidad de estos derechos en el 

campo. 

 

o Los procesos emprendidos demandan más 

tiempo (va más allá del tiempo de vida de un 

proyecto, la cadena productiva todavía no 

está bien estructurada (organización, 

producción, venta, generación de ingresos). 

Todavía se está por debajo del punto de 

equilibrio, y hace falta conocimientos en 

temas administrativo y contables que les 

permita tomar decisiones y ser autónomas, 

tampoco saben cómo solucionar 

inconvenientes en la producción.  Se prevé 

No. ENFOQUE DERECHOS HUMANOS SI P NO 

1
Asume el problema social como un problema de 

derechos humanos 

2

Para el análisis y la formulación de acciones toma 

como base estándares internacionales y nacionales de 

protección 

3
Sostiene expresamente que incorpora el enfoque de 

ddhh y lo define o fija su alcance 

4
Menciona los derechos y los asume como derechos 

humanos 

5

En el análisis del problema y las acciones posiciona a 

los titulares como sujetos de derechos y no meros 

objetos de intervención 

6
En el análisis y la formulación determina las 

obligaciones estatales frente al problema

7

Asume los problemas como violaciones a derechos: 

abuso de poder o incumplimiento de  obligaciones 

estatales

8
Formula acciones atendiendo a las 4A: asequilbilidad, 

accesibilidad, adaptabilidad, aceptabilidad

9
Analiza el problema y genera acciones tomando en 

cuenta el principio de dignidad 

10
Analiza el problema y genera acciones ubicando las 

afectaciones al principio igualdad y no discriminación

11
Asume al problema y genera acciones respetando el 

principio de progresividad y no regresividad

12
Observa al analizar el problema y dar soluciones la 

interdependencia e indivisibilidad de derechos 

13

Da cuenta de haber promovido la participación de los 

titulares de derechos en todas las fases del ciclo del 

proyecto

14
Se incluye en la formulación procesos de rendición de 

cuentas 

15 Promueve la articulación institucional 

16 Genera acciones para la transversalización 
17 El presupuesto da cuenta de haber incorporado 

· 

         bajo      medio-bajo     medio        medio - alto        alto 
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que cuando las empresas crezcan 

requerirán créditos, lo cual es complejo por 

las condiciones crediticias que existen en el 

país (intereses altos). 

 

o Por el contrario, en el caso de las actividades 

de sensibilización no hay riesgos de 

sostenibilidad, aunque el apoyo externo no 

siga las organizaciones locales continuarán 

con su activismo, gracias a la capacidad de 

incidencia se garantiza que estas iniciativas 

continúen, tanto por su estructura 

organizativa, como por su decisión. 

 

o Lo propio se avizora que sucederá con el 

grupo de teatro Fakina, cuyos integrantes 

cuentan con capacidad de crear contenido, 

y por su decisión están ejecutando 

actividades propias basadas en alianzas, así 

por ejemplo, en los próximos días llevarán a 

cabo un campamento vacacional en la 

comunidad El Cercado con la UNORCAC y el 

colectivo Ñapash Purina. 

 

En este análisis cualitativo de la sostenibilidad 

de los emprendimientos, se determina que se 

encuentra limitada por los recursos, lo cual se 

corrobora con la tabla presentada a 

continuación, donde se destacan 

numéricamente aquellas palabras que han sido 

mayormente empleadas por las personas que 

fueron consultadas sobre la sostenibilidad. Se 

encuentra que es un proceso que está en 

construcción, que aún falta trabajarlo y que en 

este caminar ha sido clave el apoyo de XCS, con 

los recursos gestionados contribuyó en el 

proceso participativo de Cotacachi, 

especialmente en los temas de género y 

emprendimientos. 

 

 
 

 

4.2 Visibilidad  

 

 

Se percibe a XCS como un organismo que desde 

su condición de actor extra territorial, 

acompaña y financia los procesos iniciados por 

las organizaciones de base desde hace algunos 

años, es decir, su posición no es vertical ni 

hegemónica, al contrario, con base a una 

lectura clara del territorio, posibilita la 

concreción autónoma de las decisiones 

tomadas por los titulares del proyecto, previo a 

análisis críticos de los objetivos y resultados. 

Ahora bien, la gran mayoría de las personas que 

integran los emprendimientos y organizaciones 

de mujeres, conocen a XCS y cuando tienen la 

oportunidad de socializar su experiencia la 

nombran como un agente de desarrollo 

territorial que construye relaciones de 

confianza, se adapta al contexto político - 

institucional, económico y social, y valora las 

prioridades de las agendas públicas y de las 

organizaciones, privilegiando la escucha a 

aquellas voces históricamente marginadas: 

mujeres, jóvenes, personas que habitan zonas 

rurales. 

Palabra Longitud  Conteo  Porcentaje 

ponderado 

(%) 

Emprendimientos  15 49 000,64 

Recursos 8 47 000,62 

Participación  13 46 000,61 

Xarxa 5 43 000,57 

Siempre  7 41 000,54 

Género 6 40 000,53 

Cotacachi  9 38 000,50 

Trabajo  7 38 000,50 

Unorcac  7 36 000,47 

Falta 5 35 000,46 

 

· 

         bajo      medio-bajo     medio        medio - alto        alto 

Conteo y porcentaje ponderado de las palabras más 

empleadas sobre sostenibilidad del proyecto 
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A su vez, se indica que se ha diseñado una 

estrategia de comunicación alineada a la 

ejecución del proyecto que privilegia la 

comunicación a través de las contrapartes. 

Además, XCS impulsa propuestas de incidencia 

y genera alianzas que permiten ampliar la red 

de actores a favor de la agenda organizacional. 

Es importante subrayar que, por decisión del 

equipo técnico, la AUCC mantuvo un perfil bajo, 

abriendo la posibilidad de que los titulares del 

proyecto tengan mayor protagonismo. 

Adicionalmente, en los documentos impresos a 

los que se tuvo acceso, se evidencia la inclusión 

de los logos de la ACCD, XCS y La Xixa Teatre. 

Excepto en las publicaciones de carácter 

comercial en apego a lo estipulado en el 

convenio firmado. 

 

 

Finalmente, se debe mencionar, el importante 

efecto del proyecto con las publicaciones o 

aprobación de artículos con la participación de 

tres investigadores, en revistas académicas del 

alto impacto.  

4.3 Participación 

 

 

Se buscó que las oportunidades de las mujeres 

de participar en el desarrollo de sus territorios 

sean equitativas en relación con los hombres, 

esto implica que la estructura productiva, las 

instituciones formales e informales y la 

capacidad de agencia, se configure tomando en 

cuenta criterios de igualdad y no 

discriminación.  

La ampliación de la mirada de las 

organizaciones de mujeres como agentes de 

desarrollo territorial, ha abierto el espacio para 

que se valore su trabajo y se piense en 

proveerlas de posibilidades concretas de 

empoderamiento social y económico, 
mediante el acceso a la construcción de 

agendas, e iniciativas productivas. Lo que se 

traduce en el mejoramiento de la calidad de 

vida de las mujeres y sus familias, y por ende en 

el desarrollo territorial. 

Cuando se habla de dinámicas territoriales, se 

debe considerar su carácter dinámico, por 

ejemplo, el desmantelamiento de las políticas 

públicas con enfoque de género y participación 

(Ordenanza para la Prevención y erradicación 

de todas las formas de violencia de género y 

contra las mujeres en el cantón Cotacachi y 

Ordenanza que norma el sistema de 

participación social del cantón Santa Ana de 

Cotacachi), modifican los sistemas de género 

locales, limitando el poder y capacidad de 

decisión y negociación previamente alcanzado, 

situación con la que han tenido que lidiar las 

organizaciones de mujeres.    

Se debe también resaltar la amplia 

participación de los jóvenes en varias 

actividades relacionadas sobre todo con la 

sensibilización de violencias y prevención. La 

llegada del Proyecto a través de la AUCC a las 

organizaciones que la conforman, como las 

Coordinadoras de Mujeres, por ejemplo, da 

lugar para entender, en el contexto de 

Cotacachi, que se apunta a la participación de 

sus colectivos, lo cual fue efectivamente 

logrado. 

Por otro lado, es menester indicar la 

participación de jóvenes de las comunidades 

donde están los emprendimientos, en el 

proceso liderado por el Instituto Superior 

Plan Estratégico de Unorcac 
 

Ȅ 
         bajo      medio-bajo     medio        medio- alto        alto 
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Tecnológico de la Economía Popular y Solidaria, 

denominado: Solidarios por Naturaleza ς 

Jóvenes liderando la economía popular, 

compuesto por ocho módulos orientados a 

fomentar el trabajo en equipo, conocer los 

fundamentos de la economía popular y 

solidaria, desarrollar la comunicación asertiva, 

entre otros.   

Así mismo fue valiosa la participación que tuvo 

la presidenta del Comité Central de Mujeres de 

Unorcac, quien fue invitada a los Países 

Catalanes, a participar en una gira para difundir 

el modelo agrario campesino-indígena de 

Cotacachi en 14 eventos organizados. 

4.4 Apropiación 

 

 

Para evaluar este criterio, se expondrán tres 

casos: 1) La Coordinación Cantonal de Mujeres 

de Cotacachi, creada como resolución de la VII 

Asamblea de Unidad Cantonal en 2002, tiene 

claramente estipuladas sus líneas de actuación 

e incidencia a nivel territorial, las cuales 

consideran al género como un sistema socio ς 

cultural que busca la autonomía física, política 

y económica, a partir de las relaciones 

igualitarias entre hombres y mujeres, 

mediante el ejercicio de labores y prácticas 

individuales y colectivas. A partir de esta 

mirada desde hace más de dos décadas 

impulsan acciones orientadas a la prevención 

y erradicación de todo tipo de violencia, a 

través de la conformación de coaliciones 

estratégicas para promover cambios 

sistémicos. Para cumplir con este cometido no 

cuentan con un presupuesto estatal, por lo 

que basan su activismo y militancia en el 

aporte de las Coordinaciones de Mujeres 

Zonales y el apoyo de la cooperación 

internacional.  

 

 

2) El grupo Fakina Teatro se conformó a partir 
del proyecto, cuando la Xixa Teatre compartió 
varios talleres bajo la lógica de teatro foro con 
enfoque de género, como una herramienta de 
cambio social. Actualmente, el grupo 
integrado por 5 jóvenes cotacacheños, tiene la 
capacidad de crear contenido, y desarrolla 
acciones propias enmarcadas en promover 
una cultura de paz (Inti Raymi) y prevenir las 
violencias y abordar las nuevas 
masculinidades.  

 
3) En el ámbito productivo se tiene la red de 
comercialización identificada por la marca 
Kutakachi, espacio que fue creado con la 
voluntad y decisión de sus 10 socios, con el 
propósito de generar ingresos extra finca y 
dinamizar la economía local. Sin embargo, hoy 
por hoy, el sentido de pertenencia aún es 
débil, y dependen del acompañamiento 
técnico y financiero de terceros. Tal vez esto 
se explica por las intersecciones entre 
desigualdad territorial y desigualdad de 
oportunidades, atravesadas por riesgos de 
despojo al habitar en una zona minera. Las 
organizaciones, no por ser de la Economía 
Popular y Solidaria no deben tener una visión 
empresarial, por ahora los emprendimientos 
tienen miedo de ser una empresa, sin dejar un 
trabajo solidario conjunto, que es lo que falta. 
En suma, se quiere que las mujeres estén 
motivadas para generar réditos que las 
beneficie de forma colectiva, a través de la 
venta de sus productos. 

 

             bajo       medio-bajo     medio     medio - alto      alto 
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En estos tres ejemplos, el enfoque de género 
como se advirtió anteriormente no considera 
las obligaciones estatales en la materia, ni los 
estándares internacionales que facultan la 
exigibilidad estratégica de sus derechos 
económicos y sociales 
 

4.5 Grado de coordinación 

 

 

La AUCC, responsable de la implementación del 

proyecto, ha desplegado una serie de 

mecanismos y espacios de diálogo para 

optimizar recursos, y no duplicar esfuerzos.  

Precisamente, esto se traduce en la articulación 

programática y presupuestaria dada con 

Mundukide y Entrepueblos, organismos de la 

cooperación española presentes en el 

territorio, los cuales conciben que los cambios 

estructurales requieren procesos que 

demandan lapsos mayores a los establecidos en 

los cronogramas de los proyectos; y, valoran la 

existencia de la AUCC como un espacio 

participativo que aglutina y representa a las 

organizaciones de base sectoriales y 

territoriales de Cotacachi. 

Habría que resaltar también el valioso aporte 

de los voluntarios catalanes, quienes a través 

de las artes sensibilizaron en derechos de las 

mujeres en la zona andina, así como de los 

voluntarios de Mudukide en temas 

comerciales. 

En concreto, se tiene el trabajo mancomunado 

con la Corporación Toisán, socio directo de 

Mundukide, presente en Intag, cuya misión es 

fortalecer las cadenas productivas de los 

emprendimientos de la zona y marcar una línea 

de trabajo ambiental en defensa de un modelo 

de desarrollo local sin extractivismo.  

Asimismo, se destaca la relación diáfana 

existente con la Coordinación Cantonal de 

Mujeres de Cotacachi, y sus filiales: 

Coordinadora de Mujeres Urbanas, 

Coordinadora de Mujeres Intag- Manduriacos, 

Comité Central de Mujeres de UNORCAC, 

Coordinadora de Mujeres de Las Golondrinas, 

con las que se han planificado todas las 

actividades inherentes al cumplimiento de 

instrumentos de política pública local como son 

la Agenda de Mujeres e Igualdad de Género del 

cantón Cotacachi 2015 - 2018, y el Plan para 

prevenir y erradicar la violencia contra las 

mujeres 2020.   

A nivel sectorial se ha coordinado el trabajo con 

el Distrito de Educación 10D03 Cotacachi para 

realizar acciones tendientes a la prevención de 

violencia de género en 11 Unidades Educativas.  

También se han organizado actividades en 

asocio con el colectivo Chukuri, Compañía de 

ŀǊǘŜǎ ŜǎŎŞƴƛŎŀǎ ά9ƭ wŜǾǳŜƭǉǳŜέΣ ƎǊǳǇƻ eŀǇŀǎƘ 

Purina, Colectiva Hijas de Eva, Asociación de 

personas con discapacidad de Cotacachi 

ά[ǳŎƘŀƴŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǇƻǊǾŜƴƛǊέ !{ht9w5L{Σ Cŀƪƛƴŀ 

Teatro, cabildo de la comunidad El Cercado. 

No obstante, es preciso señalar que no hubo 

ninguna relación con el GAD Provincial de 

Imbabura y los GAD Parroquiales que según el 

COOTAD tienen la competencia de fomento 

productivo. Ni con el GADM Cotacachi que 

tiene como funciones, por una parte, la 

promoción de los procesos de desarrollo 

económico local en su jurisdicción, poniendo 

una atención especial en el sector de la 

economía social y solidaria, para lo cual 

coordinará con los otros niveles de gobierno; y, 

por otra, en el ámbito de derechos, la 

implementación de los sistemas de protección 

integral del cantón que aseguren el ejercicio 

garantía y exigibilidad de los derechos 

consagrados en la Constitución y en los 

instrumentos internacionales, lo cual incluirá la 

conformación de los consejos cantonales, 

juntas cantonales y redes de protección de los 

grupos de atención prioritaria.  

Ȅ 
         bajo      medio-bajo     medio        medio- alto        alto 
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Se debe puntualizar que con el GAD municipal 

no se pudo coordinar por la falta de voluntad 

política de la máxima autoridad, en trabajar con 

las organizaciones del cantón durante toda su 

administración (2019 ς 2023). Es decir, esta 

falta de coordinación responde a factores 

externos y de ningún modo a las contrapartes 

locales.  Todo esto parece cambiar con el nuevo 

gobierno municipal con el cual la AUCC al cierre 

de este informe se halla articulando acciones.  

Por otra parte, se observa positivamente la 

relación mantenida entre XCS con la 

Universidad de Barcelona, soportada por el 

convenio firmado entre las partes, así como el 

nexo para el desarrollo de eventos académicos 

en otras tres Universidades españolas para la 

realización de eventos académicos de difusión 

de las investigaciones.  

3.10 Empoderamiento 

 

 

La participación de las mujeres en la 

gobernanza local es crucial para visibilizar su rol 

en las distintas esferas del desarrollo territorial 

e incidir con sus visiones en la construcción de 

territorios, instituciones y políticas más 

representativas e inclusivas (Capacidad de 

agencia de las mujeres). Sin embargo, la 

participación de las mujeres está segmentada y 

restringida a determinados ámbitos, y pocas 

veces alcanza espacios de decisión o 

representación, cuando se depende de la 

voluntad política de la autoridad cantonal.   

A diferencia de la gran parte de proyectos de 

desarrollo territorial que han incorporado el 

enfoque de género como reactivo, es decir, en 

su diseño no consideraron a las mujeres como 

sujeto específico, en este proyecto, se 

involucró a las mujeres (menos a las urbanas, 

quienes se sienten poco consideradas por este 

hecho) en la concepción de la propuesta con el 

ánimo de responder a sus necesidades 

estratégicas, abordando aspectos como 

autoestima, análisis de los roles, liderazgo y 

desarrollo personal. Por ello, el 

empoderamiento de las mujeres se traduce en 

un posicionamiento colectivo de las mujeres 

rurales y urbanas, gracias al despliegue de 

estrategias de resiliencia adoptadas en 

momentos más críticos. 

5 Lecciones aprendidas 
Se presentan las lecciones aprendidas como 

resultado de la reflexión de las beneficiarias, 

voceras y técnicas, hombres y mujeres que 

participaron en el proceso de evaluación:  

Á El equipo técnico ha adaptado su capacidad 

y experiencia al contexto post pandemia, 

mediante el uso de herramientas y 

metodologías adecuadas e innovadoras, 

mostrándose cercano a las titulares de 

derechos. 

Á Es fundamental en el personal que se 

vincule a los proyectos, el compromiso social, 

gran disciplina y visión intercultural que les 

permita interactuar de manera apropiada con 

las comunidades y organizaciones con las que 

se trabaja.  

Á La cultura patriarcal en el territorio es muy 

arraigada, las mujeres sufren diferentes tipos 

de discriminación y esto ha se ha convertido en 

un gran reto para el proyecto, que ha puesto 

énfasis en el trabajo con enfoque de género, y 

la inclusión de metodologías que integran 

conceptos como las nuevas masculinidades. 

Á La apropiación y empoderamiento de las 

organizaciones de mujeres de Cotacachi, 

induce movilización social e incidencia política, 

independientemente de la voluntad política y 

apoyo de las autoridades locales de turno.  

Á La promoción de los derechos humanos es 

un proceso continuo que demanda la 

interacción de los responsables de promoverlos 

y las personas sujetas de los mismos. Caso 

             bajo       medio-bajo     medio     medio - alto      alto 
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contrario la materialización de ellos resulta 

poco efectiva. 

Á Los niveles de sensibilización alcanzados y 

las luchas comunes, han generado el interés 

por activar las redes de prevención de violencia, 

especialmente en Intag y Golondrinas, luego de 

un periodo de inactividad y temor por el covid 

19.   

Á El activismo social en torno a los derechos, 

cultura de paz, violencia contra las mujeres, 

lucha socio ambiental ha sido apoyado de 

manera sostenida por el proyecto y se ha 

convertido en un dinamizador y articulador más 

del trabajo organizativo. 

Á En cuanto a los emprendimientos ha sido 

positiva la creación de la Red de 

Comercialización Kutakachi, sin embargo, su 

sostenibilidad aún necesita trabajarse a 

mediano y largo plazo, partiendo desde el 

fortalecimiento del sentido de apropiación del 

proceso asociativo. 

Á La no pertenencia de varios 

emprendimientos a las Coordinadoras de 

mujeres, limitó su posibilidad de 

empoderamiento, visión amplia y conjunta del 

contexto organizativo. 

Á La dotación de maquinaria, equipos, e 

insumos si bien anima a los emprendimientos, 

puede alentar de cierto modo un sentido de 

paternalismo en las organizaciones, lo cual crea 

una dependencia de terceros, a pesar de que 

algunos de ellos cofinanciaron las 

adquisiciones. 

Á La determinación de los costos de 

producción en los emprendimientos ha sido 

clave en el quehacer organizativo, ya que 

permitió a las sujetas de derechos que 

conozcan su metodología, cuánto les cuesta 

producir, a cómo deberían vender, a fin de que 

su actividad sea rentable. 

Á Esta acción relacionada a los costos de 

producción reveló por ejemplo en manos 

grandes que sus productos no son competitivos 

en el mercado local. 

Á La decisión de la Cooperación Internacional 

de canalizar esfuerzos a través de la AUCC y 

Unorcac de apuntar su accionar a objetivos 

comunes, enfoca el esfuerzo y afianzan la 

confianza mutua y su vinculación a procesos de 

desarrollo territorial con identidad. 
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confianza mutua y su vinculación a procesos de 

desarrollo territorial con identidad. 
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Objetivo Específico 

I1OE: Al finalizar el proyecto, han sido consolidadas las capacidades de 

gobernabilidad organizativa, empresarial y/o sociopolítica de la UNORCAC y 

sus emprendimientos, de 9 empresas asociativas de

mujeres entorno a un modelo unitario de comercialización, y de las 4 

coordinadoras de mujeres articuladas en los territorios rurales y

urbano de Cotacachi.

Con el accionar del proyecto se ha intervenido en 10 empresas asociativas, provocando la consolidación de las organizaciones provenientes de las zonas

Urbana, Andina, Intag y Golondrinas del Cantón Cotacachi`, que han constituido la Red de Comercialización Kutakachi. Esta Red ha gestionado de manera

integral los productos de sus socias, obtenido nuevos clientes, posicionándose en el territorio y proyectándose hacia fuera de él. Ya se realizan ventas

asociativas, aunque deben seguirse fortaleciendo. Disponen de un reconocimiento en la Superintendencia de Compañíascomo Sociedadde Acción Simplificada

SAS, cumpliendo con lo determinado en la legislación ecuatoriana vigente para el efecto. Los emprendimientos que forman parte de la red, a la cual se

integraron de manera voluntaria y unánime, disponen de un sistema contable propio denominado PERSEO,para lo manejarlo han recibido la capacitación

correspondiente. Por otra parte en la Unorcac se construyó el Plan Estratégico 2023-2028, así como también sus empresas cuantan con modelos de gestión. 

9
0
%

I2OE: Al terminar el proyecto, 400

productoras (95% mujeres), que impulsan 11 emprendimientos de la 

economía popular y solidaria en la zona urbana y rural de Cotacachi han 

mejorado su nivel de ingresos asociativos en un 35%, mediante la 

reactivación de circuitos cortos de comercialización, la introducción al 

mercado de una oferta territorial de alimentos y productos de primera 

necesidad, la certificación para la exportación, y la innovación productiva y 

financiera.

Más de 500 mujeres que pertenecen a 11 emprendimientos mejoran sus ingresos en un XX%, destinando sus productos en mercados territoriales, con un gran

liderazgo de las titulares de derechos, lo cual les confiere autonomía económica, eleva su autoestima y reduce la violencia de género. La introducción en el

meercado se ha dado gracias a la constitución de la red de comercializaciònKutakachi, que ha abierto el camino para encontrar nuevos clientes y dinamizar las

relaciones comerciales y socialesentre las socias, que se han reconocido e identificado obejtivos comunes para avanzar articulandamente. Si bien los productos

cuentan con registros sanitarios, nuevos o actualizados, no se disponen de certificados para exportar, pues el destino de los productos se ha enfocado en el

mercado local. Los emprendimientos han innnovado sus productos, creándose incluso, previo análisis y estudio especializado,nuevos productos, de los cuales

la mayoría ya se encuentran comecializándose.

8
5
%

I3OE: Al finalizar la ejecución del proyecto, se ha implementado 3 

programas / procesos: de sensibilización, capacitación/formación,

exigibilidad de derechos e incidencia, acordes al Plan Cantonal de 

Prevención y Erradicación de la violencia contra las mujeres, con la 

participación de 3400 personas de las 4 zonas de Cotacachi, de las cuales 

alrededor del 60% son mujeres.

Los tres programas establecidos se han desarrollado en el territorio del proyecto, fueron enfocados en la Planificación Cantonal. El proceso de calificación y

formación ha tenido una significativa respuesta en mujeres y jóvenes que han formado parte, al emplear métodos lúdicos como el uso de técnicas teatrales que

motivaron incluso a formar un grupo juvenil denominado Fakina, que a su vez amplificó los conocimientos recibidos, a más adolescentes y jóvenes de las zonas 

urbana, andina, Intag-Manduriacos y Las Golondrinas. Significativo accionar se dio al momento de realizar el trabajo de sensibilizacióna niñxs de las eiscuelas

locales, un festival de la canción, concurso de teatro y campaña de no violencia en las fiestas del Hatun Puncha Se llegó con esto a 1728 personas de las

cuales el 85% fueron mujeres.

8
0
%

I4OV- Al finalizar el proyecto, se dispone de un estudio-diagnóstico sobre 

las alianzas rural- urbanas a favor de la soberanía alimentaria en Cotacachi 

y se difunde en Cataluña

NA
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I1R1: Al finalizar el proyecto al menos 4 emprendimientos campesinos de 

las comunidades indígenas están fortalecidos con modelos de gestión 

implementados, gobiernos corporativos operativos y legalizados.

En los emprendimientos Sumak Mikuy, Sara Mama, Feria la Pachamama nos alimenta, el Centro de Bio conocimiento de la chakra andina, se ha fortaleciendo su 

enfoque empresarial, con una alta participación de las mujeres, aunque con roces con la dirigencia de Unorcac, ocasionada por la rotación de las dirigencias y

por el patriarcado imperante en la cultura andina. La Dirigencia de Unorcac mantuvo conceptos muy arraigados a los comunitario. Los modelos de gestión,

empezaron con un diagnóstico, identificación de actores clave, entornos, y funciones de cada actor. Finalmente se establecieron las estructuras básicas para su

funcionamiento, definiendo los reglamentos o normativas de buen gobierno corporativo. En asambleas de socios de los emprendimientos, se nombraron

responsables del manejo de cada empresa. Resta un trabajo de fortalecimiento de sus estrcuturas.

7
5
%

I2R1: A los seis meses de iniciado el proyecto UNORCAC cuenta con un 

plan estratégico con enfoque empresarial elaborado participativamente.

Unorcac, ha construido su Plan Estratégico 2022-2028, partiendo desde la evaluación del anterior plan. Es una herramienta clave para el trabajo organizativo de

las dirigencias. Para el efecto existió un proceso de reflexión desde las bases de la organización. Los documentos han sido discutidos entre los actores,

participando en todo la construcción, diagnóstico, retroalimentación hasta los documentos finales. Este plan concibe como eje estratégico 3 el tema Económico

Productivo, dentro del cual tanto en las políticas como en las estrategias refiere a las empresas, la sostenibilidad, el empoderamiento económico de las mujeres,

los circuitos cortos de comercialización, la marca territorial. Existió la participación de los diferentes actores comunitarios y grupos pertenecientes a la Unorcac. 

1
0
0
%

I3R1: A los 6 meses de ejecución, 9 empresas asociativas de mujeres 

productoras, tanto rurales como urbanas, han acordado y puesto en 

marcha un mecanismo definido en forma participativa para comercializar en 

conjunto su oferta de la cadena de valor alimenticia, textil y cuidado 

personal

Entre 10 empresas asosciativas de las mujeres de Cotacachi, tanto urbanas como rurales, han acordado de manera voluntaria y unánime la conformación de a

Red Red de Comercialización Kutakachi S.A.S. Esta red de comercio ha posibilitado el establecinedo de acuerdos comerciales con entidades gubernamentales

como es la Empresa Pública de Energía Renovable y Turismo y la cooperativa Sur-Siendo. Los productos incluso se promocionan con la ayuda de un catálogo

digital con la marca, de alto impacto visual. Los productos promocionados son alimentacios, menaje y de cuidado personal. La constitución de la red pertenece

a la categoría de las Sociedadesde Acciones Simplificadas S.A.S, normada por Ley Ecuatoriana y vigilada por la Superintendencia de Compañías. Dispone de

personal directivo, conforme lo establece la legislación. Dispone de equipamiento para solventar el manejo del negocio. Las empresas tienen precios son

competitivos ingresando de a poco en el mercado. En vista de las exigencias del Servicio de Rentas Internas SRI, en cuanto a la emisión de facturas

electróncias, fue necesariaademás la adquisición de un sistema contable denominado Perseoque permite llevar adecuadamente la contabilidad y posteriorme la

rendición de cuentas a las socias. Cabe señalar que cada empresa dispone del mismo sistema contable.

1
0
0
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I4R1: Al finalizar los 18 meses de ejecución, las 4 coordinadoras de 

mujeres de las zonas urbana, andina, Intag- Manduriacos y Golondrinas 

han facilitado la participación de por lo menos 400 mujeres en espacios de 

diálogo, planificación y/o intercambio, además de la implementación en 

forma articulada de la agenda por el día / mes de la Mujer (marzo) y de 

los 16 días de activismo contra la violencia de género (noviembre).

Se ha evidenciado que las Coordinadoras de Mujeres, Cantonal, Andina, Intag-Manduriacos y Las Golondrinas han formado parte de un significativo activismo

político y organizativo, mediante el sostenimiento de las acciones que llevan adelante desde hace varias décadas, que ahora con el proyecto han sido

potenciadas, con mayor involucramiento de jóvenes. En empoderamiento de las mujeres es creciente y su accionar es manifiesto en el contexto local. La

participación ha sido de 3000 mujeres.

1
0
0
%

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE LA MATRIZ DE IMPACTO DEL PROYECTO  EVALUACIčN EXTERNA FINAL DEL PROYECTO ñREACTIVAR LA ECONOMĉA POPULAR Y 

SOLIDARIA IMPULSADA POR MUJERES PRODUCTORAS, CON ENFOQUE DE G£NERO Y DERECHOS HUMANOS, EN EL CANTčN COTACACHI, ECUADORò

CRITERIOS DE EVALUACION

OBJETIVO GENERAL (IMPACTO): Mejorar la calidad de vida de las mujeres en situación de crisis por Covid-19, en la frontera norte de Ecuador.

RESULTADO 1: Fortalecido el ejercicio de gobernabilidad territorial con enfoque de autonomía organizativa, sostenibilidad empresarial y articulación socio-política de mujeres, de las 3 

zonas rurales y barrios urbanos del cantón Cotacachi.

Reactivar la economía popular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de derechos humanos y económicos, 

en respuesta a la crisis por covid-19 en el cantón Cotacachi, Ecuador.
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I1R2: Al finalizar la ejecución del proyecto, las ventas que realiza el grupo 

de productoras en la Feria La Pachamama nos Alimenta se han 

incrementado en un 20%.

El incremento de ventas en la Feria La Pachamamanos alimenta llegó al 13%, como resultado de las campañas promocionales en medios locales de difusión,

eventos promocionales de degustación, rifas, capacitación en atención al cliente. En notorio cómo este espacio de comercializacióncapta la atención de clientes

locales y externos, que domingo a domingo, prefieren adquirir productos directamente de las productoras, frescos y saludables.

6
0
%

I2R2: Al finalizar el proyecto, 9 empresas asociativas de mujeres que 

comercializan su producción en forma unificada y competitiva han 

aumentado un 50% su cartera de clientes y puntos de venta mediante por 

lo menos 15 nuevos acuerdos de comercialización a nivel local y/o nacional 

que incluyan opciones de venta a precio justo.

Las empresas, a más de sus propias ventas, se encuentran facturando a la Red de ComercializaciónKutakachi S.A.S. un promedio mensual por el valor de:

ASOPALVIDA:$663,00, ASOCHAL:$ 523,00, ASOFEPAR:$ 476,00, ASOPRODELINA:$840,00, AACRI: $200,00, CORPROCIN:$168,00, ASOMELG:$116,70,

OCMAC:$271,00, MANOSGRANDES:$280,00. En el caso de CORPAIS$210,00 anuales, debido a que el fréjol en el valle de Intag solo se cultiva una vez por

año. Las ventas realizadas siginifican además la inclusión de empleos de mujeres de las asociaciones, en los procesos productivos, en la selección,

transformación y empaque, que lalcanzan a 59 personas. La cartera de clientes llega a 90. Esto ha ido de la mano con la innovación, ya que se cuenta con 7

nuevos productos en la feria Agroecológica La Pachamamanos alimenta y 5 más en los emprendimientos, lo cual abre aún más la oferta de productos de las

asociaciones. Los acuerdos comerciales permanentes suman 13.

9
5
%

I3R2: Durante el periodo de ejecución del proyecto se realiza una edición 

de la feria de semillas, gastronomía y emprendimientos patrimoniales, 

lideras por el Comité Central de mujeres de UNORCAC, evento en cual se 

cuenta con un incremento de expositores del 20% y un incremento en las 

ventas del 30%.

En la comunidad de CuicochaPanase realizó una edición más del Muyu Raymi, que tuvo ua destacada participación de las mujeres que conservan las semillas,

con el liderazgo del Comité Central de Mujeres de la Organización Unorcac, el número de expositaras respecto al último año de feria fue de 12% y las ventas

se incrementaron en un 10%. Le experiencia de las mujeres en la organización de este evento hace que su capacidad de convocatoria y motivación a sus

grupos, se traduzca en una masiva concurrencia, a pesar de haber salido del covs 19 y los grupos vencer el miedo de las reuniones colectivas.

4
7
%

I4R2: Al finalizar el primer año de ejecución del proyecto, 3 procesos de 

investigación aplicada han permitido diversificar la gama ofertada por 3 

iniciativas productivas del cantón Cotacachi (Feria La Pachama Nos 

Alimenta, Sumak Mikuy SCC, ASOPALVIDA) con

productos innovadores de la cadena de valor alimenticia.

El cumplimiento de este indicador se ha dado por la implementación de técnicas innovadoras de investigación para el desarrollo de nuevos productos

alimenticios de la Feria La Pachamamanos alimenta, donde se obtuvieron 7 nuevos productos, además de bebidas, snacks, hellados, chocoalte y yogurt en las

asociaciones Asopalvida, Asoprodelina, Asomelg y Asochal.

1
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I5R2: Al terminar la ejecución del proyecto, una entidad especializada ha 

realizado una evaluación metodológica - con reconocimiento internacional - 

de la contribución del proceso de la economía social, popular y solidaria del 

cantón Cotacachi al Cambio Climático y Objetivos de Desarrollo ODS-2030; 

y ha generado contactos de oportunidades para el financiamiento de 

capital circulante destinado a la compra de materia prima local en 

condiciones justas.

Aquí se operó de manera conjunta con la organización de la zona de Intag denominada Corporación Toisán, para una postulación del denominado ACUSMIT

(Area de Conservación y Uso Sustantable Municipal Intag Toisán), al standar soluciones basadas en la naturaleza (SbN).
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I1R3: Al finalizar el proyecto (18 meses) se han sensibilizado a 2800 

personas, que incluye a 500 estudiantes del cantón.

Luego del desarrollo de las campañas de sensibilizaciónsobre la no violencia dirigida a niñas y dolescentes de escuelasdel cantón, se llegó a 2417 estudiantes.

Los medios de llegada a la poblacón beneficiaria fueron totalmente lúdicos, lo cual causó gran respuesta en los participantes.

8
7
%

I2R3: Al finalizar el 1er semestre del proyecto, se han formado 25 mujeres 

(4 grupos) en autoayuda en casos de violencia y 30 jóvenes (6 equipos) 

como facilitadores en el ejercicio y promoción de masculinidades 

alternativas, quienes, a su vez, hasta el fin del proyecto (18 meses) han 

replicado los contenidos esenciales a 360 jóvenes más.

Con el proyecto se han formado a 40 mujeres en temas de autoayuda a más de ello se encuentran formados 50 adolescentesy jóvenes como facilitadores en

nuevas alternativas, y a su vez, una parte de ellos replicaron los conocimientos a 1200 personas adicionales,más del triple de los programado, mediante el

empleo de técnicas teatrales. A más del incremento en cuanto a la cantidad de personas a quienes se llegó es de destacar el impacto positivo en cuanto a la

sensibilización alcanzada y la notoria respuesta de los jóvenes a la metodología lúdica empleada.

1
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I3R3: Al finalizar el proyecto, se ha logrado la participación activa de 100 

mujeres en eventos con enfoque de derechos

/ liderazgo y se han desarrollado jornadas de articulación con otros 

procesos impulsados por mujeres, movilización/presión a entidades 

públicas cantonales y/o provinciales con la participación de 1000 

cotacacheños/as, ya sea para plantear normativas de iniciativa popular, 

incidencia política o para demandar justicia, protección y/o restitución de 

derechos en favor de víctimas de violencia de género.

El activismo de las mujeres de las Coordinadoras de Cotacachi, ha sido muy significativo, siendo notorio que es el colectivo con mayor presencia a nivel

cantonal, gracias a su participaciòn en eventos de protesta social donde se exigen sus derechos, se acompañan procesos de violencia de género y se apoyan

luchas nacionales por los derechos humanos y de la naturaleza. El número de participantes ha superado el valor esperado, llegando a 2374 personas.
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I1R4: Al finalizar el proyecto, se dispone de un estudio-diagnóstico sobre 

las alianzas rural- urbanas a favor de la soberanía alimentaria en Cotacachi

Se realizó el estudio-diagnóstico sobre las estrategias de reproducción campesinaindígena de la población, valorando si empujan hacia la soberanía alimentaria 

o, por el contrario, favorecen procesos de descampesinización. La investigación llegó a dos conclusiones principales, más allá de los ingresos que pueda generar 

la agricultura familiar, hay que considerar que permite una máximo aprovechamiento de los recursos humanos (fuerza de trabajo) domésticos disponibles. 

Además dada la situación de subordinación y marginación de esta población, la agricultura familiar se convierte en un factor de

seguridad y resiliencia económica.
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I2R4: Al finalizar el proyecto, se ha difundido el estudio realizado en 

universidades de las 4 universidades catalanas

Se realizaron diversas acciones de difusión en ámbitos académicos en 4 universidades catalanas y otros eventos  sociales. En relación con los primeros, 

resultados de la investigación se ha presentado en diferentes congresos de carácter internacional, workshops y mesas redondas realizadas en los Países 

Catalanes y el Estado español en general
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RESULTADO 4: Las dimensiones de educación para el Desarrollo (EpD) de sensibilización, investigación y movilización e incidencia son incorporadas en el proyecto.

RESULTADO 3: Fortalecidas las capacidades de la sociedad, particularmente de las mujeres, adolescentes y niñas de las 4 zonas del cantón Cotacachi para el ejercicio e incidencia hacia 

una vida libre de violencia, en un contexto de crisis social, económica y ética, agravada por la Covid- 19.

RESULTADO 2: Ampliado el acceso al mercado local, nacional e internacional de 11 organizaciones y empresas asociativas impulsadas mayoritariamente por mujeres del sector urbano 

y rural de Cotacachi, con enfoque de circuitos cortos, valor agregado, competitividad e innovación.
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5. Conclusiones 
Á La intervención del proyecto cumple de 

manera satisfactoria los criterios de evaluación 

definidos en los TDR. Destacándose un nivel 

alto en relevancia, coordinación y participación.   

Á Se ha identificado una gestión eficiente de la 

intervención, con un avance de ejecución 

presupuestaria promedio respecto a los 

resultados, es del 98%.  

Á En general el impacto conseguido con el 

proyecto es medio alto, lo cual se verifica con la 

utilización en la sistematización de la 

información del programa NVivo 14 diseñado 

para el análisis cualitativo de los datos; 

mediante este software fue posible el 

ordenamiento de los datos, lo cual, facilitó la 

posterior categorización y estructuración de la 

información. Los resultados señalan que en las 

organizaciones de mujeres y emprendimientos 

existen evidencias de impacto. 

Á La eficacia lograda en el proyecto es acorde 

a lo planteado especialmente en lo socio 

organizativo y político, aunque el proceso de 

comercialización debe afianzarse con las 

construcciones y equipamientos realizados, así 

como con la definición de las estrategias para 

fomentar la comercialización y la consolidación 

de la Red Kutakachi.  

Á La larga data de trabajo previo de las 

organizaciones como Unorcac, la AUCC, el CT 

ofrecen certeza para que varias actividades se 

sigan llevándose a cabo, por cuanto forman 

parte de las agendas locales. 

Á La incidencia política en el gobierno local 

está en Cotacachi bastante supeditada a la 

voluntad del gobernante de turno. 

Á  Respeto a la gestión interna del proyecto, la 

relación entre XCS, AUCC y Unorcac ha sido 

fluida y cercana, la empatía y el trabajo 

articulado fue determinante para alcanzar en 

gran medida los objetivos planteados.  

Á El sentido de pertenencia de los 

emprendimientos hacia la red de 

comercialización Kutakachi es aún limitado, a 

pesar que su creación partió de la necesidad de 

mejorar la comercialización de los productos y 

de haber sido una decisión voluntaria.  

Á El trabajar en armonía con los tiempos de las 

organizaciones tomó mayor cantidad del 

tiempo planificado, lo cual ralentizó la 

ejecución de varias actividades. 

Á El apoyo en el diseño de nuevos productos y 

empaques, hace que los emprendimientos 

disponen de elementos a favor a la hora de 

introducir los productos en el mercado.  

Á Las ideas innovadoras y apuntar hacia la 

comercialización es una experiencia que puede 

ser replicada y mejorada a nivel local y en 

similares contextos.  

Á El proyecto ha logrado plasmar impactos 

positivos a favor de las mujeres, que se han 

vinculado en todo el proceso de desarrollo de 

las acciones, participan en las actividades, 

lideran emprendimientos, generan opinión 

pública y aportan en la toma de decisiones. 

Á En el componente de producción y 

comercialización, se ha cumplido con las 

actividades propuestas, tendientes a mejorar 

los ingresos de las familias y organizaciones.  

Á Las inversiones del proyecto han motivado 

el despertar de varias organizaciones luego de 

la incidencia de la pandemia, logrando vencer 

el miedo a socializar y desarrollar actividades 

conjuntas. 

Á La casi nula relación de las actividades del 

proyecto con las agendas de los GAD 

Municipal y Parroquiales (que finalizaron sus 

periodos de gestión), puede responder a una 

corriente distinta de las autoridades electas, 

que realizaron sus acciones sin tener en 

cuenta temas organizativos y participativos, 

contrariamente a la dinámica del proceso que 

vive Cotacachi. En varios GAD parroquiales de 

Intag por ejemplo se impulsaba el 

extractivismo, mientras en el GAD Municipal 

de la administración 2019-2023 se tenía una 

gestión autoritaria y confrontativa. 

Á Si bien el diseño del proyecto consideraba 

un trabajo con los entes desconcentrados del 
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ejecutivo, en territorio no se articuló ninguna 

acción con ellos, excepto con el ministerio de 

educación y sólo para coordinar o pedir 

permiso para el ingreso a las instituciones 

educativas y realizar las actividades de 

prevención y sensibilización en contra de la 

violencia de género. 

Á Las mujeres miran con entusiasmo la 

activación lograda en los mecanismos de 

denuncia de la violencia de género, así como 

el proceso de sensibilización de la juventud. 

Esto ha conllevado a fomentar el activismo 

feminista en exigencia de sus derechos. 

  

6. Recomendaciones  
Para XCS 

Á Propender a un trabajo articulado entre 

ONG, con ingreso a través de la AUCC, a fin de 

propiciar un mismo enfoque en función de los 

objetivos organizacionales y visión territorial.  

Á Sistematizar las experiencias valiosas del 

proyecto como: a) Metodologías para 

involucramiento de jóvenes para socializar 

temas de distinto tipo y sensibilizarlos, b) La 

experiencia de la conformación de Kutakachi, 

c) Accionar conjunto de las ONG en un 

territorio. Impl y financia 

 

 

Para socios implementadores 

Á Impulsar mecanismos que faciliten la 

incorporación de emprendimientos con la 

dinámica organizativa de las Coordinadoras de 

Mujeres de las diferentes zonas, para nutrir a 

ambas partes y animar el empoderamiento y 

sentido de pertenencia hacia las 

Coordinadoras.  

Á Valorar las sobrecargas de trabajo que 

puede volcarse hacia las mujeres, cuando 

participan en actividades productivas, a más de 

todas las demás responsabilidades que tienen 

en las actividades reproductivas y de cuidado, 

sobre todo en las mujeres rurales, tal el caso de 

la producción de yogurt, chocolate o la chicha.  

Á Afianzar el accionar de la red de 

comercialización Kutakachi, que ha dado sus 

primeros e importantes pasos al integrarse e 

iniciar con las ventas de los productos de 

manera colectiva.  

7. Mejores prácticas que 

podrían sistematizarse y 

difundirse además de 

aplicarse en futuras 

actividades y proyectos 
Las mejores prácticas se podrían difundir y 

replicar son las siguientes: 

Á La sensibilización sobre el enfoque de 

derechos humanos, género y cultura de paz, a 

través de técnicas de teatro y los títeres, como 

un derecho de aprendizaje distinto apegado a 

la cultura, evita una relación adulto céntrica y 

genera emociones y conocimientos alrededor 

de los saberes, para llegar a diferentes públicos, 

adaptada a la realidad de contextos urbanos y 

rurales, con el involucramiento de mujeres y 

jóvenes.  

Á Respecto al trabajo con la niñez la entrega 

información asertiva, sincera y directa para 

identificar las vulneraciones de derechos 

humanos, que cuente con el aval de las 

instituciones rectoras de la educación, 

promoviendo su inclusión en el currículo 

escolar.  

Á El activismo de los grupos de mujeres que 

luchan por la reivindicación de sus derechos, al 

ser un objetivo común, determinado por sus 

propias necesidades, debe seguir sirviendo 

como herramienta para el empoderamiento 

colectivo, a partir de sus decisiones. 

Á La idea de crear una empresa asociativa de 

comercialización de productos, pone en valor 

el territorio y sus activos productivos, optimiza 

recursos y disminuye costos,  

Á El apoyo a la construcción de planes 

estratégicos y planes de negocio de 



. 
 

                      

2
8

 

Reactivar la economía popular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de 

género y derechos humanos, en el cantón Cotacachi, Ecuador 

organizaciones, empresas o emprendimientos, 

permite dotar de herramientas para su 

adecuada gestión y buen gobierno corporativo. 

Á Los procesos con notorio éxito anterior y 

trayectoria, con reconocimiento local, que 

dinamicen el accionar de las organizaciones y 

las comunidades de base y orientadas a 

procesos como el de Cotacachi, en el caso de 

la feria de semillas Muyu Raymi, o el impulso a 

las dinámicas participativas. 

Á Los acuerdos de acompañamiento, más no 

de intervención, conjunto entre ONG, para 

sumar esfuerzos hacia objetivos colectivos de 

la red de actores de un territorio o su 

organización más representativa, permite que 

el empoderamiento se vaya consolidando con 

el tiempo. 

Á La alianza entre XCS y la academia posibilita 

que la universidad efectivice la vinculación con 

la sociedad como parte de su misión 

institucional; y, contribuya al desarrollo 

territorial mediante la realización de 

investigaciones y estudios cuyos resultados 

generen debate y discusión local.   
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ANEXO 1. 
SISTEMATIZACIÓN 

DE GRUPOS FOCALES  
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 GRUPO FOCAL EMPRENDIMIENTOS No. 1 
 

Participantes:  10 mujeres 
2 hombres 

Organización: ASOCHAL, ASOPALVIDA, ASOMELG, Aso. El Rosal, CORPAIS, 
CORPOCIN, ASOPRODELINA 

Fecha: 05/08/2023 

Grado de participación Alto:     X                            Medio:                                   Bajo:                            

Duración 3 horas 

 
 
 
Fotografía: 

 

 

 
1. TERRIRORIO DEL PROYECTO 

Se inicia el taller pidiendo a cada participante que han una presentación 
personal. 
Seguidamente se procede a realizar un mapa parlante, en el cual cada 
organización va incluyendo información básica de cada emprendimiento.  
 

Organización Comunidad Zona  No. 
socia/os 

Productos 

ASOMELG Golondrinas Golondrinas 14 
mujeres 

Chocolate con 
leche, 
chocolate en 
polvo, 
chocolate puro, 
manteca de 
cacao 

ASOPALVIDA Junín Intag 10 
mujeres 

Harina de 
plátano 
Chifles de sal 
Chifles de dulce 
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ASOCHAL Chalguayaco 
Alto 

Intag 6 
mujeres 

Yogurt de coco, 
mora, 
guanábana y 
natural 

EL ROSAL El Rosal Intag 10 
muejres 

Cosméticos 
naturtaloe, 
shampoo, 
alcohol, jabón 

ASOPRODELINA ASOPRODELINA 
Alto 

Intag 13 
mujeres 
2 
hombres 

Helados de 
sabores 

CORPAIS Tollo Intag Intag 2 mujeres 
23 
hombres 

Fréjol seco 

CORPROCIN Barcelona Intag 3 
mujeres 
6 
hombres 

Pulpas de fruta 
de 6 sabores 

 
De manera gráfica las organizaciones definieron la información en el mapa parlante que 
se presenta a continuación. 

 

 
 

2. LINEA DEL TIEMPO 
Objetivo del ejercicio: saber cuáles han sido los cambios significativos con el desarrollo 
del proyecto. La línea del tiempo es una lista de los hechos o situaciones claves tal como 
los participantes los recuerden. 
Se establece un periodo de tiempo comprendido entre el 2021 y 2023. Se destaca en el 
2021 la reactivación de las dirigencias y de las organizaciones porque como se sabe se 
venía saliendo de una etapa post covid de la incidencia de la pandemia y eso limitó la 
posibilidad de las organizaciones para realizar sus actividades. A través del proyecto 
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también se menciona que se ha dado apoyo legal por casos de violencia detectadas en 
las comunidades, en los grupos de mujeres, en las familias de las zonas en las cuales ha 
intervenido. Asimismo esta participación del proyecto ha posibilitado la incidencia en lo 
que tiene que ver con derechos humanos y ambiente. Esta incidencia se ha dado a través 
de la participación de las organizaciones en las audiencias que se han llevado a cabo en 
estos casos señalados.  
En lo que se refiere al año 2022 la organización ASOPALVIDA señala como punto 
importante la dotación de maquinaria para realizar el proceso de fritura de los chifles 
que están produciendo, la participación en los eventos relacionados a solicitar justicia 
para ellas y sus organizaciones, la dotación de un horno que ha ayudado a la realización 
de sus actividades.  
En febrero de 2022 se da cuenta de la dotación de equipos de informáticos para la 
organización de El Rosal para la instalación del sistema contable. Este equipamiento se 
realizó en las organizaciones y fue acompañada de capacitación. También se dio el 
mantenimiento de la maquinaria tanto en ASOMELEG como la Asociación de 
ASOPRODELINA. En ese mismo mes, en ASOPALVIDA refiere a la dotación de fundas y la 
capacitación en el proceso de elaboración de chifles. 
En abril del 2022 CORPAIS refiere la provisión de semillas de frijol para ser distribuida 
entre los productores, en el mes de marzo también CORPROCIN da cuenta del 
mejoramiento de su sistema eléctrico del mantenimiento de los equipos, de la provisión 
de bandejas para realización de sus actividades, capacitación con cursos para mejorar el 
sistema productivo.  
En mayo del 2022 se dota de potes y envases para El Rosal y en julio se realiza el 
equipamiento de una selladora al vacío para CORPAIS pero hasta el momento no 
funciona por falta de las fundas para el empaque. 
CORPAIS hace referencia al mejoramiento del techo del local donde realizan la 
poscosecha del frejol. A mediados de 2022 también se creó la red de comercialización 
Kutakachi. Las organizaciones valoran en gran medida la realización de la gira que se 
realizó de manera conjunta de las organizaciones hacia Salinas de Guaranda donde 
conocieron las experiencias organizativas que les han servido de ejemplo y de referente 
para mejorar sus procesos y animar el desarrollo de las actividades que ellas desarrollan. 
En el mes de junio del 2022 en la asociación ASOMELEG de Golondrinas se tiene 
referencia de la visita de un técnico que les dio una capacitación sobre el manejo de la 
producción de chocolate el manejo de los equipos y la dotación de balanza y fechadores. 
En el mes de septiembre 2022 se da cuenta de la provisión de moldes y envases en la 
organización ASOMELEG y en noviembre en esta misma organización, obtuvo la 
notificación sanitaria.  Ya a finales del año en 2022 la asociación de ASOPRODELINA 
refiere de la dotación de un congelador. 
En septiembre también se dio la notificación sanitaria para la Asociación de Golondrinas 
la dotación de una congeladora en ASOPRODELINA y la llegada de turistas promovidas 
por Mundokide a Junín, El rosal y Apuela.  
En el año 2023, en febrero en Golondrinas a ASOMELEG se facilitó los moldes para 
elaboración del chocolate en el mes de julio se mejoró el sistema eléctrico la pintura la 
cerámica de local de la asociación en golondrinas. 
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A mediados del 2023 también hubo la participación mediante el apoyo del proyecto en 
situaciones legales relacionadas a la exigibilidad de derechos humanos y del ambiente. 
Se participó en marchas y se exigió justicia. 

 

 
Tanto en el año 2022 y 2023 las organizaciones reportan de manera conjunta haber 
recibido apoyo para la determinación de los costos de producción la capacitación del 
manejo del sistema contable denominado PERSEO, así como de la elaboración de un 
video promocional y de un catálogo electrónico de los productos de los 
emprendimientos que forman parte de la Red de Comercialización Kutakachi. 
Un aspecto que llama también la atención es la actividad que han realizado las mujeres 
en torno a los femicidios que han existido en Cotacachi, existe una mayor sensibiliza 
sensibilidad de ellas, lo cual les posibilita realizar las denuncias y el seguimiento 
respectivo a los casos.  
En CORPROSIN comentan que les ha afectado la renuncia de unos socios lo cual impidió 
una legalización oportuna con el afán de cumplir con el proyecto. Entonces esa 
organización entró en un proceso de transición, reportando problemas en caso de 
facturación lo cual generó dificultades al interno, y no hacer cobros a clientes, ya que en 
los documentos legales de la Asociación aparecían los nombres de los anteriores 
dirigentes. Ello condujo a pérdidas económicas por las inversiones que tuvieron que 
hacer, en una época en la que no estaba claro el asunto organizativo y legal de la 
Asociación. 

3. CAMBIOS SUSCITADOS POR LINEA DE ACCION 
 
Se hace un análisis de los cambios suscitados en las organizaciones y su entorno 
teniendo en cuenta los 3 resultados del proyecto:  
  

¶ R1 Gobernabilidad con enfoque de género   
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¶ R2 Acceso a mercado local 

¶ R3 Fortalecimiento de capacidades para incidencia  

 
Antes  

¶ Sistema contable amplio, solo tenían las Asociaciones El Rosal y AACRI 

¶ No existía la red de comercialización conjunta 

¶ Se tenían limitados clientes  

¶ No se realizaban ventas en conjunto 

¶ Se participaba en ferias y asambleas  

¶ En lo que tiene que ver con la sensibilización se realizaban las jornadas por el 8 de 
marzo y a pesar que habían difusiones del tema de derechos humanos y género 
su difusión era menor. 

Ahora 
R1 Gobernabilidad con enfoque de género  

¶ En cuanto al empoderamiento se han mantenido varias reuniones referentes a 
derechos humanos y género se ha visto importante la participación de los foros 
de jóvenes relacionados a la temática de los derechos humanos y la violencia  

¶ Se han realizado varios talleres, han venido voluntarios de España se han 
realizado los talleres del 8 de marzo se ha trabajado con la presentación de los del 
teatro a cargo de Sixa 

R2 Acceso a mercados 

¶ Existe un sistema de ventas específico contable es más mayormente utilizado en 
facturación electrónica 

¶ Se ha creado la red de comercialización Kutakachi que permite realizar ventas en 
conjunto. 

¶ La red también ha fortalecido  

¶ La participación en ferias a través de esta red se ha incrementado, representando 
a todos los emprendimientos  

¶ Actualmente aún existen un número limitado de clientes externos y también 
alguna venta interna que realiza cada organización  

¶ En el tema de los helados de ASOPRODELINA, se ha se han incrementado los 
puntos de venta así mismo, se tiene una persona dedicada a las ventas que tiene 
un equipo motorizado. 

¶ LA red cuenta con un vendedor 

¶ Se han gestionado registros sanitarios nuevos para la pasta de cacao chocolate 
con leche en ASEMOELGE 

¶ CORPROCIN tiene en trámite se ha actualizado los registros sanitarios. 

¶ Se encuentran en trámite el registro sanitario de los chifles de ASOPALVIDA 

¶ Se han actualizado los permisos de funcionamiento 
 

R3 Fortalecimiento de capacidades para incidencia 

¶ Se han realizado se han continuado realizando las asambleas zonales de las 
mujeres  
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¶ Dentro de los intercambios de productos que se realizan entre las participantes 
de las diferentes zonas se han dado charlas sobre derechos humanos y equidad 
de género  

¶ Las participantes de los emprendimientos refieren que por este por esa 
sensibilización lograda se sienten mayormente valorizadas reconocen ellas 
mismas sus capacidades y consideran que van logrando autonomía económica y 
por lo tanto aportan económicamente en sus hogares  

¶ Se han realizado los murales sobre la no violencia en las zonas donde se ha 
desarrollado el proyecto. 

 
PREGUNTAS DE EVALUACION 
 

 
 ¿Cuál ha sido el involucramiento de las mujeres del emprendimiento en el quehacer político 
del cantón? 
Carmita es concejal rural electa alterna. Se han posicionado en temas ambientales, la vinculación 
es más a título personal, con movimientos de izquierda, que les represente, que trabajen con las 
organizaciones. Eso puede mover las voluntades para el beneficio de las mujeres de la zona. Sí 
se puede hacer algo. 
En el proyecto se pasó época triste, sin apertura a la participación ciudadana, se truncó el trabajo 
de la asamblea, priorizar necesidades, evaluar el territorio, limitada oportunidad para incidir, fue 
impositivo, a capricho del ejecutivo, como el caso de las obras. Hoy se espera que la cosa cambie 
y sea abierte a las organizaciones, transferir el poder al pueblo, al territorio. 
Golondrinas una compañera fue electa como vocal de la junta parroquial de García Moreno. 

   La política es buena cuando se beneficia a la gente, que tenga innovación, sostenible y abierta.  
 

¿Cuál ha sido el involucramiento de las mujeres en el proceso de toma de decisiones de la red? 
Al ser parte de la red han sido tomadas en cuenta, previa a la constitución de ésta. Todas han 
dado la viabilidad en la conformación de Kutakachi, pues se veía la necesidad. Bajan los costos 
de movilización y eso ayuda, ayudarnos entre todos y comercializar juntos. Espera un buen 
futuro.  Se creó desde el logo con las ideas de las mujeres. Se conoció como se seleccionó al 
vendedor, las condiciones cómo se pagan los costos. 
Todos somos Kutakachi: es una palabra quichua, por eso nos sentimos representados todos, da 
una identidad territorial. Una de las decisiones fue ver a la gerente, con criterio de todas las 
personas y los votos de todas.  
Solo que en los costos, no nos tomaron en cuenta, 10% de lo que se establecen en la consultoría, 
luego decidieron ellos, el directorio, de las utilidades, ven los costos de producción y ellos dan el 
10%, por eso la utilidad e los productos se baja. Caso crema 100% ganaban, al poner el 10% de 
utilidad, el 90% se va a la red. Debieron habernos avisado. Otra persona dice que sí les dijeron. Se 
sienten afectadas por la reducción de la utilidad. 
Pago transporte, pago vendedor, se levó el costo al producto. Sí hubo discusión alrededor del 
10% que es sobre los costos de producción.  Al vender al volumen eso genera ganancia. 
Margen de utilidad podía subir o bajar dependiendo de costos de la materia prima. Al variar los 
costos de la materia prima, es que se reduce la utilidad, pues Kutakachi debe también cubrir sus 
costos.  
Decisión unánime, en base a la necesidad de crear la red y participativa de todo el proceso. 
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¿Cuál fue el proceso para la determinación de los costos de producción y precios de venta de 
los productos ? 
Se sacó con las personas de la consultoría y la gente de las organizaciones, en base a la 
información que se emitió desde las organizaciones, también se hizo un taller presencial en 
Apuela. Hubo tratamiento individualizado. Necesitan un nuevo análisis talvez individualizado 
para aclarar el tema de los costos. 
 
¿Han recibido capacitaciones que contribuyan a mejorar la comercialización de los productos 
de los emprendimientos? 
No, ya que la RED ha determinado todo este proceso de manera técnica. 
 
 
¿Cómo ha sido la participación de las mujeres en la toma de decisiones del proyecto? 
Alta, en el desarrollo del proyecto, se han sentido vinculadas, y su criterio tomado en cuenta, 
aunque es necesario aclarar el tema de la determinación de los precios de venta en base a los 
costos de producción de los cultivos. 

 
¿Cuáles son los impactos no previstos que ha provocado el proyecto? ¿En qué ámbitos? 
Facturación electrónica que salió, y la transición de un grupo que limitó la fluidez de la 
participación y la producción del grupo, que generó pérdidas, fuero cosas externas que 
demandaron mayor demanda de tiempo. 
El clima está afectando, ha determinado el encarecimiento de los productos, cambiando 
radicalmente los costos de producción. 
A nivel organizativo, no estaban organizados en llevar la contabilidad, egresos, gastos, ahora ya 
tienen que organizarse mejor y adaptarse a los cambios, a las mejoras, a la definición de roles. 
Prolijidad en los costos e inventarios. Mayor responsabilidad. 
Falta de pagos en fréjol negro, no se sembró, sino rojo, las mujeres sembraron aunque poco para 
mantener un poco de fréjol. La nueva directiva está recién estableciéndose. 
Enfermedad de una socia que llevaba la parte contable, se buscó otra persona, ingresó una joven 
que realiza el trabajo, generó un nuevo gasto a la organización. 
Fijaron los precios en los chifles, pero la materia prima subió, eso fue un impacto, pues redujo la 
utilidad. Eso obliga a ser más competitivo, a reducir los costos de producción. 

 
¿Cuáles son los impactos positivos que ha provocado el proyecto?  
Mejora miento de las capacidades, equipamiento, nosotras mismas, definición de roles en las 
organizaciones. 
Las cosas en el marco legal, ordenadas ayuda, pero debilita pues son nuevas responsabilidades 
y requisitos, que carga de trabajo a la dirigencia y desmotiva a otros a vincularse. 
Declaraciones al SRI y afiliación al IESS ya no quieren trabajar, salirse del seguro campesino, se 
necesita alguna forma de trabajo que puede traer problemas con el IESS. No se sabe cómo 
enfrentar eso. 
Caso helados IVA hay que declarar. Se puede cruzar con compras, pero con el RIMPE no tiene iva 
no se pude cruzar, que era parte de la utilidad, toca pagar. Leyes afectar al sector de la EPS, eso 
también se debe considera en los costos. 

 
 

¿Cuáles son los impactos negativos que provocado el proyecto? ¿En qué ámbitos? 
No se detecta. 
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El momento de la intervención en CORPOCIN, luego de 1 año pensaban producir, se exigieron en 
producir, por las inversiones que se hicieron, se invirtió fondo semilla para producir, pero el 
producto no se vendió, ni se pudo cobra a los clientes, alguna gente se desmotivó, no teníamos 
las herramientas adecuadas para arrancar. 

 
¿Su asociación es capaz de organizarse y enfrentar las dificultades del contexto para la 
sostenibilidad de las actividades? 
Sí de manera unánime, tienen experiencia y se sienten motivados. Más conocimientos y una 
forma de estar organizados que les facilita el camino, aunque se requiere mayor 
empoderamiento de las organizaciones de su red. Los pagos se debe agilitar para seguir 
produciendo. Falta circulante para la material prima. Se requiere capital de trabajo. Se paga a los 
dos meses. Eso limita seguir con el trabajo. 

 
¿Conocen ustedes a la Institución que da los recursos para las actividades del proyecto? 
Se identifica a Xarxa como entidad que ha dfinanciado el proyecto, y también el asocio que se ha 
dado con otras organizaciones como Mundukide, la AUCC y CT que gestionan más proyectos 

 
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 
proyecto? 
No se debe depender del proyecto. Se acaba el proyecto y varias organizaciones se caen. 
Se den seguir fortaleciendo los grupos. 
Con Kutakachi existe una buena posibilidad de garantizar las ventas y con ello se sostengan las 
organizaciones, con el compromiso de todos. 
Las organizaciones siguen para adelante y buscar sostenerse. 
Las dificultades son también oportunidades para ser creativos y avanzar. 
El limitado tiempo para constituir y fortalecer la red. 
El cambio climático que afecta a los costos de la materia prima. 
La crisis económica que afecta al país que puede irse agudizando 
 
¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 
Las necesidades de los emprendimientos deben proyectarse al plan de cada una con una buena 
línea de base, ajustando la intervención en función de los planes de los emprendimientos. 
Que sigan apoyando a Kutakachi daría un mayor impulso, posicionando a nivel nacional los 
productos de Intag. 
Mientras haya qué vender se sostienen las organizaciones y seguir incrementando la calidad de 
los productos, mejorando siempre. 
Disponer de recursos tipo crédito con bajo interés, siempre se vive en las entidades financieras, 
y las ganancias se dirigen a ellas y no a las organizaciones. 

 
 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 
Sí pero con limitación, pues varias acciones se han realizado con los recursos del proyecto, 
aunque hay otras que desde las organizaciones se han mantenido en la historia organizativa. La 
maquinaria y el apoyo ha sido determinante, las capacitaciones, la gira, el conocer a otras 
experiencias. La creación de Kutakachi no hubiera sido posible. Los productos no tenían en 
cuenta el tema de comercialización, por eso no surgían los proyectos. 
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¿Cómo funcionan los equipos que se han facilitado? 
Asomel, aún no sabe cómo funciona 
Balanza descalibrada. 
Los nuevos por altas y bajas de luz en los helados se dañó el motor, pero se demanda de 
mantenimiento, en los helados. 
Selladora de fréjol aún no se sabe, pues no hay todavía material, y no les han capacitado aún. 
La fechadora en los helados hace que se rompa la funda, se puede mejorar el tipo de funda. 
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género y derechos humanos, en el cantón Cotacachi, Ecuador 

 MEMORIA GRUPO FOCAL EMPRENDIMIENTOS No. 2 

 

Nombre:  Emma Proaño, Isabel Chávez, Rosa Ana Tufiño, Magdalena 
Fueres 

Organización: Coordinadora de Mujeres Urbana y Comité Central de Mujeres 
UNORCAC 

Cargo: Voceras 

Grado de participación Alto: x          Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 07 ɀ 08 ɀ 2023 

Duración 3 Horas 

 
 

DESARROLLO DEL TALLER 
 

4. LINEA DEL TIEMPO 
 

Se identifican los hitos importantes del proyecto: 

 

 

La línea del tiempo es una lista de los hechos o situaciones claves tal como las 

participantes los recuerden. 
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Existen varios hitos significativos que han marcado el desarrollo del proyecto, entre los cuales 
se destacan:  
 

Aspectos positivos Aspectos negativos 

-Reactivación organizativa y productiva. 
-Alcalde a favor de procesos territoriales, 
facilita el trabajo de los emprendimientos y 
organizaciones 
-Apoyo técnico, financiero y moral de Xarxa 
Capacitación en comercialización mediate 
este proyecto 
-Conformación de Kutakachi 
-Diseño de PERSEO: sistema contable 
-Consecución del SIPAM para Cotacachi 
-Participación de dos compañeras del Comité 
Central de Mujeres de UNORCAC en eventos 
de comercio justo y ferias alternativas en 
España e Italia 
-Certificación de la harina- Sara Mama 
-Promoción de la Feria La Pachamama nos 
alimenta a través de rifas y giras con 
consumidores 
-Reactivación de ferias de productos sanos: 
Tunibamba, Ashambuela, Imantag, Cotacachi 
-Fijación de costos de producción: Sara 
Mama y Manos Grandes 
-Institucionalización de la marcha de los 
faroles para recordar a las víctimas de 
violencia de género: Manos Grandes 
 -Conocimiento de territorio al cual 
pertenecemos, en especial a la zona afectada 
por la minería. 

-Derogatoria de la Ordenanza en contra de la 
violencia de género en el cantón Cotacachi 
-Derogatoria de la Ordenanza del Sistema de 
-Participación Ciudadana de Cotacachi. 
Salida del presidente de la UNORCAC 
(estigma a mujeres) 
-Falta de coordinación con UNORCAC 
(debilitamiento de las relaciones) 
-Falta de voluntad política por parte del 
alcalde Auki Tituaña 
-Violencia política por parte del alcalde 
Tituaña 
-Femicidios en el cantón 
-Paralización de la producción de chicha de 
jora- Sara Mama: daño del autoclave 
-Cierre de Pintex, empresa proveedora de 
tela a Manos Grandes 
-Incremento de la competencia de la línea 
productiva de Manos Grandes 

 
 

¿Cómo ha contribuido el proyecto al empoderamiento económico y liderazgo de mujeres en 

su organización? 

 
 Efectivamente el proyecto ha contribuido a que nos empoderemos más de nuestros 
emprendimientos, nos tocó poner en práctica varias estrategias para sobrevivir luego de la 
pandemia y falta de apoyo del acalde anterior. 

 
¿Cuáles son los impactos no previstos que ha provocado el proyecto? ¿En qué ámbitos? 

 
Toma de decisiones autónomas, en función de lo que queremos de manera colectiva. 

 
¿Cuáles es la situación anterior y actual en los aspectos trabajados por el proyecto?  
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género y derechos humanos, en el cantón Cotacachi, Ecuador 

 
 

Antes  Ahora 

Mercado 

-No había financiamiento 
-No había red de comercialización, ni marca 
-No nos tomaban en cuenta 
-No había infraestructura: cocina en Jambi 
-No había el sistema contable 
-No nos conocíamos entre los 
emprendimientos 
-No se tenía registro sanitario 
-No había vendedores 

-Recibieron apoyo financiero para promoción 
(rifas, desgustaciones) 
-Conformación de la red de comercialización 
Kutakachi 
-Construcción cocina en el Jambi 
-Registro sanitario de la harina 
-Conocimiento entre emprendimientos 
-Gira con consumidores de la Feria La 
Pachamama Nos Alimenta 
-Hace falta capital de operación para los 
emprendimientos 
-Es necesario revisar la línea productiva de 
Manos Grandes porque los costos de 
producción son altos en relación a la 
competencia. 

Gobernabilidad 

-No se conocía el territorio amenazado por 
minería en Intag 
-No se hacía minga de recursos 

-Conocimiento de la lucha anti minera 
(jóvenes, cabildos, mujeres) 
-Continuidad en la lucha contra la violencia de 
las mujeres 
-Apoyo a casos de femicidios 
-Conocimiento de otras experiencias 
organizativas (Gira a Salinas de Guaranda) 
-Apoyo para luchar contra la violencia política 
ejercida por el alcalde Tituaña 
-Apoyo a la protesta social, a nivel nacional 
-Trabajo conjunto de las organizaciones de 
mujeres 
-Minga de recursos (Toisán ɀ AUCC) 

 
 

¿Cuáles son los impactos negativos que provocado el proyecto? ¿En qué ámbitos? 

 
Manos Grandes y la Coordinadora de Mujeres Urbanas, siente discriminación porque no tienen 

un tratamiento igual que las otras organizaciones de mujeres, por ejemplo, no fueron parte del 
diseño del proyecto. Les gustaría que su voz esté más presente y que el apoyo sea considerando 
su realidad. 

 
¿Su asociación es capaz de organizarse y enfrentar las dificultades del contexto para la 

sostenibilidad de las actividades? 

 
Con o sin proyecto hemos salido adelante, pero se necesita dinero para hacer las cosas y 

caminar. 
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género y derechos humanos, en el cantón Cotacachi, Ecuador 

 
¿Conocen ustedes a la Institución que da los recursos para las actividades del proyecto? 

 
Si, Xarxa ha trabajado con nosotras desde hace varios años, cuando hubo la pandemia nos daba 
apoyo moral para que sigamos adelante. 

 
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

 

Sí, hay riesgos porque todavía no somos autosuficientes, si hay inconvenientes en la parte 

productiva a veces no sabemos como resolver, recién estamos empezando con Kutakachi, ojalá 

de los resultados que esperamos.  

Con el tema del activismo siempre hemos estado luchando, ojalá este nuevo alcalde nos siga 

apoyando, porque con el anterior no pudimos coordinar nada, no nos quería, siempre tuvo la 

intención de dividirnos pero aquí estamos avanzando. 

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

 

¶ Revisión de los costos de producción 

¶ Manos grandes: Diversificación de productos con costos bajos 

¶ Sara Mama: Diversificación de producto con costos bajos 

¶ CCMU: Capacitación en administración y temas contables para todxs. 

¶ Giras para conocer otras experiencias organizativas y productivas 

¶ Espacio propio para el CCMU y Sara Mama 

 

¿Cuál ha sido la relación con el equipo técnico encargado de la ejecución del proyecto? 

 

La relación ha sido buena, no excelente, pero buena. Ha habido apertura. Si se ha podido 

coordinar, han estado pendiente, a veces falta el tiempo. 

 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

 

No, porque no tenemos los recursos financieros, ni el conocimiento suficiente para llevar adelante 

las actividades que nos hemos planteado. 

 MEMORIA GRUPO FOCAL CON EL EQUIPO TÉCNICO AUCC 
  

Participantes:  Katiuska Rubio, Gladys Guitarra 

Organización/es:  

Grado de participación Alto:  x        Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 17 ɀ 08- 2023 

Duración 3 horas 
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¿El equipo del proyecto ha tomado las medidas y la estrategia adecuadas para garantizar la 
participación de las instituciones y los titulares? Hubo enfoque de derechos humanos y género 
en estas estrategias, ¿cuáles fueron? 

 
- Participación de cada coordinadora de mujeres, visibilizar su actoría y vocería: en 

las entrevistas se daba la voz a las representantes de las mujeres, la AUCC no 
ocupó el espacio de cada organización. Se integró el vocero del CPP, en las 
marchas también iban los miembros del CPP. 

- Reuniones trimestrales para planificar y coordinar las actividades con la CCMC. Se 
buscaba el accionar en temas como la Ley de aborto. En la preparación de la 
agenda solo estuvieron las coordinadoras, no el distrito. 

- Priorizar como metodología de intervención el arte. La idea era abordar la 
violencia existente en las comunidades. Fakina logró trabajar con las 
comunidades en este tema (género). 

- Apalancar recursos con todos los involucrados que actúan en territorio para 
optimizar recursos y alcanzar actividades efectivas. Se tenía la idea de un apoyo 
para que los emprendimientos se formen y conformen la red. La mayoría de 
emprendimientos son integrados por mujeres, esto para que tengan ingresos 
extras y autonomía. No todos los integrantes de los emprendimientos son parte 
de la CCMC, pero se articulan. Sin embargo, se lucha por el derecho a la 
naturaleza. 

- Diagnosticar in situ a los emprendimientos para conocer sus procesos 
productivos. Esto con el objeto de asegurar la comercialización. Fruto de aquello 
se hicieron algunos ajustes como: costos de producción, organización, fórmula 
de productos. 

- Voluntad de trabajar de manera conjunta por parte de los emprendimientos.  
- Intercambios para conocer la realidad del territorio. Ejemplo: AMICUS CURIAE 

 
 
 

¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

 
- Conformación de la Red Kutakachi, hace falta que se empoderen más, porque aún no tienen 

sentido de pertenencia por miedo. Es un cliente más para ciertos grupos. La voluntad 
siempre ha estado. 

- Fortalecimiento productivo, todos los emprendimientos pueden dar una respuesta rápida, 
en esto apoyó el Consorcio Toisán (nivel y calidad de producto, registro sanitario) 

- Identificado el nicho de mercado (restaurantes nivel medio alto, no tía, pero tampoco 
tienda) 

- A través de la CCMC se tiene una agenda local para poder tener eventos dentro de sus líneas 
de acción, soberanía alimentaria, violencia, incidencia. 
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- Se ha institucionalizado varias acciones de la CCMC: eje de cultura, por ejemplo: acciones 
lúdicas. (Plan en contra de la violencia) 

- Identificación de la necesidad de trabajar en prevención de casos de violencia (NNA y 
jóvenes), y desnaturalización de la violencia (micro machismo, discriminación) 

- Motivar a que el Distrito de educación también trabaje en temas de prevención de violencia. 
 
¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 

  
- Red de comercialización debe ampliarse porque hay más productos de origen cotacacheño 

que pueden ser parte. 
- Se pude replicar la red porque el hacer las cosas de forma individual se optimizan recursos 

y tiempo. 
- Campañas de sensibilización de concientización y prevención de la violencia de género: 

barrios y comunidades. 
- Material (cucas) propio del territorio, que puede ser utilizado en otras comunidades 
- Réplicas de teatro. 
- Grupos de autoayuda en kichwa. 
- Grupo de Fakina, puede haber otro en Intag y Golondrinas. 

 
 

¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 

 
Valoración interna: Muy buena: Porque falta que los actores trabajen más conjuntamente. Fue la 
primera vez que se articuló, pero falta fortalecer y que sientan más pertenencia a la red. No todos 
lxs integrantes de los emprendimientos son falta de las coordinadoras de mujeres de base. Tal vez 
esto se tenía que hacer al inicio. 
 
Valoración externa: Muy buena: Faltó articular con otras organizaciones: MIES. Generar más 
alianzas comerciales con entidades más grandes. 
 
 

¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que 

hubiese sido mejor abordar de otra manera?  

 
¿Qué faltó por hacer? 

- Escuela de teatro 
- La Coordinadora de Mujeres de Intag debió haberse hecho desde un inicio en territorio. 
- Se hizo un trabajo más grande en la zona urbana y andina. Menos en Intag y Las 

Golondrinas, por temas presupuestarios. En las campañas de sensibilización y prevención. 
- En conjunto con Corporación Toisán se les dio todo a las organizaciones, las cuales no 

aportaron con nada. Luego cuando no había recursos, había malestar. (no hubo 
contrapartes, hubo paternalismo). Luego de a poco se tenía que hacer, sería mejor si se lo 
hacía desde un inicio) 
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¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

- Hay capacidad de responder en temas productivos, todos tienen equipamiento para 

procesar y producir. ASOMELG es el que más le ha puesto ganas y logran tener las cosas. 

Todos, un poco menos ASOCHAL (esto porque no son parte de la asociación, pero ahora 

ya están queriendo a su organización) y ASOPLAVIDA, aún necesitan empuje para 

continuar. CORPAIS (embazan frejol de 5oo gr.).  ASOPRODELINA (pueden salir adelante), 

CORPOCIN (son otros socios y si les va bien), AACRI (ya es una empresa que se mantienen 

en el tiempo), todas estas ya producían. 

OCMAC: antes eran 2, son 10, están organizadas. El problema son los costos, no hay 

ÍÅÒÃÁÄÏ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÐÁÒÁ ÌÁÓ ÓÜÂÁÎÁÓȣÐÅÒÏ ÐÕÅÄÅÎ ÈÁÃÅÒ ÏÔÒÁÓ ÃÏÓÁÓȡ ÍÁÎÄÉÌÅÓȟ ÇÏÒÒÁÓȢ 

Hay que trabajar en que se sientan dueños de la red. 

- PERSEO ayuda mucho para tener cuentas claras. 

- El involucramiento de los jóvenes contribuye a la sostenibilidad. Fakina. 

- Material ayuda a llegar a las comunidades para trabajar en temas de prevención de la 

violencia de género. Teatro foro, títeres. 

- Se han sumado más personas en esta lucha, ya no son solo las Coordinadoras. Ejemplo 

concurso de la canción, tik tok. 

- Incidencia de Fakina con el GADMunicipal. 

- Activismo de las Coordinadoras de mujeres, hay militancia. Gestionan sus acciones. 

Son identificadas así. 

 

 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

- No, porque el tema presupuestario, ha ayudado para cumplir los retos de las 

organizaciones. Ha habido un apoyo técnico, eso ha incidido en los resultados. Siempre le 

ha apostado a la AUCC, Xarxa va más allá de la parte presupuestaria. 

- Hay apoyo a la construcción de herramientas propias, Plan de acción, aplicación del Plan, a 

través de los proyectos. 

- Hay flexibilidad en la ejecución presupuestaria, se adapta a las necesidades del territorio. 

No se imponen políticas, por ello los resultados son buenos. Eso permite la ejecución e 

innovación en la marcha, de acuerdo a las necesidades y contexto. 
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ANEXO 2. 
SISTEMATIZACIÓN 
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Reactivar la economía popular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de 

género y derechos humanos, en el cantón Cotacachi, Ecuador 

 MEMORIA ENTREVISTA ORGANIZATIVA 1 

 

Nombre:  Amparito Laje 

Institución: Coordinadora de  
mujeres Las 
Golondrinas 

Categoría Público:  
ONG: 
Organización: x 

Cargo: Presidenta 

Grado de participación Alto:  x        Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 02 de agosto de 
2023 

Duración 13: 36 minutos Teléfono: 0994695365 
 

 
 

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 
 

¿Cuál ha sido el rol desempeñado por su organización en el proyecto? 

 
 Desde el 2020, hemos participado en marchas por el día de la mujer, no violencia, asambleas 
cantonales y zonales. Y, también, somos parte de las acciones para fortalecer a los 
emprendimientos. 
 

 
¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

Pienso que dos aspectos: 1) Agruparnos para saber de temas como el 08 de marzo, 25 de 
noviembre, rutas para denunciar violencias, y estar en charlas y capacitaciones en contra de la 
violencia; y, 2) Emprender unidas, formado el taller de costura y manualidades, y a continuar con 
el trabajo de ASOMELG.  

 
 

¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 

  
Quisiera que las capacitaciones consideren el tema de gastronomía porque queremos emprender 
en actividades turísticas. 
 

¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 

 
Básicamente, se ha articulado el trabajo con instituciones educativas, para dar las charlas en contra 
de la violencia, el acoso, etc. 
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¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que 

hubiese sido mejor abordar de otra manera?  

 
Los talleres de sanación y cuidado colectivo, deben darse otra vez porque no hubo buena 
interpretación por el nombre, desde la invitación se pensó que era otra cosa. Para eso debe 
considerarse que no se usan los mismos términos en la costa y sierra, o en las distintas zonas.  
 
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

 

Se debe continuar con los talleres y charlas de la no violencia, porque con el tiempo la juventud se 

hace adulta, es decir, se debe trabajar con las nuevas generaciones, debe ser algo permanente. 

 

En cuanto a los emprendimientos pienso que van a seguir, porque por ejemplo en el caso de 

ASOMELG ellos ya trabajan desde antes y lo seguirán haciendo.  

 

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

 

Que se consideren otras líneas de emprendimiento que requieren apoyo como son el turismo y la 

gastronomía. 

 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

 

No, porque se necesitan fondos, en este sentido aprovecho para agradecer el financiamiento que 

hemos tenido para participar en las actividades del proyecto, siempre nos han dado para 

movilizarnos, hospedarnos y alimentarnos, es bueno para efectivizar nuestra participación.  

Espero que sigan apoyándonos en este trabajo importante. Gracias!! 
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 MEMORIA ENTREVISTA ORGANIZATIVA 2 

 

Nombre:  Christian Ampudia 

Institución: Unidad Educativa San 
Jacinto ɀ Comuna El 
Cercado 

Categoría Público: x 
ONG: 

Cargo: Interventor 

Grado de participación Alto:   x       Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 04 ɀ 08- 2023 

Duración 13 minutos Teléfono: 0998527527 
 

 
 

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 
 

¿Cuál ha sido el rol desempeñado por su organización en el proyecto? 

La Unidad Educativa ha recibido beneficios plasmados a través de la llegada de unos compañeros 
artistas, quienes de manera participativa y luego de recoger varia información, elaboraron unos 
murales, así como también, implementaron un proceso de sensibilización y gestión de emociones 
por medio del arte. 
 
Se destaca que se ejecutó una campaña de educación sexual que combinó varios elementos: cucas 
de papel, títeres, talleres, videos. Estas actividades también fueron trabajadas en el aula.  
 

 
¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

 
El proyecto se adaptó a las características demográficas de la zona. Por ejemplo, las cucas eran 
figuras que representaban a la población indígena. Este factor provocó que los estudiantes se 
sientan identificados y aprovechen las actividades desplegadas. 

 
¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 

  
Se debería continuar con estas actividades lúdicas, extra curriculares que se adaptan al contexto 
y realidad de las Unidades Educativas rurales. 
 
 

¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 
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En el escenario del proyecto, se han articulado acciones con la AUCC , Municipio, UNORCAC, Maqui 
wambrakuna, killkay, Arupo. 
 
 

¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que 

hubiese sido mejor abordar de otra manera?  

 
Los talleres de creatividad literaria, no se dieron porque se pedía que los estudiantes se trasladen 
a Cotacachi, lo cual es complejo para los niños y adolescentes de El Cercado. 
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

 

El desafío es que las siguientes acciones empleen metodologías diversas para que los niños 

mantengan el interés. Siempre se necesita apoyo externo para este tipo de actividades, el 

Ministerio de Educación no tiene recursos para desarrollar cosas adicionales. 

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

 

Que se multiplique a comunidades vecinas, porque es un problema integral. 

 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

 

No, por la falta de recursos económicos. 
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 MEMORIA ENTREVISTA ORGANIZATIVA 3 

 

Nombre:  Daniel Sarzosa 

Institución: ASOPERDIS Categoría Público:  
ONG: 
Organización: x 

Cargo: Ex Presidente 

Grado de participación Alto:   x       Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 04 ɀ 08 - 2023 

Duración 30 minutos Teléfono: 0968697092 
 

 
 

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 
 

¿Cuál ha sido el rol desempeñado por su organización en el proyecto? 

 
ASOPERDIS ha participado en actividades orientadas a abordar los derechos de las mujeres y de 
las personas con discapacidad. Y, en la reestructura de la organización que se debilitó como 
consecuencia de la pandemia, justamente hoy se volverá a abrir El Convento como espacio de 
reunión de los integrantes de ASOPERDIS, luego de haber resuelto el pago de energía eléctrica. 

 
 

¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

 
- Fortalecimiento organizativo: entender el nuevo camino a seguir teniendo como referente 

los derechos.  
- Identificación de la necesidad de trabajar el rol de las mujeres en la sociedad desde la 

mirada de la discapacidad.  
- Hablar de la posibilidad de retomar sus emprendimientos.  
 

 
¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 

  
Se debe ampliar el tratamiento de la discapacidad en la ruralidad.  
Fue interesante culminar los 16 días de activismo el 03 de diciembre que se conmemora el Día 
internacional de las personas con discapacidad (se abordó de manera muy sencilla la Ley de 
Discapacidad).   

 
¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 
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Se ha desarrollado sinergias con la Prefectura de Imbabura, empresa privada, instituciones 
públicas, educativas (universidades ɀ PUCE Quito, PUCE Ibarra), Universidad Técnica del Norte 
(Turismo). 
 
 

¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que 

hubiese sido mejor abordar de otra manera?  

 
Todo lo contrario. Se hizo una actividad que estaba prevista ejecutarla en Cotacachi, en la 
comunidad El Morlán, donde las acciones se llevaron a territorio, es decir, para evitar que las 
personas con discapacidad se expongan a algún contagio de Coronavirus el equipo técnico del 
proyecto se trasladó a territorio, en suma, se adaptó el proyecto al contexto. 
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

 

Siempre es necesario que se valore que las personas con discapacidad están bajo el umbral de 

pobreza, por tanto, se requiere acompañamiento permanente, más aún cuando existen contextos 

adversos como la pandemia, cuyas secuelas aún se evidencian en las personas con discapacidad, 

quienes tuvieron que alejarse para cuidar su salud.  

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

 

Los ojos de los proyectos no solo deben estar puestos en tratar los derechos de las personas con 

discapacidad, sino también en el enfoque de género, hay mujeres dentro de la organización que 

tienen interés por liderar sus comunidades y en capacitarse para conocer sus derechos, se ha 

mencionado que algunas han sufrido violencia y es un tema latente que no ha sido abordado. 

 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

 

No, por lo anotado anteriormente. 
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 MEMORIA ENTREVISTA ORGANIZATIVA 4 

 

Nombre:  Felipe Nájera 

Institución: Fakina Teatro Categoría Público:  
ONG: 
Organización: x 

Cargo: Coordinador 

Grado de participación Alto:     x     Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 02 ɀ 08- 2023 

Duración 27 minutos Teléfono: 0982453395 
 

 
 

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 
 

¿Cuál ha sido el rol desempeñado por su organización en el proyecto? 

 
El grupo Fakina Teatro se conforma a partir de la implementación del proyecto motivo de esta 
evaluación, cuando la Xixa Teatral compartió varios talleres bajo la lógica de teatro foro con 
enfoque de género, como una herramienta de cambio social. De manera particular, se trata de 
presentar situaciones conflictivas cuyas soluciones o respuestas están dadas por las mismas 
personas involucradas, es decir, el público no es solo espectador, sino se vuelve actor.  
 
Se han realizado acciones en 11 Unidades Educativas del Cantón con adolescentes de entre 15 a 18 
años de edad.  
 
 

¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

  
La conformación de un grupo de Teatro con capacidad de crear contenido, que tiene actividades 
propias y abarca nuevas temáticas más allá de la violencia de género. Por ejemplo, se trabajó con 
la UNORCAC para sensibilizar a las comunidades y evitar que existan problemas durante el Inti 
Raymi. Ahora vamos a trabajar con el colectivo Ñapash Purina para abordar el cuidado del cuerpo 
con wawas deL Cercado.  
 
Vale precisar que se habla de que el grupo tiene enfoque de género porque tres de los cinco 
integrantes de Fakina han participado anteriormente en capacitaciones de roles de género y 
nuevas masculinidades. Entonces a partir de este conocimiento, con el teatro se ha abordado los 
primeros eslabones de la violencia de género, manifestaciones de la violencia y micro machismo.  
 
El propósito es que mediante el teatro se identifique todo lo que sucede antes de los eventos de 
ÃÕÁÌÑÕÉÅÒ ÔÉÐÏ ÄÅ ÖÉÏÌÅÎÃÉÁȟ ÃÏÍÏ ÓÏÎ ȰÓÕÔÉÌÅÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÐÏÄÅÒ ÅÊÅÒÃÉÄÁÓ ÄÅ ÈÏÍÂÒÅÓ Á ÍÕÊÅÒÅÓȱ 
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(prohibir uso de celular en relaciones de pareja, o uso de cierta vestimenta, por ejemplo), ósea, se 
comienza a quitar libertades esenciales a las personas y a escalar los actos violentos. 

 
 

¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 

  
Los taIleres en temáticas diversas como: Inti Raymi, Micromachismo, Masculinidades, Violencia de 
género, adaptados a cada contexto. 
 

¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 

 
Se han dado nexos con otras organizaciones, gracias a la cercanía de los integrantes de Fakina con 
líderes de las comunidades, cabildos, y representantes de organizaciones de base del territorio. Y, 
en especial por la cercanía con la AUCC. También existió articulación con los centros educativos. 
 
 

¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que 

hubiese sido mejor abordar de otra manera?  

 
Se considera que se debe mejorar el presupuesto asignado para este tipo de actividades, porque 
no es valorado monetariamente como se debería, si bien es parte del activismo social, demanda 
mucho tiempo, ósea es un trabajo que demanda gastos. 
 
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

 

No, solo la parte financiera. Por ahora la coyuntura política está atravesada por lo organizacional 

y eso permite el uso del espacio público y el acceso a la información, cosa que en el período 

anterior no sucedía. Para evitar lo manifestado, se debe aprovechar las coyunturas, los espacios 

actuales, y fortalecer a la organización para que prime lo organizativo cuando existan condiciones 

adversas. 

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

 

Más capacitación en el tema teatral y en la parte teórica de los temas a tratar con esta técnica, por 

ejemplo, profundizar los conocimientos en el tema de género.  Así como también, crear espacios 

para jóvenes. El teatro foro tiene un impacto enorme en los jóvenes, quienes se sienten 

identificados con los guiones. 

 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 
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No, porque el escenario político partidista adverso, demandaba mayor tiempo para no dejar caer 

a las organizaciones, y para ello se requerían recursos (para capacitarnos y hacer los talleres). 

Gracias al proyecto y apoyo de Xarxa, se hicieron los talleres y réplicas. 
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 MEMORIA ENTREVISTA ORGANIZATIVA 5 

 

Nombre:  Indira Buitrón 

Institución: Distrito de Educación 
10d03 Cotacachi 

Categoría Público: x 
ONG: 
Organización:  

Cargo: Jefa del Departamento de Consejería Estudiantil  

Grado de participación Alto:  x        Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 14 ɀ 08 -2023 

Duración 16 minutos Teléfono: 0992539468 

 
 

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 
 

¿Cuál ha sido el rol desempeñado por su organización en el proyecto? 

 
Articular con la AUCC y Compañía de artes escénicas El Revuelque, el ingreso para el trabajo en 11 
instituciones educativas pertenecientes al Distrito de Educación 10d03 Cotacachi, en referencia a 
rutas y protocolos de atención en torno a la violencia. 

 
¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

 

¶ Sensibilizar a la comunidad educativa sobre situaciones de violencia que pueden darse 
en la comunidad o familia, mediante actividades lúdicas.  

 
¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 

  
Tanto el Teatro foro como los títeres, son metodologías que logran muy buena participación de 
los estudiantes, por ello deberían replicarse en la totalidad (76) instituciones educativas del 
Distrito. 
 

¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 

 
Con la AUCC y la Compañía de artes escénicas El Revuelque, Fakina Teatro. 
 

¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que 

hubiese sido mejor abordar de otra manera?  
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Se debe articular mejor el trabajo con otros actores, porque después de este ejercicio (teatro y 
ÔþÔÅÒÅÓɊ ÑÕÅ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚĕ ÅÎ ÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓȟ ÓÅ ÈÉÚÏ ÕÎ ÃÏÎÃÕÒÓÏ ÄÅ ÔÉË ÔÏË ÄÅÎÏÍÉÎÁÄÏ Ȱ#ÕÅÎÔÏÓ 
ÑÕÅ ÎÏ ÓÏÎ ÃÕÅÎÔÏÓȱȟ ÐÅÒÏ ÎÏ ÓÅ ÖÉÎÃÕÌĕ Á ÌÁ *ÕÎÔÁ #ÁÎÔÏÎÁÌ ÄÅ Protección de Derechos, Ministerio 
de Salud Pública, entre otras instituciones. 
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

 

Se necesita continuar con estas actividades porque en las instituciones no hay personal suficiente 

que conozca de estos temas. El propósito es que no se quede como una actividad más. 

Lamentablemente no existen los recursos para seguir con estas metodologías innovadoras que 

llegan a los estudiantes. 

Sin embargo, los docentes hacen otras actividades en aula para tratar estos temas 

(conmemoración del 14 de agosto, día en contra de la violencia sexual en niños, niñas y 

adolescentes), y prevenir la violencia.  

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

 

Articular mejor las actividades en territorio para conseguir un trabajo integral, y optimizar recursos 

 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

 

El apoyo de la AUCC fue muy importante para diversificar las actividades en aula, que motivan e 

involucran la participación de los estudiantes. 

Los recursos son insuficientes, solo se cuenta con una herramienta para todo el Distrito en caso 

de violencia sexual, no hay conductor, el presupuesto tampoco hay. 
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 MEMORIA ENTREVISTA MUNDUKIDE 6 

 

Nombre:  Yon Arruti 

Institución: Mundukide Categoría Público:  
ONG: x 
Organización:  

Cargo: Coordinador 

Grado de participación Alto:   x       Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 09- 08- 2023 

Duración 40 minutos Teléfono: 0999660758 

 
 

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 
 

¿Cuál ha sido el rol desempeñado por su organización en el proyecto? 

 
Las actividades de Mundukide son ejecutadas por el Consorcio Toisán, sin embrago, Mundukide 
también interacciona en territorio en actividades de fortalecimiento y formación. El propósito es 
generar un apoyo de cooperación articulado para obtener resultados conjuntos en territorio, bajo 
la lógica de llevar adelante una visión colectiva, más allá de los proyectos. 
 

 
¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

Que los emprendimientos tengan una visión, cambio de perspectiva de lo que es una empresa, 
pese a ser un proceso lento. Muchas veces los emprendimientos se quedan en la parte 
administrativa, o no prospera el hecho de juntarse para hablar de sus derechos. Se están sentando 
las bases para generar ingresos que les genere una economía a las mujeres, de forma sostenible. 
El logro anotado, no es visible en números todavía, aunque los productos son de buena calidad, la 
demanda todavía no es la esperada, por tanto, no se llega al punto de equilibrio. 

 
¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 

  
Lograr que las ventas generen un interés mayor en los grupos, y que el proceso productivo sea 
continuo, es decir, como una actividad permanente, no pasajera. Las organizaciones, no por ser 
de la Economía Popular y Solidaria no deben tener una visión empresarial, por ahora los 
emprendimientos tienen miedo de ser una empresa, sin dejar un trabajo solidario conjunto, que 
es lo que falta. En suma, se quiere que las mujeres estén motivadas para generar beneficios que 
las beneficie de forma colectiva, a través de la venta de sus productos. 
 
La creación de Kutakachi es reciente, aún se requiere empoderamiento del proceso, entendiendo 
sus dinámicas propias. 
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Se debe continuar trabajando en la parte organizativa alrededor de la empresarial, teniendo claro 
el objetivo de cada organización. 
Para fortalecer el derecho económico de las mujeres se necesita generar un ingreso, mediante una 
visión empresarial. 
 

¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 

 
Consorcio Toisán, es el socio directo, hay una relación de coordinación con la AUCC. En Ecuador la 
relación con los municipios depende de la voluntad política de la autoridad de turno, lo que 
complica el accionar. En este período el acalde el panorama es favorable, con el anterior era todo 
lo contrario. Falta mejorar la institucionalidad a nivel país.  
Si alguien quiere trabajar en Cotacachi, debería hacerlo con la AUCC porque es el actor de las 
organizaciones, esto en otros lugares no hay. 
También, se ha coordinado con Entre Pueblos. 
 

¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que 

hubiese sido mejor abordar de otra manera?  

 
El único eslabón a trabajar con los emprendimientos no solo es la comercialización, también la 
parte organizativa y productiva requiere de muchos esfuerzos. Fortalecer las organizaciones por 
dentro es muy necesario. 
Conseguir un buen comercializador es difícil. 
 
 
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

 

El riesgo existe porque son procesos que demandan más tiempo (va más allá del tiempo de vida 

de un proyecto, la cadena productiva todavía no está bien estructurada (organización, producción, 

venta, generación de ingresos). Todavía se está por debajo del punto de equilibrio, y hace falta 

conocimientos en temas administrativo y contables que les permita tomar decisiones y ser 

autónomas, tampoco saben cómo solucionar inconvenientes en la producción.  

Se prevé que cuando las empresas crezcan requerirán créditos, lo cual es complejo por las 

condiciones crediticias que existen en el país (intereses altos). 

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

 

Se debe fortalecer el tema organizativo y empresarial (que se logre el punto de equilibrio), que las 

mujeres sepan lo que quieren. Para aquello se requieren procesos que van más allá de los 

proyectos, en cuanto a plazos. 
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¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

 

No, porque en algunos grupos más que en otros hay esa espera de la cooperación, entonces si no 

hubiera estado la cooperación no se hubieran hecho las cosas que se han hecho., porque hay 

emprendimientos que llevan muchos años, pero faltaba dar el salto a que se conviertan en 

empresas que generen economía. 

 

Xarxa en la parte de género ha hecho cosas importantes en Cotacachi. Los municipios no siempre 

hacen las cosas por iniciativa propia y las estructuras municipales son difíciles de mover.  

 

La cooperación debe mantenerse y enfocarse en la autogestión de los emprendimientos, tarea 

difícil, por la situación que vive el país. 
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Reactivar la economía popular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de 

género y derechos humanos, en el cantón Cotacachi, Ecuador 

 MEMORIA ENTREVISTA ORGANIZATIVA 7 

 

Nombre:  Jorge Izama 

Institución: Asamblea de Unidad 
Cantonal de Cotacachi 

Categoría Público:  
ONG: 
Organización: x 

Cargo: Presidente 

Grado de participación Alto:    x      Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 02 de agosto de 
2023 

Duración 15 minutos Teléfono: 0968091758 
 

 
 

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 
 

¿Cuál ha sido el rol desempeñado por su organización en el proyecto? 

 
La AUCC ha realizado el acompañamiento al trabajo desempeñado en dos aspectos: 
emprendimientos y género. 
  

 
¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

 
 

Igualmente, los logros se ubican en dos aspectos: 
- Comercialización: se consiguió que los emprendimientos continúen su labor luego de la 

pandemia, y, que trabajen de manera conjunta, para lo que se creó la red de 
comercialización, la cual está conformada legalmente. 
 

- Género: se han realizado acciones para abordar el tema de violencia. Esto principalmente 
mediante la creación de grupos de jóvenes, quienes luego de ser capacitados, replican sus 
conocimientos en las instituciones educativas. 
 
Este tema, también fue considerado en las comunidades, previo a la celebración del Inti 
Raymi. 

 
Y, por último, con los grupos de mujeres de las tres zonas, se ha trabajado en el ámbito de 
autoayuda. 

 
¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 
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género y derechos humanos, en el cantón Cotacachi, Ecuador 

- Creación de grupo de jóvenes, quienes están capacitados en temas contra la violencia, su 
trabajo ha sido muy importante, por ello, por pedido de la población inteña, también se va 
a conformar un grupo de jóvenes allá, con este mismo propósito. 
 

- Comercialización: legalización de la empresa comercializadora, pese a que falta la 
implementación plena, es decir, que se asuman responsabilidades sin apoyo extra.  

 
¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 

 
Se han articulado las acciones con el Ministerio de salud, Ministerio de educación, municipio, 
policía nacional, Ministerio de Inclusión Económica y Social, Ministerio de la mujer, en este último 
se socializó el Plan Cantonal para la prevención y erradicación de la violencia, 2020. 
 
 

¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que 

hubiese sido mejor abordar de otra manera?  

 
Lo más difícil ha sido la cobertura del proyecto, por cuanto Cotacachi es bien grande, y las tres 
zonas están alejadas.  
 
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

 

La continuidad autónoma de la empresa de comercialización Kutackachi, porque sus integrantes 

aún no están preparados para su administración y contabilidad.  

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

 

Es importante la articulación con las instituciones presentes en el territorio, para que cada una 

asuma lo que le corresponde. Esto incluye también a la administración, afortunadamente la actual 

si apoya, sino es un problema.  

 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

 

No, por la crisis sanitaria, económica, malos gobiernos políticos. 

La idea quizás la hubiésemos tenido, pero no los fondos, por eso, si fue un gran apoyo para hacer 

este proyecto. 
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Reactivar la economía popular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de 

género y derechos humanos, en el cantón Cotacachi, Ecuador 

 MEMORIA ENTREVISTA ORGANIZATIVA 8 

 

Nombre:  Magdalena Fueres 

Institución: Comité Central de 
Mujeres de la 
UNORCAC 

Categoría Público:  
ONG: 
Organización: x 

Cargo: Presidenta 

Grado de participación Alto:   x       Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 04- 08- 2023 

Duración 20 minutos Teléfono: 0968716801 

 
 

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 
 

¿Cuál ha sido el rol desempeñado por su organización en el proyecto? 

 
Se ejecutaron algunos componentes que a continuación se destallan: 

¶ Reactivación económica (ampliación de la cocina del Jambi). 

¶ Fortalecimiento de la Feria La Pachamama nos alimenta. 

¶ Talleres y reuniones para fortalecer el tema organizativo con las otras Coordinadoras de 
mujeres. 

¶ Gira a Intag para conocer la luchar contra la minería. 

¶ Apoyo al emprendimiento de Sara Mama (fortalecimiento empresarial). 

¶ Creación de la Marca Kutakachi que agrupa a varios emprendimientos del territorio. 
 

 
¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

 
La ampliación del comedor para mejorar la obtención de ingresos económicos. Con autonomía se 
hicieron los cambios. 

 
¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 

  
Hacer los cambios de la infraestructura del Jambi Mascari con autonomía, desde la visión de las 
mujeres. 
 

¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 

 
Acción Ecológica: para hacer degustaciones. 
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Reactivar la economía popular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de 

género y derechos humanos, en el cantón Cotacachi, Ecuador 

 
Capacitaciones a jóvenes en gastronomía 
 
 

¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que 

hubiese sido mejor abordar de otra manera?  

 
No, ha habido ningún inconveniente, porque las ideas salen de las bases. Somos autónomas para 
ejecutar las actividades en terreno, solo nos ayudan para los informes. 
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

 

Van a seguir las actividades, porque han dado acompañamiento a los procesos que ya tenemos y 

hacemos con o sin proyecto. Hay compromiso del CCMU de continuar con las ideas, puede hacer 

falta el seguimiento, pero vamos a seguir reforzando las acciones. 

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

 

Seguir con el apoyo a iniciativas productivas. 

Cabildos que salgan a conocer la realidad de Intag para seguir defendiendo la naturaleza, desde el 

conocimiento. 

Seguir con las capacitaciones para que jóvenes puedan formular proyectos. 

Relevos generacionales a través de capacitaciones de liderazgo y política. 

 

 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

 

No, porque siempre hacen faltan los recursos económicos, fue bastante dinero. 
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 MEMORIA ENTREVISTA ORGANIZATIVA 9 

 

Nombre:  Marian Morillo 

Institución: Compañía de artes 
escénicas El Revuelque 

Categoría Público:  
ONG: 
Organización: x 

Cargo: Coordinadora 

Grado de participación Alto:   x       Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 03- 08- 2023 

Duración 45 minutos Teléfono: 0998357146 
 

 
 

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 
 

¿Cuál ha sido el rol desempeñado por su organización en el proyecto? 

 
El proyecto hizo un acercamiento con la Compañía de artes escénicas El Revuelque para poder 
intervenir en la escuela de El Cercado por un caso de violencia sexual a una niña, para lo que se 
desarrolló una función de títeres adaptada al contexto y temática.  
 

 
¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

 
Entregar información asertiva, sincera y directa a los niñxs, con el propósito de identificar las 
vulneraciones de derechos humanos. Específicamente la información se orientó a la prevención 
de violencia sexual a través de cuatro aristas: reconocer y llamar a las partes del cuerpo por sus 
verdaderos nombres; los secretos malos no se guardan; nadie puede tocar a nadie; y, si se tiene 
algún problema recurrir a una persona de confianza.  

 
¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 

  
Trabajar conjuntamente con otros artistas para asegurarse que la información llegue de manera 
efectiva cuando se hace la función de títeres y hacer refuerzo de contenidos (tomando en cuenta 
la no revictimización), por ejemplo, en colaboración con un artista plástico se hicieron cucas de 
papel adaptas al contexto. También se articularon acciones con Fakina Teatro y el Colectivo 
Chucuri de Intag, y se llevaron a cabo trabajos en aula. La ventaja de trabajar con títeres es que los 
niñxs están al mismo nivel que los títeres, es decir, se evita el adulto centrismo en estos temas tan 
complejos. 
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género y derechos humanos, en el cantón Cotacachi, Ecuador 

¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 

 
AUCC, Coordinación Cantonal de Mujeres de Cotacachi, Dirección Distrital del Ministerio de 
Educación, cabildo de El Cercado, Fakina Teatro, Colectivo Chucuri. 
 

¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que 

hubiese sido mejor abordar de otra manera?  

 
Se identificaron más casos en el aula que fueron reportados a las instancias respectivas.  
La campaña funcionó, gracias a la experiencia teatral que permite hacer cambios adaptados al 
contexto en el mismo momento del espectáculo. 
 
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

 

Hay la necesidad de montar una escuela de teatro, para sostener las actividades en territorio. 

Siempre existe el riesgo porque se requieren recursos económicos para pagar este tipo de 

actividades que demandan financiamiento. El riesgo es no sostener un trabajo de base con las 

escuelas.  

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

 

El arte debería ser una obligación como una herramienta pedagógica. No es un lujo, se debe 

garantizar la sensibilidad de todxs a los procesos artísticos que ayudan en la formación de la niñez 

y adolescencia, y es muy útil en el tratamiento de la violencia de género. 

 

Además, debe valorarse el talento y conocimiento local de los artistas, es mejor contratar expertos 

nacionales que posibiliten el seguimiento de las capacitaciones, antes que artistas que vengan de 

otros países, que implica el gasto de más recursos y no pueden dar seguimiento in situ. En 

Cotacachi hay cuatro personas que se dedican al teatro que conocen bien el territorio y pueden 

aportar en gran medida. 

 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

 

No, se depende de recursos económicos, porque los procesos no deben ser auspiciados por los 

artistas, quienes tienen compromiso y militancia, pero se debe valorar y pagar los procesos. 
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 MEMORIA ENTREVISTA ORGANIZATIVA 10 

 

Nombre:  Martha Túquerres 

Institución: Distrito de Educación 
Cotacachi 
 

Categoría Público:  x 
ONG: 
Organización:  

Cargo: Directora 

Grado de participación Alto:   x       Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 04 ɀ 08 - 2023 

Duración 14 minutos Teléfono: 0980693732 

 
 

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 
 

¿Cuál ha sido el rol desempeñado por su organización en el proyecto? 

 
Se articularon y coordinaron acciones con la AUCC, referentes al tema de prevención y derechos 
de niños, niñas y adolescentes en seis instituciones educativas del cantón.  
 

 
¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

 
 

- En la Unidad educativa de la comunidad El Cercado, se realizaron varios eventos artísticos 
enfocados al cuidado del cuerpo de niños, niñas y adolescentes, como una respuesta a una 
denuncia de un caso de violencia sexual de una estudiante. Fruto de esos eventos, se detectó 
otros casos de violencia, los cuales fueron dados a conocer a la Junta cantonal de protección 
de Derechos de Cotacachi. 

 
- Se hizo un concurso de Tik tok con los estudiantes, lo que promovió el tratamiento de la 

violencia de género. 
 

¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 

  
Sería importante replicar las actividades artísticas (títeres, teatro) que se hicieron en 6 
instituciones a las 76 que son parte del Distrito de Educación, con el propósito de sensibilizar y 
proporcionar información a niños, niñas y adolescentes sobre el cuidado de su cuerpo.  
 

¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 
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Ha habido buena articulación con el Comité Central de Mujeres de UNORCAC, con la Red cantonal 
contra la violencia de género. 
 
 

¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que 

hubiese sido mejor abordar de otra manera?  

 
En el concurso de Tik tok, manejado muy técnicamente, no hubo intereses políticos, pero en el 
desarrollo del evento de finalización, se visibilizaron instituciones que no participaron en el 
proyecto, esto sería bueno revisar para otras oportunidades.  
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

 

Sí hay riesgos porque no hay recursos para financiar temas logísticos necesarios para desarrollar 

este tipo de actividades. A pesar de que los Departamentos de Consejería Estudiantil, trabajan las 

rutas y protocolos para la detección y denuncia de violencias, no es suficiente su trabajo, por ello 

se requiere articular acciones con otras organizaciones. 

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

 

Seguir fortaleciendo a los equipos que son parte de la Red cantonal en contra de la violencia de 

género. 

 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

 

No, porque sin recursos se limita el cumplimiento del objetivo que es llegar a todas las Unidades 

Educativas para abordar estos temas.  
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 MEMORIA ENTREVISTA ORGANIZATIVA 11 

 

Nombre:  Rosa Ana Tufiño 

Institución: Coordinadora cantonal 
de mujeres urbanas 

Categoría Público:  
ONG: 
Organización: x 

Cargo: Vocera 

Grado de participación Alto:    x      Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 04- 08- 2023 

Duración 29 minutos Teléfono: 0979287265 

 
 

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 
 

¿Cuál ha sido el rol desempeñado por su organización en el proyecto? 

 
Se ha participado con el grupo de Manos Grandes, en la elaboración de sábanas de buena calidad, 
lencería de hogar. 
Y, también en el 25 de noviembre. 08 de marzo, talleres de fortalecimiento organizativo. SE ha 
institucionalizado la marcha de los faroles (significa protesta por los femicidios locales, en 
memoria de las compañeras que ya no están), un día antes del 25 de noviembre. Y, la vacunación 
simbólica para evitar la violencia de género. 

 
¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

 
Capacitaciones de comercialización. 
Implementos de trabajo para otros grupos: ASOMELG, chompas para el equipo técnico con la 

marca Kutakachi que es la que une a los emprendimientos. 
 
Se volvió a abrir el taller que estaba cerrado por temas internos. 
 

¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 

  
Visibilización contra la violencia de género, por eso siempre estamos presentes. Es un logro que 
sigamos participando y coordinando actividades para este propósito. 
 
 

¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 
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Siempre estamos juntas con el Comité Central de Mujeres de UNORCAC, por la cercanía, no se 
puede con las otras Coordinadoras por el costo que esto significa, pero siempre estamos 
dialogando. También las compañeras de Atuntaqui están con nosotras. OMA (Organización de 
mujeres de Anteñas), mujeres con discapacidad. 
 
 

¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que hubiese 

sido mejor abordar de otra manera?  

 
El apoyo a las mujeres urbanas no es el mismo que a las otras Coordinadoras, esto debe ser tratado 
para que se mejore. 
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

 

Nos preocupa que ahora un probable proyecto se presente a nombre de la AUCC sino del Comité 

Central de Mujeres de UNORCAC. 

Debería ser como Coordinación Cantonal de Mujeres de Cotacachi, para valorar la unión de las 4 

Coordinadoras de la zona, no por un tema de relaciones de poder. 

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

 

Seguir articulando el trabajo con las organizaciones, que se siga fomentando la colectividad. Que 

prime el enfoque de derechos, antes que el productivo, si se sigue así habrá un retroceso. 

 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

 

No, porque apoya proyectos con enfoque de derechos. Para proyectos productivos hay varias 

oportunidades de financiamiento, pero para derechos no. 
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 MEMORIA ENTREVISTA ORGANIZATIVA 12 

 

Nombre:  Rosa Cachiguango 

Institución: Comité de violencia de 
género del CCMU 

Categoría Público:  
ONG: 
Organización: x 

Cargo: Representante 

Grado de participación Alto:   x       Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 02 -08 -2023 

Duración 14 minutos Teléfono: 0939313859 
 

 
 

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 
 

¿Cuál ha sido el rol desempeñado por su organización en el proyecto? 

 
Como Comité de violencia de género del Comité Central de Mujeres de UNORCAC, hemos 
participado en algunas acciones desarrolladas por el proyecto, esto es: conmemoración del 08 de 
marzo (con todos los grupos de mujeres de las comunidades), 16 días de activismo. Además, 
hemos acompañado en todo el proceso de denuncia a los casos de feminicidio y violencia que se 
han dado en las comunidades (Cercado y Morales Chupa). 
Con la AUCC y Coordinadora de Mujeres Urbanas, participamos en el grupo de teatro con Xixa. Y, 
antes del Inti Raymi se sensibilizó a la población de la zona andina en la importancia de vivir las 
fiestas en paz, porque para las mujeres es preocupante la violencia que se genera en esos días. 
 

 
¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

 
Todo es importante, pero destaco por una parte el apoyo de facilitadores y jóvenes de nuestro 
territorio que han llegado a algunas comunidades a socializar temas para evitar la violencia. Y, el 
contar con recursos económicos para acompañar casos de violencia. 

 
 

¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 

  
Justamente, trabajar en los centros educativos y comunidades para ampliar las capacitaciones y 
talleres en temas de violencia. 

 
¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 
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género y derechos humanos, en el cantón Cotacachi, Ecuador 

 
Hemos trabajado de la mano con la AUCC, y las mujeres urbanas, poco con la UNORCAC. 
Últimamente con el municipio, antes no había ninguna relación, ahora sí, eso se espera que 
continúe. 
 

¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que 

hubiese sido mejor abordar de otra manera?  

 
No, pero siempre se depende del recurso económico para trabajar en estos temas y con las 
comunidades. 
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

 

Se quiere seguir trabajando, pero hace falta los recursos económicos. La voluntad no es suficiente. 

Sin embargo, se está valorando la posibilidad de continuar con otros apoyos. Ojalá haya otra fase 

para continuar el trabajo con comunidades y jóvenes. 

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

 
Al interior de nuestra organización hace falta el diálogo, para organizarnos mejor en las 
Comisiones del CCMU y participar en todos los proyectos.  
 
Llegar las comunidades que no se ha podido, y llegar a los jóvenes y centros educativos que aún 
faltan. 
 
Trabajar en temas de seguridad. 
 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

 
No, se necesitan recursos para pasajes, alimentación. 
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 MEMORIA ENTREVISTA ORGANIZATIVA 13 

 

Nombre:  Rosa Ramos 

Institución: Coordinación Cantonal 
de Mujeres de 
Cotacachi 

Categoría Público:  
ONG: 
Organización: x 

Cargo: Vocera 

Grado de participación Alto:    x      Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 03 ɀ 08 -2023 

Duración  Teléfono: 0980412063 
 

 
 

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 
 

¿Cuál ha sido el rol desempeñado por su organización en el proyecto? 

 
La CCMC mediante este proyecto ha tratado de cumplir con la Agenda de Mujeres e Igualdad de 
Género Cantonal, y con el Plan para la prevención y erradicación de la violencia, 2020. 
 

 
¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

 
 

¶ Participación en las actividades planificadas en el marco del 08 de marzo; y, los 16 días de 
activismo. 

¶ Intercambio de productos entre las tres zonas (trueque): se viene dando desde hace 
varios años, esto es importante para diversificar las opciones para conseguir productos 
orientados a la alimentación familiar. 

 
 

¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 

  
 
El intercambio de productos debería replicarse en otros cantones, porque esto acerca a las 
personas, genera conocimientos sobre la producción y posibilita la obtención de productos sin 
necesidad de contar con dinero. Es un experiencia muy interesante. 
 
 

¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 
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Con el municipio no. Pero si con las tres coordinadoras que conforman nuestra organización, y con 
la AUCC y UNORCAC. 
 
 

¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que 

hubiese sido mejor abordar de otra manera?  

 
Se debería dar más fortalecimiento a las mismas actividades, básicamente en contra de la violencia 
de género, porque cada vez siguen los casos en contra de mujeres. 
 
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

 

Siempre se necesitan recursos económicos para sostener las actividades, pese a tener un liderazgo 

y creer en lo que hacemos desde hace varios años, no siempre se cuenta con dinero para poner en 

práctica las acciones planificadas.  

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

 

Que siga el apoyo para bajar el índice de violencia cantonal, a través de la socialización a mujeres, 

niños, jóvenes y padres de familia sobre temas de violencia de género.  

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

 

No, debe haber una red de acompañamiento en el ámbito técnico y financiero. 
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 MEMORIA ENTREVISTA ORGANIZATIVA 14 

 

Nombre:  Silvia Vetancourt 

Institución: Coordinadora de 
mujeres Intag - 
Manduriacos 

Categoría Público:  
ONG: 
Organización: x 

Cargo:  

Grado de participación Alto:    x      Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 01 ɀ 08 -2023 

Duración 25 minutos Teléfono: 0981656685 
 

 
 

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 
 

¿Cuál ha sido el rol desempeñado por su organización en el proyecto? 

 
La coordinadora Intag- Manduriaco, ha acompañado la ejecución de actividades contra la violencia 
en los colegios de la zona. Así como también, ha participado en los talleres de capacitación 
desarrollados por el proyecto, destacando el teatro Xixa. 
 

 
¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

Se ha apoyado en dos aspectos: 
- Apoyo a las iniciativas productivas, para que sigan organizadas y desarrollando sus 

actividades de producción y venta.  
 

- Avances en derechos y toma de decisiones colectivas, es decir, en la participación libre de 
cada organización. 
 

En este último tema, ha sido posible que los padres de familia tengan más confianza con los hijos 
y puedan conversar algunos temas complejos. 

 
¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 

  
Básicamente deberían continuarse las capacitaciones en: Autocuidado; y, Fortalecimiento 
Organizativo, valorando lo que se tiene desde años atrás. 
 
Y, también, el trabajo con las organizaciones de mujeres para que sigan participando, y 
tengan autonomía organizativa e ingresos propios. 
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¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 

 
- Red de comercialización, que agrupa a los emprendimientos. 
- En las asambleas se hace minga para avanzar en las agendas locales, o sea entre las 

coordinadoras nos apoyamos para avanzar en nuestros objetivos. 
También ha habito trabajo con algunas instituciones educativas de Intag, esto es bueno. 

 
 

¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que 

hubiese sido mejor abordar de otra manera?  

 
Con los jóvenes se debe buscar otras formas más lúdicas, o sea metodologías adecuadas para 
jóvenes para empezar a tratar temas como las nuevas masculinidades, se debe tener talleres 
previos para iniciar otros temas más complejos. Y, también hay que considerar que no es lo mismo 
trabajar esto en las otras zonas del cantón. En Intag los jóvenes piensan y crecen de manera 
diferente que los de la ciudad. Sin embrago, ha habido respuesta y capacidad de convocatoria. 
 
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

 

 

Los recursos económicos siempre son necesarios y escasos, se requiere para refrigerios, 

movilización, cuando no hay, no se pone interés, ahora la juventud no es tan apropiada como las 

personas de antes. A veces solo van por los proyectos, su participación es pasajera.  

Es importante señalar que los jóvenes van a las capacitaciones o talleres cuando no tienen trabajo, 

cuando consiguen algo se van y no vuelven, también por el estudio salen y ya es difícil que vuelvan. 

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

- Siempre debe financiarse estas actividades de alguna manera desde las ONG. 

- Dar seguimiento al trabajo realizado básicamente en los colegios. 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

 

No, por la falta de recursos económicos.  
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 MEMORIA ENTREVISTA ORGANIZATIVA 15 

 

Nombre:  Tatiana Moreta 

Institución: Ñapash Purina Categoría Público:  
ONG: 
Organización: x 

Cargo: Vocera 

Grado de participación Alto:  x        Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 08 ɀ 08- 023 

Duración 17 minutos Teléfono: 0939303773 

 
 

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 
 

¿Cuál ha sido el rol desempeñado por su organización en el proyecto? 

 
Ñapash Purina apoya en El Cercado en un campamento cerrado dirigido a la niñez, con el propósito 
de disminuir la violencia de género. 

 
¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

 
Sensibilización a los niñxs en temas que aporten a su formación. 

¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 

  
Promover acciones continuas para saber los resultados y evolución de pensamiento. A través de 
los campamentos se van formando líderes en las comunidades. 
 
Saber que la educación siempre es importante. Y que los vicios no son normales. 
 
 

¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 

Con el CCMU. 
 
 

¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que 

hubiese sido mejor abordar de otra manera?  
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En las comunidades, no siempre hay apertura de los representantes de los niños para trabajar en 
los campamentos, a veces se cree que es perder el tiempo. 
Falta de apoyo del GADM anterior, pese a que las actividades vacacionales en las comunidades 
constaban en el presupuesto municipal no se dio paso a la ejecución. 
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

 

Se necesita dar continuidad a las actividades porque las comunidades son grandes. 

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

Presupuesto para trabajar en territorio, porque todo cuesta: alimentación, materiales, 

movilización. 

 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

 

No, porque se debe reconocer el tiempo y esfuerzo de cada integrante de Ñapash Purina. 
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 MEMORIA ENTREVISTA ORGANIZATIVA 16 

 

Nombre:  Zayra Quilumbaqui 

Institución: Comunidad Quitugo Categoría Público:  
ONG: 
Organización: x 

Cargo: Secretaria 

Grado de participación Alto: x         Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 04- 08- 2023 

Duración 11 minutos Teléfono: 0985755933 

 
 

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 
 

¿Cuál ha sido el rol desempeñado por su comunidad en el proyecto? 

Como integrante de la comunidad Quitugo, participé en los talleres de nuevas masculinidades, 
dados por el grupo de teatro Xixa. 
 

 
¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

 
Personalmente fortalecí mis conocimientos respecto al maltrato que se da en las sociedades y 

ahora estoy más sensibilizada y con ganas de trabajar en estos temas en mi comunidad, pese a que 
no es fácil porque aún se cree que la violencia en el matrimonio se debe aguantar.   

 
¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 

  
Aún no se trabaja en mi comunidad en estos temas, sería interesante que se hagan las réplicas 
para que todos se enteren. 
 

¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 

Mi participación fue gracias al CCMU y la AUCC. 
 
 

¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que 

hubiese sido mejor abordar de otra manera?  

 
No. 
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¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

 

La falta de recursos para que se den las réplicas en las comunidades. 

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

 

El teatro llamó la atención y llegó el mensaje. 

 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

 

No, siempre se requiere recursos para este tipo de capacitaciones y proyectos. 
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 ENTREVISTA TÉCNICO UNORCAC 17 
  

Participantes:  Hugo Carrera 

Organización/es: Técnico UNORCAC 

Grado de participación Alto:   X       Medio:           
Bajo:                            

Fecha: 18 de agosto de 2023 

Duración 35 minutos 

 
 

¿Cuál fue el grado de coordinación entre los actores principales del proyecto (XCS, XIXA, UB, 
ACCD, AUCC, UNORCAC, ONGD locales, etc.)? 

Los actores institucionales fueron la Unorcac, el Comité Central de Mujeres de Unorcac, las 
microempresas Sumak Miky, Sara Mama, Feria la Pachamama nos alimenta, el Centro de Bio 
conocimiento y complementariamente la otra empresa de Unorcac Runa Tupari. Además de 
destaca el Cabildo central de Unorcac y los Directivos de las empresas. Con todas ellas se ha 
mantenido una buena coordinación, un debate intenso, cada uno defendiendo su propio criterio, 
con todos ellos se ha trabajado participativamente, y siempre contando con la asistencia técnica 
de Xarxa. Por su parte el Comité Central de Mujeres de Unorcac coordinó con la Asamblea de 
Unidad Cantonal mediante las actividades que desarrolla la empresa Sara Mama, principalmente 
en el tema de comercialización y las actividades de género. 
  

 
¿Cuáles son las fortalezas y debilidades de esta coordinación? 

Fortalezas 
¶ Voluntad de participación de los actores, es especial del CCMU 

¶ La experiencia previa de la Unorcac, con su proceso organizativo histórico 

¶ La trayectoria fuerte en los ámbitos en los cuales se desarrolló el proyecto 

¶ Existencia de las micro empresas y emprendimientos  

¶ Existencia de un plan estratégico de Unorcac que se iba a actualizar 

 
Debilidades 
¶ El cambio de dirigentes en la Unorcac, desde la formulación y en la etapa de la 

ejecución, que ocasionó algunos inconvenientes al momento de la implementación del 
proyecto, habiendo criterios variados, lo cual generó un debate más amplio. 

 
¿El equipo del proyecto ha tomado las medidas y la estrategia adecuadas para garantizar la 
participación de las instituciones y los titulares? 
Sí ha existido coordinación con titulares, han esta siempre presentes, los representantes legales, 
activos trabajando, equipo en contacto con ellos. El contingente técnico ha sido el facilitador, y 
ha dado seguimiento a la ejecución de las consultorías para la construcción del plan estratégico, 
y para definir los modelos de gestión de las empresas. También fue muy valiosa la presencia de 
la facilitadora de comercialización de la feria La Pachamama nos alimenta.  
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¿Las estrategias y metodologías de formación tienen un enfoque de género y derechos 
humanos? 
Sí, la mayor parte de la participación ha sido de mujeres, el CCMU tuvo un rol muy importante. El 
proyecto se ajustó a la dinámica del trabajo de ellos, a su metodología, tuvo un gran enfoque de 
género.  
Hubo confrontación, desacuerdo entre la dirigencia Unorcac y CCMU, por el rol político de ellas, 
de sus espacios y la exigencia de sus derechos, eso generó algo de dificultad al implementar las 
actividades, el accionar del CCMU fue muy puntual, dedicado a las actividades, fue un actor clave 
para la consecución de las actividades del proyecto. 

 
¿Ha contribuido el proyecto a reducir la desigualdad en las relaciones de poder entre hombres 
y mujeres? 
Sí, pues el proyecto dio más fuerza al CCMU y se ha inclinado por sus criterios, generándole 
mayor poder, pero el tema de relacionamiento con la dirigencia fue dificultoso.  
 
 
¿Se ha articulado el programa en relación con los objetivos y aspectos clave del enfoque de 
género basado en derechos humanos? 
Sí de parte del CCMU, muy coherente. De parte de la dirigencia de Unorcac hubo debilidad y 
contrapuestos criterios. El objeto del proyecto era fortalecer enfoque empresarial de los 
emprendimientos, disminuyendo en concepto de influencia dirigencial comunitaria, pero 
dirigencia de Unorcac tubo conceptos muy arraigados de lo comunitario, dificultó el desarrollar 
los modelos de gestión que prioricen el enfoque empresarial, sin embargo, en el caso del CCMU 
si hubo empuje a defender y posicionar los derechos de las mujeres. 
 
 
¿Las estrategias y metodologías de formación tienen un enfoque de género y derechos 
humanos? 
Depende de las actividades, el rol del CCMU muy intenso, tal el caso de la organización de la feria 
de semillas Muyu Raymi en 2002, lideró esa actividad, sus lideresas, sus grupos de mujeres han 
sido las protagonistas principales de este evento, igualmente en la feria la Pachamama nos 
alimenta la mayor parte de sus integrantes son mujeres. En el tema de los emprendimientos, la 
sara mama igualmente, liderados por mujeres, la acción del proyecto al ser un emprendimiento 
de mujeres, no se involucró a la dirigencia de Unorcac en el debate de la empresa. En los otros 
emprendimientos desde la dirigencia de Unorcac se quiere subordinar al CCMU a su estructura, 
generando la alguna dificultad pues las mujeres buscan su propio protagonismo. 
 
 
¿Qué estrategias se han implementado para lograr que las integrantes de los 
emprendimientos sean las protagonistas de las decisiones inherentes a sus negocios? 
Concretamente en la Feria la Pachamama nos alimenta, donde la mayor parte son mujeres y en 
la Sara mama existe el liderazgo de mujeres, ahí ellas son protagonistas y están involucradas en 
la toma de decisiones. Proyecto no involucró a dirigentes de Unorcac, en el debate, al ser de 
mujeres, pero la Unorcac reclama esos espacios.  
 
En otros emprendimientos estuvo más incluida la dirigencia, que quiere la subordinación ver al  
CCMU subordinado. (24.53) 
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¿Se ha logrado o no que las integrantes de los emprendimientos participen en quehacer 
político cantonal? 
Históricamente el CCMU es un actor social muy fuerte dentro la generación de políticas locales, 
de distintas temáticas, no solo en temas de género, sino en temas ambientales, sociales. 
Laparticipación de las mujeres de las comunidades representadas en el comité tienen una voz 
propia a través del CCMU para incidir en las políticas locales. Ejemplo es el trabajo previo sobre 
ordenanza para la conservación de las semillas, conocimiento tradicional se dio con liderazgo de 
las mujeres, la declaratoria como Sitio Importante de Patrimonio Alimentario Mundial SIPAM 
igualmente, es valioso, tienen una voz propia, representación, capacidad de incidencia, en la 
AUCC, en las coordinaciones cantonales de mujeres y zonales. 
 
¿Las asociaciones de mujeres son capaces de organizarse y enfrentar las dificultades del 
contexto para la sostenibilidad de las actividades? 
La sostenibilidad, importante, las propuestas han nacido desde su criterio y les ha costado 
fortalecerse. Son organizaciones que ya tienen su trayectoria anterior, lo que el proyecto ha 
hecho es fortalecer los procesos. Con la capacidad de incidencia se garantizan que estas 
iniciativas de mujeres continúen a través del tiempo, tanto por su estructura organizativa, por su 
voluntad de ellas y capacidad de incidencia, convocan y llegan a las instituciones que tienen 
vinculación, tal es el caso con el Municipio, Gobierno Provincial de Imbabura, AUCC, ministerios, 
agencias de cooperación. 
 
 
¿Los Planes Estratégicos y otros documentos elaborados son seguidos y/o abalizados por las 
mujeres? 
Sí, los documentos, han sido discutidos entre los actores, participando en todo la construcción, 
diagnóstico, retroalimentación hasta los documentos finales, aprobadas por ellas, exceptuando 
el plan estratégico de Unorcac, dónde ha tenido más peso la dirigencia. 
 
Los planes estratégicos se culminaron, luego se socializó a la dirigencia Unorcac, se completó 
todo el proceso, iniciando desde la evaluación del plan, con participación de los diferentes 
actores comunitarios, actores de distintos segmentos. Particularmente en el componente de 
mujeres participó muy activamente el CCMU y finalmente fue revisado y aprobado por el cabildo 
central. 
 
En los modelos de gestión se trabajó con los grupos de interés, socios, lideres de los 
emprendimientos, y también socializando al cabildo de Unorcac. 
 
La utilidad de estos modelos de gestión, que empezó con hacer un diagnóstico de los 
emprendimientos, identificación de actores clave, entornos, y funciones de cada actor de cada 
grupo y finalmente establecer las estructuras básicas para su funcionamiento, definir los 
reglamentos o normativas de buen gobierno corporativo e implementar los modelos. En 
asambleas de socios de los emprendimientos, se nombraron responsables para que lleven a 
delante los emprendimientos. Se debe dar seguimiento para que estos funcionen 
adecuadamente. 
 
El Plan Estratégico de Unorcac por su parte partió de la evaluación del anterior, evaluando por 
eje, por actividad, por proyectos, definiéndose cuáles deben continuar, cuáles han culminado. 
Luego se identificó ejes a continuar y recibieron criterios de actores comunitarios, líderes por 
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cada uno de los ejes. Este plan es para el periodo 2022-2028, tiene como complemento perfiles 
de proyectos para los principales ejes. El plan anterior fue para el periodo 2008-2018. 
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 MEMORIA ENTREVISTA ENTREPUEBLOS 18 

 

Nombre:  Cristina Sesto  

Institución: Entrepueblos  Categoría Público:  
ONG: x 

Cargo: Coordinadora Entrepueblos 

Grado de participación Alto:      X   Medio:           
Bajo:                            

Fecha:  15 de agosto de 
2023 

Duración 25 minutos 

 
 

DESARROLLO DE LA ENTREVISTA 
 

¿Cuál ha sido el rol desempeñado por su institución en el proyecto? 

Entrepueblos ha estado colaborando con la AUCC desde hace años, también con el Comité Central 
de Mujeres de la Unorcac (CCMU), y ampliándose a otros emprendimientos liderados por mujeres 
en Intag. Lo que hacen es gestionar proyectos para tener fondos para la AUCC y dar seguimiento 
y ahora basado en el tema de red de comercialización Kutakachi. 
  

 
¿Cuáles considera Usted que han sido los principales logros de este proyecto? ¿Cómo han 

impactado positivamente en su caso? 

El proyecto ha tenido sus mayores resultados en la sensibilización de violencias de género. Con 
el liderazgo del CCMU, se encontraron nuevas formas para sensibilizar cercana s a la ciudadanía 
y a los y las jóvenes, trabajar en temas de las artes, festival de la canción, con el grupo de teatro 
Xixa, formar a jóvenes en temas enfocados en violencias de genero desde el arte. Con eso se 
acercó más a la población y a los jóvenes. El principal logro fue el haber consolidado una red de 
sensibilización, logrando mucho interés y motivación en la gente que ha participado. 
Con la red de comercialización Kutakachi se ha empezado a dar respuesta a una inquietud desde 
los propios emprendimientos que existe desde hace tiempo, mejorando las condiciones de 
producción, abriendo la comercialización, que es el embudo que siempre hay. Es un proceso que 
está iniciando, que hay que dar seguimiento para que sea sostenible y autogestionado. Se ha 
conseguido dar respuesta a la solicitud de esa necesidad, intentando hacerlo de forma conjunta, 
de forma que sea más eficiente y realista, porque emprender el tema comercial de forma 
individual se complica. Se han dado los primeros pasos, falta camino por recorrer y apoyo. 

 
 

¿Podría citar alguna iniciativa que considera ejemplificante, con posibilidad de replicar o 

ampliarse? 

Sí, todo lo hecho sí puede replicarse, formar a jóvenes en técnicas teatrales para sensibilizar 
sobre el tema de violencias de género de machismo, es ampliable, ya que ha generado mucha 
motivación. Lo mismo con las actividades como el teatro en escuelas a través del teatro, 
actuaciones, se podría ampliar y dar continuidad.  
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Lo del modelo de comercialización si se consigue que esté mejor establecido y que los 
emprendimientos se hayan apropiado de él, se puede ampliar a más emprendimientos, y que 
más emprendimientos de Cotacachi se unan a esta iniciativa. Si se logra que sea exitoso, puede 
ser referencia para otras zonas del país, pues es problema común en la comercialización. 
 
Es importante el enfoque de economía alternativa al modelo extractivista, como el de Intag, que 
se podría trasladar a otras partes donde tienen problemas similares, a fin que las personas no 
puedan generar ingresos económicos y las comunidades no piensen en el extractivismo como la 
solución a sus problemas económicos. 

 
¿Qué tipo de sinergias considera se han logrado en Cotacachi? ¿Cómo valora la articulación 

con Xarxa y los demás actores que participan en el proyecto? 

Se ha l0grado algo muy habitual, ponerse de acuerdo para en colectivo desarrollar las actividades. 
Por la naturaleza de la AUCC, por su trayectoria de participación social, eso ha facilitado, les ha 
llevado a las organizaciones internacionales a coincidir en ese espacio.  
 
También algo que no es muy habitual entre las ong, es generar espacios de coordinación, unir 
esfuerzos, no duplicarlo, ver los recursos que hay en total, hacer todo de forma más eficiente, ver 
como un solo proyecto, lidereado por las organizaciones locales, como la AUCC, las coordinadoras 
de mujeres o el Consorcio Toisán. Ha sido bastante buena la coordinación que se han tenido, ha 
existido espacios de concertación, definiendo líneas estratégicas qué seguir. 
 
 

¿Conoce algún impacto del proyecto que no haya sido tan positivo? ¿Alguna acción que 

hubiese sido mejor abordar de otra manera?  

Menos positivos son los tiempos, los tiempos reales no coinciden con de los proyectos, los tiempos 
organizativos son más lentos, se han acelerado varias cosas, que han sido más participativas, pero 
más lentas, se ha tomado mayor tiempo. Se ha intentado equilibrar la participación con los ritmos 
del proyecto. Se han tomado decisiones más operativas entre el equipo técnico y no tanto con los 
propios emprendimientos. Eso ha provocado que ahora en lo que se debe fijarse más es en 
asegurar la apropiación por parte de los emprendimientos de la parte comercial, para que todos 
ellos se empoderen y lideren. 
 
 

¿Cuáles considera son los principales riesgos para la sostenibilidad una vez terminado el 

proyecto? 

En el caso de las actividades de sensibilización no hay riesgos de sostenibilidad, es al contrario, 

muy motivador, aunque el proyecto no siga eso sigue de parte de las organizaciones locales de los 

grupos del teatro de los jóvenes, que sí se debe reforzar, ampliar el alcance, pero la semilla ya está 

ahí. 

 

Del modelo de comercialización hace falta más apoyo, hoy no es sostenible con el fin del proyecto. 

Falta que los integrantes de la red tomen el compromiso y el liderazgo para gestionar y 

autogestionar. Eso lleva tiempo, talvez en tres años. Dependerá de cómo avanzan, de los 
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enfoques, desde Entre pueblos se busca que la red sea sostenible, que sea capaz de sostenerse 

por los emprendimientos, que no se requiera de actores eternos para seguir, que existan solo con 

apoyos puntuales. 

 

¿Alguna recomendación o expectativa para una mejor intervención a futuro? 

Lo ya dicho, el seguir el proceso, requieren más tiempo del que se ha tenido hasta ahora, 

enfocados en el empoderamiento de los emprendimientos, la autogestión, que ellos tomen las 

decisiones, que lideren los procesos. Por la parte de sensibilización, muy bueno sería pensar ahora 

que hay un GADM afín para desarrollar trabajos conjuntos en ambos temas, en sensibilización para 

abrir espacios en las instituciones educativa y en comercialización articular con el gobierno 

provincial. 

 

¿Usted cree que el proceso llevado a cabo hubiera sido posible sin la ayuda de Xarxa? 

Hubiese seguido más lento, un poco más difícil realizarlo, sin Mundukide, por ejemplo, que tienen 

personas expertas en gestión empresarial y cooperativas, eso facilitó mucho el proceso. Puede 

que todo hubiese tenido lugar, pero pudo ser más difícil y más lento. 
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ANEXO 3. 
FOTOGRAFÍAS 
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Foto 1. Congelador en centro de acopio de la Red Kutakachi en Apuela, zona de Intag 

 
 
 

 
Foto 2. Mostrador con productos en centro de acopio Red Kutakachi en Apuela, zona de Intag 
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Foto 3. Productos y cajas con productos en centro de acopio Red Kutakachi en Apuela, zona de 
Intag 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



. 
 

                      

9
2

 

Reactivar la economía popular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de 

género y derechos humanos, en el cantón Cotacachi, Ecuador 

 

 
Foto 4. Refrigerador con yogourt en centro de acopio de la Red Kutakachi en Apuela, zona de 

Intag 
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Foto 5. Centro de acopio Red Kutakachi en Cotacachi 

 
 

 
Foto 6. Estanterías, refrigerador y congelador en Centro de acopio Red Kutakachi en Cotacachi 
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Foto 7. Chicles de sal y dulce de ASOPALVIDA 

 
 

 
Foto 8. Harina de plátano de ASOPALVIDA  

 
 
 
 



. 
 

                      

9
5

 

Reactivar la economía popular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de 

género y derechos humanos, en el cantón Cotacachi, Ecuador 

 

 
 

Foto 9. Freidora de chifles de ASOPALVIDA 
 
 

 
 Foto 10. Freidora de chifles de ASOPALVIDA 
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Foto 11. Polvo de cacao de ASOMELG 
 

 
Foto 12. Empaque de helados en ASOPRODELINA 
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Foto 13. Sellado de helados en ASOPRODELINA 

 
 
 
 
 

 
Foto 14. Helados de ASOPRODELINA en punto de venta en zona comercial de Cotacachi 
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Foto 15. Pulpas de fruta de CORPOCIN 

 
 
 
 

 
Foto 16. Empaque de fréjol negro de COPAIS 
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Foto 17. Productos de cuidado personal de ASOFEPAR 

 
 

 
Foto 18. Chcicha de jora de OCMAC 
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Foto 19. Refrigerador de la Red Kutakachi con yogourt de ASOCHAL 
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Foto 20. Café Río Intag de AACRI 

 
 

  

Foto 21. Portadas de los informes de modelos de gestión de Centro de Bio conocimiento y Feria la 

Pachamama nos alimenta 
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Foto 22. Portadas de los informes de modelos de gestión de Sumak Mikuy y Sara Mama 

 
 
 
 
 

 
Foto 23. Feria La Pachamama Nos Alimenta del Comité Central de Mujeres de Unorcac 
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Foto 24. Feria La Pachamama Nos Alimenta del Comité Central de Mujeres de Unorcac 

 
 
 

   
Foto 25. Plan estratégico de Unorcac  
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Foto 26. Taller para construcción de modelos de gestión de las empresas de Unorcac 

 
 
 

 
Foto 27. Taller para construcción de modelos de gestión de las empresas de Unorcac 

 



. 
 

                      

1
0

5
 

Reactivar la economía popular y solidaria impulsada por mujeres productoras, con enfoque de 

género y derechos humanos, en el cantón Cotacachi, Ecuador 

 
 

 
Foto 28. Técnicas del proyecto en la Asamblea de Unidad Cantonal de Cotacachi   

 

 
Foto 29. Integrantes de los emprendimientos de la zona de Intag y Golondrinas 
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Foto 30. Finalización del taller con Xixa Teatre en Cptacachi 

 

 
Foto 31. Taller con Xixa Teatre en Intag 
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Foto 32. Taller con Xixa Teatre en Las Golondrinas 
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ANEXO 4.  
TABLAS DE 
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Aportes de emprendimientos de la Red de 
comercialización Kutakachi 

EMPRESAS 
ASOCIATIVAS 

APORTE EFECTVO   CANTIDAD  APORTE EN ESPECIES  CANTIDAD  

MANOS GRANDES Computadora 600,00   

    

Total 600,00 Total  

OCMAC Arreglo Tuberia 1.139,20 Participación en ferias 
y eventos de 
concentración masiva  

250  

Cartón 1079,05   

Equipo de 
seguridad 

143,19   

Mantenimiento 
equipo 

735,84   

Equipamiento 56,00   

Total 3.153, 28 Total 250,00 

AACRI Compra de 
tostadora de café  

16.300 Participación en ferias 
y eventos de 
concentración masiva  

250  

Total 16.300,00 Total 250,00 

CORPAIS   Participación en ferias 
por eventos de 
concentración masiva  

100 

Total 0,00 Total 100,00 

ASOPRODELINA 

Motor 690 

Participación en ferias 
por eventos de 
concentración masiva  

200 

Mantenimiento de 
maquinaria 300 

  

Fundas 1176   

Total 2.166,00 Total 200,00 

CORPROCIN Capitalización de la 
asociación (pago 
deuda anterior)  

6.000 Gestión legal para 
reactivación nueva 
Corprocin 

200 

Investigación de 
mercado en Intag 

500   

Total 6.500,00 Total 200,00 

ASOFEPAR Compra de 
etiquetas para 
shampoo 

673,60 Gestión para la 
comercialización por 
cuenta propia. 

400,00 

Compra de potes 
para cremas de 
60ml es 
correspondiente a 

1815,94   
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la tercera parte de 
la compra total 

Compra de materia 
prima, para la 
elaboración de 
cremas jabón y 
shampoo 

4.000,00   

Contratación una 
persona para tema 
administrativo 
manejo de 
facturas. 

1.200,00   

Mediante gestión 
propia de fondos 
externos (FFF), se 
compró 10.000 
envases shampoo   

6.000,00   

Total 13.659,54 Total 400,00 

ASOPALVIDA Compra de la 
primera freidora, a 
gas  

250,00 Gestión organizacional 
y comercial con su 
vendedor propio 

500 

Compra de 
lotizadora- 
etiquetadora digital  

336,00   

Total 586,00 Total 500,00 

ASOCHAL Envases 
 

311,52 
 

Minga para 
adecuación de bodega 
de almacenamiento de 
envases 10 personas. 

200 

Total 311,52 Total 200,00 

ASOMELG Compra de techo 
para la fabrica Y 
mano de obra  

500 Mano de obra para la 
colocación de techado  

300 

Colocación de cielo 
raso del fabrica  

600 Participación en ferias 
y eventos de 
concentración masiva 
promocionando sus 
productos. 

250 

Molino  599   

Implementos 
menores 

400   

Total 2.099,00 Total 550,00 

TOTAL 10 
EMPRENDIMIENTOS 

TOTAL 
APORTACIONES EN 
EFECTIVO 

45.375,34 
TOTAL 
APORTACIONES EN 
ESPECIES 

2.650,00 
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Aportes de Unorcac 
 

PARTIDA CONCEPTO  CATIDAD 
όϵύ  

TOTAL 

A1.1.1 Personal 
asalariado local 

Técnico/a UNORCAC         
оΦнтнΣто ϵ  

    мрΦусоΣсп ϵ  

Contadora UNORCAC          
оΦнтнΣто ϵ  

A1.3.1 Alquileres Salas, equipos, oficinas...         
мΦфттΣнт ϵ  

A1.3.3 Material no 
inventariable 

Gastos administrativos         
нΦпрпΣрр ϵ  

A1.3.6 Reuniones, 
conferencias y 
formación 

Gastos de reuniones de seguimiento 
y evaluación 

        
мΦннтΣнт ϵ  

Equipos y materiales para 
investigación y trámites de grupos 
productivos 

            
сумΣун ϵ  

A1.3.9 Estudios, 
Trabajos técnicos y 
Profesionales  

Identificación proyecto terreno         
мΦмосΣос ϵ  

Otros trabajos técnicos y servicios 
profesionales 

            
трлΣлл ϵ  

A1.3.10 Dietas, 
locomoción y traslados 

Viáticos de supervisión de dirigencia 
al proceso socio-organizativo 

        
мΦлфлΣфм ϵ  
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ANEXO 5.  
HOJAS DE VIDA DEL 
EQUIPO CONSULTOR 
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