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1. INTRODUCCION

La ONGD catalana Xarxa de Consum Solidari (XCS) ha recibido financiacién de la Agencia Catalana de
Cooperacion al Desarrollo (ACCD) para el programa “Empoderamiento de las mujeres en la region de
Kolda, Senegal, para el avance en la consolidacion de la defensa, garantia y ejercicio de sus derechos
humanos ”, que fue ejecutado por su socio local, la Agencia de Desarrollo Regional de Kolda (ARD / K).

El programa, con el nimero ACC005 / 17/00009, es una continuacion del trabajo desarrollado por XCS
en Senegal desde 2011 como parte de proyectos relacionados con la seguridad alimentaria, la
gobernanza democratica, la promocién de los derechos de la mujer y la lucha contra la violencia en las
regiones de Kolda, Ziguinchor y Dakar.

El programa comenzd su ejecucién en febrero de 2018 y finalizé en diciembre de 2020, y de acuerdo
con el Estandar de la ACCD sobre Procedimientos de Monitoreo y Justificacion, XCS planed realizar una
Evaluacidon Final Conjunta. Con este fin, XCS publicé Términos de referencia (TdR) en los que la Agencia
de Estudios de Cooperacién y Desarrollo Rural (AEDERCO) en base a una propuesta que fue

seleccionada, iniciando asi el trabajo de evaluacion.

Aederco propuso un equipo de tres personas, locales y extranjeras, con amplia experiencia en Senegal
y en las diferentes areas que requiere la evaluacién (género, derechos humanos, desarrollo rural, etc.).

Este informe contiene por un lado una breve descripcion del proyecto, los objetivos de la evaluacién y
su alcance, la metodologia utilizada y el plan de trabajo seguido. Por otro lado, contiene los productos
del proceso de evaluacion: analisis de los resultados del proyecto (con las fortalezas y debilidades de
su implementacidn), analisis de los criterios de evaluacidn estudiados (relevancia, grado de
coordinacién, eficiencia, participacion, apropiacion , visibilidad, género, efectividad, autonomia,
impacto y sostenibilidad), asi como las conclusiones generales del estudio y las recomendaciones
dirigidas a los actores involucrados.

El proceso de evaluacion comenzd el 10 de marzo de 2021 y durd 15 semanas, finalizando el 15 de
junio de 2021.

2. BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1 Antecedentes y contexto

XCS y ARD / K han estado trabajando juntas desde 2011 en la region de Kolda. Sus visiones similares
sobre el desarrollo y la defensa, garantia y promocién de los derechos de las mujeres llevaron a las dos
entidades a desarrollar conjuntamente diferentes proyectos y programas.

Con este objetivo nacid este programa que involucré a muchos actores del desarrollo y la defensa de
los derechos de las mujeres, asi como a las mujeres de las Plataformas Locales y Regionales.

Este programa se llevé a cabo en la region de Kolda y en los departamentos de Vélingara, Médina Yoro
Foulah y Kolda. La regién de Kolda es predominantemente rural, con una densidad de poblacién del
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29,2% h / km y el 58% de la poblacidn esta formada por menores de 20 afios. La tasa de analfabetismo
de las mujeres es del 74,2% (el 59,6% de los hombres). A pesar de la Ley de paridad, el porcentaje de
mujeres en los drganos ejecutivos de toma de decisiones sigue siendo bajo.

En la regidon de Kolda, el 80% de la poblacidn son agricultores, pero aunque la agricultura representa el
80% de los ingresos de los productores, las mujeres reciben solo el 20% de las ganancias y tienen
acceso y propiedad limitados a la tierra y los recursos productivos. Las desigualdades de género
contribuyen a la feminizacién de la pobreza.

El programa en evaluacidn, por tanto, se basa en este andlisis de las desigualdades que sufren las
mujeres en la region, sus derechos y las responsabilidades como titulares de obligaciones y
responsabilidades en materia de defensa, garantia y proteccién de los derechos de las mujeres.

El programa buscé contribuir al empoderamiento de las mujeres de la region de Kolda para el avance
en la consolidacidn de la defensa, garantia y ejercicio de sus derechos politicos, econémicos, sociales,
culturales y una vida libre de violencia, para posibilitar una mayor presencia y representacion activa en
el regidn.

2.2 Breve descripcion de la intervencion

Titulo del proyecto: Empoderamiento de las mujeres en la region de Kolda, Senegal, para el avance en
la consolidacion de la defensa, garantia y ejercicio de sus derechos humanos.

Numero de archivo: (ACC005 / 17/00009)

Donante: Agencia Catalana de Cooperacion al Desarrollo (ACCD)

Socio local: Agencia de Desarrollo Regional de Kolda (ARD / K)

Periodo de ejecucion: 1 de diciembre de 2017 al 31 de diciembre de 2020

Coste total del proyecto: 634.180,17 € Importe financiado por la ACCD: 501.491,53 €

El programa analizado tenia como objetivo general (GO) que las mujeres de la regidon de Kolda
avanzaran en la consolidacion de la defensa, garantia y ejercicio de sus derechos politicos, econdmicos,
sociales y culturales y de una vida sin violencia. El objetivo especifico (OS) fue el fortalecimiento del
movimiento asociativo y las asociaciones civiles de mujeres, enfatizando el derecho de las mujeres a
una vida libre de violencia de género y el derecho a una vida econdmicamente activa.

Concretamente, la evaluacidn se baso en el andlisis de los impactos generados a través de los cuatro
(04) resultados del proyecto:

R1. Funciona una red operativa capaz de defender los derechos e intereses de las mujeres.

R2. Se promueven mecanismos de acceso a la informacidn juridica, apoyo vy visibilidad de la violencia
de género.

R3. Se fortalece la autonomia financiera y econémica de las mujeres para mejorar los ingresos
familiares y garantizar el rol de las mujeres en la defensa de sus derechos y la posibilidad de un mejor
funcionamiento de la red de mujeres (plataformas regionales y locales).

R4. Se asegura la participacién efectiva de los actores en el programa.
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3. OBIJETIVOS DE LA EVALUACION

3.1 Objetivos de la evaluacidon

El objetivo principal de la evaluacion final fue conocer y analizar, de manera participativa, en qué
medida el desarrollo de las actividades del proyecto ACCO05 / 17/00009 “Empoderamiento de la mujer
en la region de Kolda, en Senegal, para fortalecer la consolidacion de la defensa , garantia y ejercicio de
sus derechos humanos” ha contribuido al logro de los resultados obtenidos y, al mismo tiempo, la
contribucion de dichos resultados al logro de los objetivos de la intervencidn, con el fin de brindar a
XCS y sus socios informacion evaluativa sobre los logros del proyecto. La evaluacién también
proporciona recomendaciones y lecciones que pueden ser Utiles y relevantes para futuras acciones

conjuntas.

Por otro lado, la evaluacién es vista como una herramienta analitica orientada al aprendizaje y mejora
de acciones para lograr una mejor toma de decisiones, mejora de los procesos de trabajo establecidos
y mayor eficiencia. Sobre esta base, se supone garantizar el uso dptimo de los recursos humanos,
fisicos y econémicos asi como el maximo impacto del proyecto, identificando tanto las debilidades a
reforzar como las buenas practicas que pueden reproducirse.

De esta forma se establecieron los siguientes objetivos:

e Promover la sostenibilidad e impacto de la intervencion, desde el punto de vista de los procesos
desarrollados en la region (desde 2017 con este proyecto), sobre género y derechos humanos.

e |dentificar posibles brechas en la ejecucién y estrategia del programa luego de analizar los
criterios y el grado de cumplimiento de los resultados esperados.

e Analizar el grado de mejora de la situacién de las mujeres y su empoderamiento en las actividades
atribuibles al proyecto.

e \Verificar el grado de participacion e implicacion de los socios locales y la poblacidn afectada por la
intervencion.

e |dentificar el valor afiadido de determinadas actividades en el marco general del proyecto.
e Facilitar el desarrollo de una estrategia para asegurar la sostenibilidad de los resultados obtenidos.

e Determinar, con el equipo del programa, los beneficiarios y el socio local, las dificultades y
lecciones en el desarrollo del programa.

e Evaluar qué actividades pueden ser redirigidas, rechazadas o vale la pena promover.
e Evaluar qué aspectos deben recibir mas atencion en el futuro en las intervenciones.
e Evaluar el sistema de gestidn y seguimiento que se aplica.

e Identificar logros o posibles resultados inesperados.

3.2 Alcance de la evaluacion

La evaluacion tomd en cuenta los objetivos, resultados, indicadores, actividades y recursos descritos
en el marco légico y las modificaciones (si las hubiera) del proyecto. Ella se llevé a cabo bajo los
lineamientos y estandares establecidos por la ACCD para la evaluacién de programas, proyectos y
acciones de cooperacion al desarrollo.
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Ambito geografico: El dmbito geografico de la evaluacién se correspondié con el drea de intervencién
del proyecto que incluye los tres departamentos de la regidn de Kolda: Kolda, Médina Yoro Foulah y
Vélingara.

Alcance temporal: La evaluacion incluyé la duracidn total de las actividades del proyecto, desde el 15
de febrero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2020.

Alcance del sector: El alcance sectorial de la evaluacion estd delimitado por los sectores CAD sobre los
gue actua el proyecto:

Sector principal de CRS 1516003 Lucha por la igualdad de género y la promocién de
(Sistema de informes de los los derechos de la mujer

acreedores)

Otros sectores 9981002 Lucha contra la violencia de género

9981004 Empoderamiento econdmico de la mujer
2501002 Creacion de redes publico-privadas

4. METODOLOGIA

4.1 Enfoque metodologico

La evaluacion realizada es una Evaluacidn Final, orientada al analisis de los criterios de valor aplicados
al estudio de los procesos y los resultados. La metodologia aplicada para la evaluacién fue de tipo
cruzado (andlisis de la documentacion disponible e informacidn recolectada durante las visitas de
campo y entrevistas) que, gracias a la integracién de diferentes métodos de recoleccién de datos,
permitird la triangulacion de diferentes fuentes para responder preguntas clave de evaluacién, asi
como superar las limitaciones de cada fuente de datos individual.

En linea con lo exigido en los términos de referencia, la metodologia aplicada se ha centrado en la
participacion activa de los diferentes actores y actrices que han formado parte del programa. Asi, el
equipo evaluador adoptd diferentes herramientas con el fin de facilitar la participacidn activa de todos
los actores involucrados en la implementacién del proyecto (hombres pero principalmente mujeres
titulares de derechos de diferentes edades y grupos étnicos; las instituciones publicas involucradas en
el proyecto; las equipos de XCS, ARD / K y otras organizaciones adscritas al programa. Esto permitié no
solo cuantificar los resultados y los objetivos de las acciones, sino también captar la percepcién y la
apreciacién de los diferentes actores en relacidon con la realizacién del proyecto y que pretendia
facilitar la apropiacidn de los resultados por parte de los diferentes socios del proyecto.

Se integré el enfoque de Género en el Desarrollo (GED), en el cual la evaluacion observé cémo el
proyecto tomd en cuenta las situaciones y condiciones diferenciadas de hombres y mujeres, las
especificidades socioculturales y religiosas determinadas por el género, y los diferentes factores que
inciden en los derechos de las mujeres en relaciéon con los roles y relaciones de género. A lo largo del
proceso de estudio se expuso la voz de las mujeres, prestando especial atencién a que la informacién
se desagregue por sexo, evaluando las intervenciones de manera diferencial y conjunta. Esto permitio
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un analisis preliminar de las alteraciones en las relaciones de poder y los signos de cambio hacia una
sociedad mas igualitaria como resultado de la formacién y empoderamiento obtenido.

El enfoque de género requiere un enfoque de derechos, que permita evaluar cémo el proyecto se ha
convertido en un medio para ampliar las oportunidades de los titulares de derechos. Este enfoque
tiene en cuenta la diversidad cultural y reconoce las peculiaridades de cada individuo o
particularidades colectivas para que el principio de igualdad sea efectivo. La evaluacién hizo la
distincion en el andlisis de los titulares de derechos (mujeres de la region de Kolda y miembros de las
Plataformas Locales y la Plataforma Regional), de los titulares de responsabilidades (mujeres lideres de
las Plataformas Locales y la Plataforma Regional, Organizaciones Sociedad Civil (OSC) y ONG
involucradas, lideres de opinidon comunitarios) y garantes de deberes (asesoras y asesores de
comunidades de intervencidn, servicios técnicos del Estado y autoridades tradicionales).

También se ha tenido en cuenta la compleja red de interacciones entre factores sociales, ambientales,
econdmicos y culturales que definen, determinan y orientan la realidad del territorio. La gran cantidad
de factores y sus interacciones, asi como el contexto macroecondmico en el que se desarrollan,
constituyen un proceso evolutivo muy complejo de abarcar y muy dindmico. Sin embargo, incluso con
las limitaciones de tiempo existentes, la evaluacién pudo tener en cuenta esta orientacién holistica y
dinamica en el andlisis.

Aln de acuerdo con los Términos de Referencia y segln el analisis cominmente seguido por Aederco,
el analisis de la informacion fue de cardcter sistémico basado en el enfoque del marco légico. El
proyecto fue evaluado como un proceso con relaciones causales (disefo, estructura, actividades,
resultados) que conducen al logro de indicadores, indicadores que fueron estudiados al mismo tiempo
que la dimension de los criterios CAD alcanzados (relevancia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad e
impacto).

Como se menciond, la evaluacidn se centré en el aprendizaje, destacando tanto las dificultades como
las buenas practicas. La intencién era que las recomendaciones resultantes de la evaluacién fueran
Utiles para extraer lecciones y aprendizajes para la continuidad efectiva y sostenible del proyecto, asi
como para futuras intervenciones de XCS en la region.

4.2 Criterios de evaluacion

En general, se debe utilizar un proceso de evaluacidn del desarrollo para analizar el disefio, evolucion y
éxito de los resultados y objetivos de la intervencién, adoptando los criterios acordados de relevancia,
eficiencia, efectividad, impacto y sostenibilidad por el Comité de Asistencia al Desarrollo (CAD) de la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) que sirven para estandarizar la
practica de evaluacidn.

XCS considerd relevante agregar otros criterios como género, visibilidad, participacidn, apropiacion,
grado de coordinacidn y empoderamiento, que también se agregaron a la matriz de evaluacién
preliminar. Aederco también ofrece ciertos aspectos que pueden constituir una mejora con respecto al
planteamiento inicial propuesto, aportando asi un valor afadido. Se ha intentado cumplir con los
requisitos de los TdR, buscando una armonizacidn que simplifique el enfoque.

- Relevancia : analiza la adecuacién de los resultados y objetivos de la intervencién al contexto
en el que se desarrolla, la valoracién de las partes involucradas sobre la respuesta del proyecto a sus
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principales necesidades, sobre los impactos en relacién al contexto en el que se encuentran, tomando
en cuenta los intereses de género estratégicos y practicos.

- Grado de coordinacion: Analizar el grado de complementariedad de los diferentes actores
involucrados en el programa y distribuir roles para no duplicar esfuerzos.

- Eficiencia : El andlisis de eficiencia se refiere al estudio de los resultados alcanzados en
relacion a los recursos empleados (econdmicos, materiales y humanos), asi como el tiempo invertido y
la valoracién de los aportes de los hombres y mujeres de las comunidades objetivo.

- Participacidon: El analisis de la participacion se centra en determinar los agentes que
intervinieron en las distintas etapas de la intervencidn, valorando su impacto en la toma de decisiones.

- Apropiacién: Evalia hasta qué punto las organizaciones socias y los titulares de derechos
ejercen un liderazgo efectivo sobre la intervencidn y sus estrategias, un proceso de relevancia para la
viabilidad (social e institucional) del programa.

- Visibilidad: Se trata de analizar las acciones realizadas para asegurar una buena comunicacién
de la informacién y del socio financiero (ACCD). En definitiva, el andlisis de la estrategia de
comunicacién para dar a conocer el programa y su dotacién de fondos a la poblacidn objetivo y otros
actores del desarrollo en Senegal y en el Estado espafiol.

- Enfoque de género basado en los derechos humanos : Estudia los efectos obtenidos por la
accion de desarrollo mas alla de los objetivos propuestos, es decir los cambios significativos y de largo
plazo que se introducen en la vida de los hombres y mujeres que constituyen los titulares, en sus
diversos campos de accion (social, familiar, cultural, econdmicas, politicas, etc.) y en sus relaciones
(jerarquicas) entre hombres y mujeres.

- Eficacia: medir y evaluar el grado de consecucidn de los objetivos inicialmente planificados, es
decir, juzgar la intervencidon segln su orientacion en relaciéon a los resultados. En este sentido, la
evaluacién tendra en cuenta las diferenciaciones por area de intervencidn, por grupos destinatarios y
por género.

- Empoderamiento / Autonomia: Analiza el grado en que mujeres, colectivos y organizaciones
de mujeres y colectivos de personas desfavorecidas han mejorado sus condiciones y posicién en
relacién a sus necesidades practicas e intereses estratégicos en sus estructuras sociales, politicas y
econdmicas.

- Impacto : el impacto consiste en identificar los efectos generados por la intervencidn; positivo
o negativo, esperado o no, directo o indirecto, colateral e inducido. El analisis de impacto se centra en
determinar los efectos claros atribuibles a la intervencién.

- Sostenibilidad: Evalia las acciones y la estrategia puesta en marcha para asegurar la
sostenibilidad. Evaluacién de la continuidad de los beneficios aportados por el proyecto y sus efectos
en la poblacién participante una vez retirada la ayuda.

Aederco ha puesto especial énfasis en la integraciéon del enfoque de Derechos Humanos (EBDH) y
Género en el Desarrollo (GED), y todos los componentes del proyecto también seran analizados
prestando atencion a lineas o enfoques transversales fundamentales.
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4.3 Matriz de evaluacion final

Las preguntas se clasificaron en la Matriz de Evaluacion Preliminar segun los niveles de 'Disefio’,
'Proceso' y 'Resultados', dimensiones de la teoria del cambio. Los criterios se definieron segun el
Manual de Gestién de la Evaluacion de la Cooperacidn Espafiola (definicién con la que Aederco trabaja
habitualmente) y los propios TdR. Preguntas en azul representan un valor agregado a los TdR.

Durante la primera fase de la evaluacion, el equipo de evaluacidn dio prioridad a los problemas que
finalmente se abordaron. Para ello, las preguntas finales fueron determinadas por la incertidumbre
que existe sobre la respuesta, su influencia en el proceso de toma de decisiones, el coste de la
investigacion y la informacién disponible al respecto (como también se propone en la evaluacidon de la
cooperacién espafiola).

Grado de
Conmovedor Costo Informacién disponible
incertidumbre
Pregunta 1 alto medio bajo Medio / bajo / alto alto medio bajo Medio / bajo / alto
Pregunta 2 alto medio bajo Medio / bajo / alto alto medio bajo Medio / bajo / alto
Pregunta n alto medio bajo Medio / bajo / alto alto medio bajo Medio / bajo / alto

La matriz incluyé una columna de 'Temas de la encuesta relacionados con el enfoque de Derechos
Humanos (EBDH) y Género en el Desarrollo (GED), con la intencion de enfatizar la integracion de estos

aspectos en los criterios y asi asegurar el conocimiento de estos enfoques.

La matriz de evaluacion final resulté en:
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Criterio Preguntas de evaluacion Temas de investigacion sobre GED |Herramientas de recopilacion de informacion
/ EBDH
DISENO
RELEVANCIA éLa intervencion se corresponde con las EBDH Fuentes primarias

Evaluar la adecuacién de
los resultados y
objetivos al contexto en
el que se realiza,
estudiar la calidad del
diagnéstico, juzgar su
correspondencia con las
necesidades observadas
en la poblacién
beneficiaria.

prioridades y necesidades de los titulares de
derechos del programa?

éSe han diferenciado las prioridades de las
mujeres en la formulacién de programas?

¢En qué medida la intervencidn se ha ajustado

y respondido a las prioridades del pais en
materia de promocién y proteccion de los
derechos de las mujeres?

¢En qué medida se ha adaptado la intervencién a
las prioridades de la ACCD?

Participacidn de los titulares de
derechos en su denuncia.

GED

Reconocimiento de los diferentes
problemas y necesidades practicas e
intereses estratégicos de hombres y
mujeres.

Encuestas a titulares de derechos
Entrevistas con otros informantes clave
Observacion directa

Fuentes secundarias

Diagndstico de género realizado.

Documento de formulacidn del proyecto.
Evaluaciones previas (si aplica).

Programa anual 2018, 2019 y 2020.

Informes técnicos de seguimiento del programa.

GRADO DE
COORDINACION
Analizar el grado en que
los diferentes actores
involucrados en el
programa se
complementan y
distribuyen roles para no
duplicar esfuerzos.

éCual fue el grado de coordinacidn entre los
principales actores del programa (XCS, ARD / Z,
ACCD, Plataformas de Mujeres, ONGD locales,
etc.?

¢Qué fortalezas y debilidades de esta
coordinacion?

¢Cudl es la relevancia del sistema de
seguimiento, evaluacion y aprendizaje
implementado?

éLos mecanismos de coordinacidn, planificacion
y ejecucioén son adecuados para las
organizaciones asociadas?

Fuentes primarias

Reuniones con el equipo del programa
Talleres FODA con socios clave
Observacion directa

Fuentes secundarias
Programa anual 2018, 2019 y 2020.
Evaluaciones previas (si aplica).

Informes de seguimiento técnico y econdmico del
programa.

Norma y justificacion de seguimiento de la ACCD.

PROCESO

EFICIENCIA

Medicidn del logro de
resultados en relacién

¢Ha sido eficiente la transformacion de recursos
en resultados?

10. ¢ Fueron los recursos materiales y humanos

EBDH
Utilizacion de los recursos disponibles
para la satisfaccion de un derecho.

Fuentes primarias
Reuniones con el equipo del programa
Talleres FODA con socios clave
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a los recursos
consumidos. Analice
como las actividades se
convirtieron en
resultados.

11.

12.

necesarios / suficientes para lograr los
resultados esperados?

¢Fueron las capacidades de XCS, ARD / Ky sus
socios estratégicos (AJS, FC, CLCVF...)

suficientes para lograr los resultados y objetivos
esperados?

¢El equipo del proyecto ha adoptado las medidas
y la estrategia adecuadas para garantizar la
participacion de las instituciones y los titulares?

Tiempo necesario para satisfacer un
derecho especifico (politico,
econdmico, social, etc.)

GED

Evaluacion de si los resultados de
equidad de género se han logrado a
un costo razonable.

Observacion directa

Fuentes secundarias

Programa anual 2018, 2019 y 2020.

Informes de seguimiento técnico y econdmico del
programa.

Elaboracion de informes de actividad.

Normas y fundamento de seguimiento de la
ACCD.

PARTICIPACION

Forma y nivel de
participacion de los
actores locales, en
particular los TTDD.
Evaluar su participacion
e impacto en la toma de
decisiones.

13.

14.

15.

16.

éLos mecanismos de participacién utilizados con
los agentes involucrados en las diferentes etapas
han sido adecuados y efectivos?

éSe implementaron las decisiones tomadas a
través de los procesos de participacion durante
la ejecucion de la intervencion?

éCudles fueron los principales obstaculos y los
principales beneficios de los procesos de
participacion realizados?

¢Cual fue la calidad de participacion que
promovié el programa en las diferentes etapas
de participacién?

GED

Vinculo entre participacion y
promocion de una mayor autonomia
de las mujeres.

Anadlisis de la calidad de la
participacion de las mujeres ya que
conduce a una mayor igualdad en sus
condiciones de vida.

Fuentes primarias

Talleres FODA con socios clave

Encuestas a titulares de derechos

Grupos focales con mujeres de plataformas
locales y regionales

Observacion directa

Fuentes secundarias

Diagndstico de género realizado.

Programa anual 2018, 2019 y 2020.

Informes técnicos de seguimiento del programa.
Informes de actividad.

Fuentes de verificacion del proyecto.

APROPIACION

Evalle hasta qué punto
las instituciones locales,
las comunidades objetivo
y los socios ejercen un
liderazgo efectivo sobre
sus estrategias de
desarrollo y considere el
proyecto como propio.

17

18.

19.

20.

. éCual es el nivel de liderazgo de las mujeres

dentro de las organizaciones?

¢Es visible el enfoque de género en estas
estructuras?

¢Habra una continuacion de las actividades e
impactos del proyecto mas alla de la duracion
del programa liderado por los agentes
involucrados?

¢En qué medida las instituciones locales
participan activamente en el programa y estan
listas para fortalecer los procesos iniciados por el

EBDH

Distinguir como los titulares de
derechos, titulares de obligaciones y
titulares de responsabilidades se han
incorporado a las actividades
planificadas.

GED
Apropiacidn de la intervencién por
parte de mujeres y hombres.

Fuentes primarias

Talleres FODA con socios clave

Grupos focales con mujeres de plataformas
locales y regionales

Encuestas a titulares de derechos

Observacion directa

Fuentes secundarias

Diagndstico de género realizado.

Informes de seguimiento técnico y econémico.
Elaboraciéon de informes de actividad.
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programa?

VISIBILIDAD
Evaluacion de la
efectividad de las
estrategias de
comunicacion del

21.

22.
23.

éLa intervencion promovi6 la visibilidad del socio
financiero?

éLos titulares conocen al socio financiero?

¢Han recibido los titulares los mensajes y la
informacién necesaria?

EBDH

Conocimiento del programa por parte
de los titulares de derechos, titulares
de obligaciones y titulares de

responsabilidades en relacién a su rol

Fuentes primarias

Reuniones con el equipo del programa
Grupos focales con mujeres de plataformas
locales y regionales

Encuestas a titulares de derechos

programa. 24.¢Los talleres para la restitucion de los resultados |  hapilidades en el contexto de la Observacién directa
del diagndstico de género de la region han intervencion. .
servido para dar visibilidad a la situacion de las e Fuentes secundarias
mujeres de Kolda frente a la violencia? 5 . Elaboracion de informes de actividad.
Integracion de la perspectiva de . . .
, . Planes / politicas nacionales vinculadas a los
género en la comunicacion ) L
sectores de intervencion.
Fuentes de verificacion del proyecto.
RESULTADOS

ENFOQUE DE GENERO
BASADO EN LOS
DERECHOS HUMANOS
Estudiar los cambios
importantes y de largo
plazo que se
introducen en la vida
de los hombres y
mujeres que
constituyen los
titulares, en sus
diversos campos de
actuacion.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

éExisten otros roles que asumen mujeres u
hombres en la conduccién de las actividades
apoyadas o generadas por el programa?

éSe ha articulado el programa en relacién con
los objetivos y aspectos clave del enfoque de
género basado en los derechos humanos?
éLas estrategias y metodologias de formacién
tienen un enfoque de género y derechos
humanos?

¢Ha contribuido el proyecto a reducir la
desigualdad en las relaciones de poder entre
hombres y mujeres?

¢Tuvo un impacto positivo en la autoconfianza
de las mujeres y en el nUmero de mujeres
lideres / grado de liderazgo femenino?
¢Coémo perciben las mujeres su situacion en
relacion al inicio del programa?

Fuentes primarias

Grupos focales con mujeres de plataformas
locales y regionales

Encuestas a titulares de derechos
Entrevistas con otros informantes clave
Observacion directa

Fuentes secundarias

Diagndstico de género realizado.

Programa anual 2018, 2019 y 2020.

Informes técnicos de seguimiento del programa.
Elaboracién de informes de actividad.
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EFICACIA

Medicion y valoracion
del grado de
consecucion de los
objetivos inicialmente
planificados, de los
aspectos a destacar y
de las perspectivas de
cumplimiento.

31. ¢La intervencidn ayudo a lograr los objetivos
propuestos?

32. ¢Contribuyd la intervencion a incrementar el
empoderamiento econémico de las mujeres y
el liderazgo femenino?

EBDH

Nivel y grado de realizacion de los
derechos politicos, econémicos,
sociales y culturales de la poblacidon
beneficiaria.

Calidad de los servicios, estructuras y
mecanismos implementados para
cumplir con estos derechos.

GED

Consideracion de los beneficios
obtenidos por hombres y mujeres, sin
analizar los costos incurridos para
obtenerlos.

Fuentes primarias
Reuniones con el equipo del programa
Talleres FODA con socios clave

Grupos focales con mujeres de plataformas
locales y regionales
Observacion directa

Fuentes secundarias

Informes de seguimiento técnico y econémico del
programa.

Elaboracién de informes de actividad.
Informe final del programa.
Fuentes de verificacion del proyecto.

Normas y fundamento de seguimiento de la
ACCD.

EMPODERAMIENTO /
AUTONOMIA

Evaluacion de la
disposicion y habilidades
de los titulares de
derechos del programa
en relacién ala
participacion politica y
socioecondémica.

33. ¢Cual ha sido el grado de mejora en la condicidn
y posicion de las mujeres y los grupos
desfavorecidos?

34. iCuales son las fortalezas y debilidades de esta
mejora?

35. iEstan las mujeres integrantes de las
Plataformas Locales y Regionales preparadas
para tomar decisiones relacionadas con la vida
socioecondmica de su grupo?

36. ¢Estan los lideres de opinidn comunitarios a
favor de una mayor participacion de las mujeres
en el desarrollo socioeconémico de sus
comunidades?

Fuentes primarias

Talleres MOFF con socios clave

Grupos focales con mujeres de plataformas
locales y regionales

Encuestas a titulares de derechos
Observacion directa

Fuentes secundarias

Informes de seguimiento técnico y econémico del
programa.

Elaboracion de informes de actividad.

Informe final del programa.

IMPACTO

Identificar los efectos
que genera la
intervencion, positivos o
negativos, esperados o

37. ¢éTuvo un impacto positivo en las mujeres
capacitadas (beneficiarias directas)?

38. ¢éSe han producido impactos negativos
imprevistos en la poblacion beneficiaria asi
como en las autoridades locales?

EBDH

Cambios en titulares de derechos.
Efectos de la realizacién de un
determinado derecho en las
relaciones de género.

Fuentes primarias

Encuestas a titulares de derechos

Grupos focales con mujeres de plataformas
locales y regionales

Observacion directa
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no, directos e indirectos,
colaterales e inducidos.
Se centra en determinar
los efectos netos
atribuibles al
rendimiento.

GED

Contribucion de la accién de
desarrollo a una politica mas amplia
de igualdad de género, objetivos de
igualdad sectorial y progreso hacia la
igualdad a largo plazo.

Fuentes secundarias
Documento de formulacidon del proyecto.

Informes de seguimiento técnico y econdmico
Informe final del programa.

Fuentes de verificacion del proyecto.
Elaboracion de informes de actividad.

Sostenibilidad
Valoracion de la
continuidad en el
tiempo de los efectos
positivos generados por
la intervencidn una vez
retirada la ayuda.
Analizar la planificacion
en la transferencia de
acciones.

39.

40.

41.

42.

43.

éSon las asociaciones de mujeres capaces de
organizarse y afrontar las dificultades del
contexto para la sostenibilidad de las
actividades?

éLas Plataformas creadas han recibido la
capacitacion adecuada para llevar a cabo sus
actividades de manera sustentable?

Los planes estratégicos y otros documentos
elaborados con las Plataformas son seguidos
por las mujeres?

¢Estan los equipos y la maquinaria (molinos,
equipos agricolas) adquiridos por el programa
en buenas condiciones y en uso regular?

¢En qué medida puede ARD / Z contribuir a
fortalecer la sostenibilidad de las Plataformas
de Mujeres y apoyarlas en el seguimiento de su
planificacidn?

EBDH

Implicacién de los titulares de
derechos, obligaciones y
responsabilidades en el
mantenimiento de un determinado
derecho / servicio.

GED

Alcance de los logros relevantes en
materia de igualdad de género que se
mantendran después del periodo de
financiacion.

Consideracidn de las necesidades
estratégicas de género en todo el
programa.

Desarrollo de capacidades para
apoyar los efectos del proyecto.

Fuentes primarias

Talleres MOFF con socios clave

Grupos focales con mujeres de plataformas
locales y regionales

Entrevistas con instituciones

Observacion directa

Fuentes secundarias

Informes de seguimiento técnico y econdmico del

programa.
Evaluaciones previas (si aplica).

Informes de actividad.
Informe final del programa.

Planes / politicas nacionales vinculadas a los
sectores de intervencion.
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4.4 Herramientas de evaluacion

Como se introdujo en el enfoque metodolégico, la evaluacion se basé en una metodologia cruzada,
con recopilacion de informacion de la documentacién disponible, asi como durante las visitas y
entrevistas en el campo. Por lo tanto, la evaluacién se desarrolld6 mediante la recopilacién de
informacion de fuentes primarias y secundarias, utilizando técnicas tanto cuantitativas como
cualitativas.

4.4.1 Fuentes de informacion

Las fuentes primarias estuvieron constituidas principalmente por los actores clave involucrados a los
que se hace referencia en los TdR. Estas eran:

- Mujeres de la regién de Kolda y mujeres miembros de las 9 plataformas locales y la plataforma
regional (titulares de derechos).

- Concejalas y concejales de comunidades de intervencion, servicios técnicos del Estado (ARD / K,
Distritos de Salud y Educacidn) y autoridades tradicionales (titulares de obligaciones).

- Mujeres lideres de las 9 plataformas locales y la plataforma regional, organizaciones de la sociedad
civil (OSC) y ONGD directamente involucradas, lideres de opinién de la comunidad (imanes y notables)
(titulares de responsabilidades).

El equipo evaluador no considerd a los actores como meros “informantes”, sino como agentes reales
protagonistas del cambio.

Las fuentes secundarias consistieron en todos los documentos relevantes del proyecto en su conjunto.
A continuacién se incluye una lista no exclusiva que se revisd una vez que se dispuso de toda la
informacion:

- TdRy Documento Final del diagnéstico de género realizado por FODDE
- Documento de formulacién del programa

- Evaluaciones previas (si aplica)

- Acuerdo entre XCSy ARD / K

- Programa anual 2018, 2019 y 2020

- TdRy resultados de talleres y capacitacion

- Informes de seguimiento técnico y econdmico del programa

- Informes de actividades realizadas

- Informe final del programa

- Fuentes de verificacion

- Planes / politicas nacionales vinculadas a los sectores de intervencion
- Documentar el enfoque de género y los derechos humanos ACCD

- Plan Director ACCD 2015-2018

- Normativa de gestion, seguimiento y justificacion de proyectos de la ACCD.

4.4.2 Técnicas de recopilacién de informacién

Reuniones con la coordinacién y el equipo del programa: Todas las reuniones consideradas necesarias se
llevaron a cabo con el personal de XCS y ARD / K implicado en la coordinacidn de la intervencién.

Talleres FODA con socios clave: El propédsito de este taller fue conocer las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades que afectaron la intervencidon. Se realizé un taller en la sede de ARD-K con la
participacion del Foro de Desarrollo Endégeno Sostenible (FODDE), Foro Civil (FC), Asociacién de Juristas
Senegaleses (AJS), Comité de Lucha contra la Violencia (CLCV), el Siguil Red lJiguén, Centro ADO,
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Plataforma Mujeres.

Grupos focales con mujeres de plataformas locales y regionales: Esta herramienta de recopilacién de
informacion ha sido formulada con la intencidn de investigar las actitudes y reacciones de las mujeres
miembros y lideres de estas plataformas.

Encuesta a mujeres de Kolda (titulares de derechos):La encuesta se realizd sobre una muestra
estadisticamente representativa de la poblacién titular de derechos en la regidon. La recopilacion de
datos se realizé de forma digital para ahorrar en el uso de papel y mantener operativo el procesamiento
posterior de los datos. Se utilizé el conjunto de herramientas de evaluacién coordinado "KoBo".

Reuniones con instituciones: Se llevaron a cabo las reuniones, los servicios técnicos del Estado.

Entrevistas con otros informantes clave: Entrevistas con otros actores e informantes como lideres de
opinién comunitarios (imanes y notables).

Observacion directa: Se planificaron actividades de observaciéon durante las visitas de campo, sin
intervenir ni alterar la realidad a evaluar.

El nimero especifico de herramientas utilizadas para el trabajo de campo (encuestas, entrevistas, grupos
focales, talleres) se decidid y acordd una vez que se dispuso de toda la informacién del proyecto. El
disefio de todas las herramientas de evaluacidén se presenta en el apéndice “10.2 Entrevistas y talleres
realizados”. Cada una de estas técnicas respondid preguntas y lanzé informacién importante sobre los
criterios de evaluacion (relevancia, eficiencia, efectividad, impacto, sostenibilidad y los que también se
incluyeron como valor agregado).

De acuerdo con la premisa de calidad de la evaluacidn, la informacién se ha triangulado, utilizando
multiples datos de al menos dos fuentes de informacidn para verificar y justificar una evaluacion. Se
incentivé la participacion de todos los actores, especialmente de los mas vulnerables y de dificil acceso,
procurando en todo momento que esta participacion no caiga en la sobrecarga de sus tareas.

4.5 Resultados de la evaluacion y entregables

Los productos a entregar en el trabajo de evaluacién fueron: Presentacion de resultados preliminares,
Borrador de informe de evaluacion, Presentacidon de conclusiones finales, Informe final.

5. PLAN DE TRABAJO Y CALENDARIO

El plan de trabajo se definié en 4 fases: Fase de disefio, Trabajo de campo, Redaccidon del borrador del
informe, Redaccidn del informe final. Se presentd un cronograma propuesto con un desglose de las
actividades para cada fase. La descripcion detallada de estas actividades se adapta a lo que se requiere
en los Términos de Referencia publicados.

5.1 Fases de la evaluacion

La evaluacidn se desarrollé a través de las siguientes fases:
1. Fase de concepcidn

Esta fase comenzé con una reunién de alcance con el equipo de coordinacién de la evaluacidn para
orientar el trabajo al mismo tiempo que acordamos los roles de las diferentes organizaciones
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involucradas, ya que fue una evaluacién mixta. Aederco proporciond y revisé los documentos relevantes
para la evaluacién.

A partir de este andlisis se definieron el alcance preciso de la evaluacion y las necesidades de
informacion; se concretaron las fuentes de informacién, las herramientas de recoleccidn y andlisis de
informacion que se utilizaran en campo.

La matriz de evaluacion y la propuesta metodoldgica se han elaborado en sus versiones finales. Ambos
documentos fueron revisados por el equipo de coordinacion de la evaluacién y Aederco incorporé los
comentarios y ajustes otorgados.

En esta fase, el equipo evaluador realizd una revisién amplia de todos los indicadores que se pudieron
obtener de acuerdo con las fuentes disponibles, seleccionando las fuentes que cumplian con los criterios
de demostrable, confiabilidad, oportunidad y representatividad.

Las herramientas de recoleccidn se determinaron considerando la triangulacién de la informaciéon como
mecanismo para evitar posibles sesgos y garantizar la obtencion de resultados confiables.

2. Fase de trabajo de campo

Sobre la base de las necesidades de informacidon y metodologia acordadas, se recopilaron datos
cuantitativos y cualitativos para generar los productos necesarios para cumplir con los objetivos
especificos de esta evaluacion.

El trabajo de campo se llevo a cabo en los departamentos de Vélingara, Médina Yoro Foulah y Kolda en
la regidn de Kolda. Esta fase se desarrollé durante un periodo de 14 dias.

Se aplicaron las herramientas descritas en '4.4.2 Técnicas de recopilacién de informacién', como
entrevistas, taller DAFO, grupos focales, encuestas, observacion directa, etc. Las técnicas utilizadas son
de caracter cualitativo, con el fin de estimular la participacion de los titulares de derechos, y las
herramientas fueron participativas y dirigidas a titulares de derechos (mujeres Kolda), socios locales y
entidades colaboradoras (ARD / K, Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) ) y ONGD involucradas,
representantes institucionales y otros actores clave.

Aederco estuvo en constante contacto con el equipo de coordinacidn de la evaluacién, lo que facilité la
obtencion de informacion, la concrecion del cronograma de entrevistas y el itinerario del trabajo de
campo.

Todos los datos cualitativos y cuantitativos recolectados han sido sistematizados dentro de un marco
analitico que permite triangular, contrastar y complementar la informacidon recolectada, para
garantizar un tratamiento riguroso.

Durante estos 14 dias de evaluacidon de campo, tenemos:

- Entrevistas con el equipo del proyecto.

- Realizacién de un taller participativo de autoevaluacién de actividades con el comité de
direccion.

- Realizacién de un taller FODA.

- Visitamos los 3 departamentos de Kolda.

- Realizacién de grupos focales con autoridades (lideres vecinales, imanes, notables).

- Realizacién de 5 grupos focales con mujeres beneficiarias.

- Realizacién de entrevistas individuales con 85 hombres y mujeres en total.
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- Entrevistas con estructuras colaboradoras.

El cronograma y las actividades del trabajo de campo se pueden encontrar en el Anexo “10.1 Plan de
trabajo de campo”.

3. Fase de comunicacidn y difusién de resultados

Se llevd a cabo la comunicacidn y difusidn de resultados con el fin de asegurar la retroalimentacién al
equipo de gestion del proyecto y que el aprendizaje generado durante el proceso sea compartido con
los actores involucrados.

Para ello, se han llevado a cabo las siguientes acciones:

- Se realizé una reunidn posterior al trabajo de campo, volcando los resultados y presentando los
resultados preliminares. Se traté de un encuentro que quiso interpretar los datos desde el punto de
vista de los actores en el campo, y fortalecer las capacidades de las organizaciones involucradas. Se ha
desarrollado una presentacion multimedia interactiva para una mejor comprensién.

- Un dia de restitucién regional. Una vez redactado el informe, el evaluador de Aederco en Senegal
viajo nuevamente a Kolda para este evento. Participaron el equipo técnico del proyecto, funcionarios
de la ARD, las organizaciones involucradas, representantes de plataformas de mujeres, autoridades
locales y regionales. Durante la jornada se discutieron los resultados de la evaluaciéon, conclusiones y
recomendaciones.

4, Fase de redaccion del informe

Se prepard un primer borrador del informe de evaluacién de acuerdo con la redaccidn y las
recomendaciones especificadas en los TdR de la evaluacion.

Los resultados se han recopilado en resimenes y tablas descriptivas, y se acompafian de una serie de
elementos graficos que ayudan a dar mayor claridad al andlisis y facilitan la presentacion de los
resultados en todos los aspectos de interés. Los resultados del trabajo de evaluacién se presentan con
una distincién entre datos, interpretaciones y juicios. Durante esta fase se desarrollaron conclusiones,
lecciones aprendidas y recomendaciones.

Con las observaciones del taller de restitucion, el informe preliminar se ha consolidado en una version
provisional que serd remitida al equipo de coordinacién de la evaluacion para su revision.

5. Fase de redaccion del informe final

Redaccion del informe final, que debera contar con el acuerdo del equipo de coordinacién de la
evaluacién antes de su presentacion final.

A partir de ahora, el producto resultante de esta fase es el informe final de evaluacién en francés y
espafiol.
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La evaluacidn se realizé de acuerdo con este cronograma:

1. Fase de diseio
1.1 Revisién documental

1.2 Ajuste y validacion del disefio de
evaluacion

1.3 Desarrollo definitivo de la matriz y
propuesta metodologica

1.4 Disefio y desarrollo de técnicas de
recopilacion de informacion

2. Fase de trabajo de campo
2.1 Realizacion del trabajo de campo

2.2 Sistematizacion e interpretacion de
datos

3. Fase de difusion de resultados

3.2 Reunién de avance de resultados y
retroalimentacion

3.3 Taller regional de retroalimentacion
4. Fase de redaccién del informe
4.1 Elaboracién del informe preliminar

4.2 Integracion de contribuciones de la
reunién y taller de retroalimentacion

4.3 Discusion del borrador del informe
con el equipo de coordinacion

5.1 Elaboracion del informe final

final

3.1 Desarrollo del Plan de Comunicacién

5. Fase de redaccion del informe final

5.2 Validacion y presentacion del informe

1

marzo
2 3 4
X
X
X

5

Abril

6 7

X X
X

8

Mayo
9 10 11 12 13

X X X X

junio
14 15
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6. ANALISIS DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

OS: Fortalecer el movimiento asociativo y las asociaciones civiles de mujeres que inciden en el derecho de
las mujeres a una vida libre de violencia de género y el derecho a una vida econémicamente activa.

INDICADORES LOGRADO
11.0S: una base de datos consolidada del total de plataformas locales (PL) de mujeres en Kolda 100%
12.0S: Diagndstico de las relaciones de género 100%

13.0S: En los 24 meses posteriores al inicio del programa, toda la poblacion de los 3
departamentos de la regidn de Kolda, y en particular mujeres y nifias, tuvo acceso a informacion
sobre sus derechos y existencia de mecanismos para garantizar sus derechos.

14.0S: La presencia de mujeres integrantes del PL de Bingarabé Koulinto, Bignarabé, Medina El
Hadji, Ndorna, Kéréwane y Bourouco aumenta un 15%, durante reuniones y acciones de la
plataforma regional de mujeres de Kolda (PRDK)

100%

Estos son indicadores de resultados, no especificos del sistema operativo (de hecho, estan
duplicados). Algunos no son lo suficientemente especificos (11.50, 12.S0), no son lo suficientemente
medibles (13.S0) y otros no estdn limitados en el tiempo.

* dificil de medir

** El equipo de evaluacién no cuenta con informacién suficiente para evaluar este indicador. No se
puede medir porque el valor en el tiempo 0 (al inicio del proyecto) no esta disponible.

A1l: Funciona una red operativa capaz de defender los derechos e intereses de las mujeres

INDICADORES LOGRADO

I1.R1: Una base de datos consolidada del total de plataformas locales (PL) de mujeres en Kolda

. . . 100%
(las 9 existentes, las 35 que se crearan y la regional).
12.R1: Documento validado de la misidn y visidn de la Plataforma Regional de Mujeres de Kolda y 100%
formalizacidén de la legalizacion legal vigente al final del primer afio. °
13.R1: Los 9 PL, al final del primer afio, tienen normativa interna (y los 35 PL recién creados al
. ~ 100%
final del segundo afio).
14.R1: Al finalizar el programa, se desarrollaron 3 acciones de acuerdo a los planes operativos en 100%
los 3 departamentos de la regién. °
I5.R1: A los 18 meses de su lanzamiento, el programa cuenta con un diagnéstico actualizado y
contundente con el objetivo de establecer la situacion en la region de la violencia de género 100%
(VBG).

11.R1. no limitado en el tiempo, 14.R1 no especifico. Son indicadores de actividad, no de resultados.

Puntos fuertes

- El conocimiento profundo de ARDK de las plataformas de la region, su configuracidn y operacion.
- Confianza y motivacion de las mujeres, y por tanto una respuesta muy positiva por parte de ellas.
- El compromiso de FODDE con el trabajo de calidad con un buen equipo.
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Oportunidades
- La experiencia de los formadores seleccionados.
- El compromiso de participacidn de las autoridades locales y tradicionales.

Debilidades

- Problemas de justificacidn técnica (presentacion de informes) por parte del equipo técnico ARD / K
y el consultor.

- Falta de respeto al horario previsto, que retrasé el inicio de la A1.1.

- Dificultades de comunicacion entre la Coordinacién local y XCS, por falta de transparencia e
informacion distorsionada.

Amenaza
- La fuerte ocupacidn de la Coordinacién Local y uno de los técnicos en el proyecto directo con la
ACCD, y la priorizacién por parte de esta.

A2: Se promueven mecanismos de acceso a la informacion juridica, apoyo y visibilidad de la violencia de
género.

INDICADORES LOGRADO
11.R2: 40 “charlas” / didlogos sociales realizados, 20 por afio. 90%
12.R2: Al menos el 60% del total de participantes en las actividades de la semana de acciones (6 100%
en total, 3 por afio) son mujeres y nifias. °
13: R2: Al finalizar el programa, los habitantes de los tres departamentos de Kolda donde se
transmitirdn los programas de radio, habran escuchado programas sobre los derechos de las | ***
mujeres y buenas practicas tradicionales.
14.R2: Existe un documento conjunto entre todos los participantes donde surgieron las
conclusiones comunes de las jornadas de intercambio y que incluyen recomendaciones 0%
resultantes de una reflexion comun sobre el argumento religioso / tradicional sobre la MGF / ECV ?
y las buenas practicas para combatir la MGF y VG.
15: R2: Un marco consolidado de consulta a nivel de la sociedad civil organizada para luchar contra 100%
la VBG y garantizar, defender y promover los derechos de las mujeres. °

11.R2: 36 se han completado.

12.R2: calculado a lo largo de las 2 semanas de accién que tuvieron lugar antes de la pandemia.

14.R2: El plan de accidn no se desarrolld hasta después de los dias de intercambio.

*** Dificil de cuantificar, indicador mal formulado en términos de mensurabilidad.

Debido al retraso en el inicio del programa y la situacién derivada de COVID-19, se llevaron a cabo 36
de las 40 charlas inicialmente previstas.

Se pidid a la ACCD que reformulara el proyecto para adaptarlo mas al contexto de pandemia. La
reformulacién consistié en reemplazar las semanas restantes de accion contra la VG con actividades
de sensibilizaciéon / comunicacidn sobre la lucha contra la pandemia COVID-19 para las mujeres en la
regidon de Kolda. Para ello, se sensibilizd a través de la television y la prensa local y se distribuyeron
paquetes de alimentacién, higiene y mascarillas en los 3 departamentos. El equipo de gestién del
proyecto ha mostrado aqui una buena capacidad de reaccidn, pero en este contexto COVID-19 ha
dejado de realizar actividades mas participativas contra la VBG y muy adecuadas para la poblacidn.
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Es un duro golpe para este eje de sensibilizaciéon y facilitacion del acceso a la informacion, que a su
vez tiene mucho peso en el programa.

Fortalezas

- La implicacién de personas de la sociedad civil con amplia experiencia y conocimiento profundo de
la VG en la region, como la AJS, la FC o el Centro ADO.

- El acercamiento a través del teatro y la musica de las preguntas relevantes en torno a la VBG, como
herramienta para realizar una convocatoria y un apuro hacia el interés de la poblacién antes de
iniciar los debates.

- El uso de una metodologia adecuada y un lenguaje similar facilita la identificacion de formas de
violencia.

Debilidades
- La falta de un fondo financiero para apoyar el marco de consulta.
- Los miembros del marco de consulta no han establecido un Plan de Accioén.

Oportunidades

- Continuar difundiendo las metodologias aplicadas en las semanas de actuacidn, que han mostrado
un gran impacto.

Amenaza
- La sostenibilidad de las acciones propuestas en el marco de la consulta.

R3: Fortalecer la autonomia financiera y econémica de las mujeres para mejorar los ingresos familiares y
garantizar el rol de las mujeres en la defensa de sus derechos y la posibilidad de un mejor funcionamiento de
la Red de Mujeres (plataformas regionales y locales).

INDICADORES LOGRADO

11.R3: En el 5to mes del programa, el perimetro horticola al cierre y todo el equipamiento para su | 100%
funcionamiento.

I12.R3: En el sexto mes del programa se capacité a 25 mujeres de la plataforma en técnicas | 100%
hortofruticolas.

13.R3: Al finalizar el primer afo, en base al plan de cultivo armonizado, construido y aplicado en | *
formacién y con el seguimiento del técnico hortofruticola, se pasé de una produccién del 0% a un
minimo del 20%.

14.R3: Al finalizar el programa, las mujeres integrantes del PL aumentan su actividad econémica | *
(perimetro y gestion de los ingenios), sus ingresos y aumentan al menos un 10-15% anual.

I5.R3: 3 molinos instalados y en funcionamiento a partir del quinto mes del primer afio y otros 3 | 100%
molinos a partir del quinto mes del segundo afio.

16.R3: Al finalizar el primer afio, pasa de 20 a 21 perimetros operativos y en operacion gestionado | 100%
por los miembros del GPF del PL a nivel regional.
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17.R3: Al finalizar el programa, se pasa de un total de 6 molinos existentes a un minimo de 12 | 100%
operativos (6 adquiridos bajo este programa).

I18.R3: La presencia de mujeres integrantes del PL de Bingarabé, Koulinto, Bignarabé, Medina | *
Elhadji, Ndorna, Kéréwane y Bouroco aumenta en un 15%, durante las reuniones y acciones de la
plataforma regional de mujeres de Kolda.

I1.R3: Al finalizar el proyecto, cayd un arbol en el cerco perimetral que resulté parcialmente dafado,
los animales ingresaron y la poblacién dejé de utilizar el perimetro.

I2.R3: Se han formado 75 mujeres, es decir, un 200% mas de las previstas en el indicador.

I5.R3: El equipo evaluador desconoce qué criterio siguid la ARD para seleccionar y asignar los
ingenios a algunas plataformas en detrimento de otras.

* El equipo de evaluacidn no cuenta con informacidn suficiente para evaluar estos indicadores. Estos
indicadores no se pueden medir porque el valor en el momento O (al inicio del proyecto) no esta
disponible.

Puntos fuertes
Interés y motivacién de las mujeres por la instalacidn del equipo.

Oportunidades
Aumento de las actividades generadoras de ingresos.

Debilidades

Algunas decisiones importantes se tomaron sin la participacién de XCS (como la seleccién de la
licitacidn para la construccion de las cabanas de molino apropiadas).

No se ha tenido en cuenta ningln presupuesto para el mantenimiento y / o reparacién de los
equipos.

Amenaza
Sostenibilidad técnica del equipo.

R4: Se garantiza la participacion efectiva de los actores del proyecto.

Desde el inicio de la implementacidn, las autoridades de las 12 comunidades locales (9 municipios | 100%
y 3 consejos departamentales) y las organizaciones involucradas son plenamente conscientes de
los objetivos, resultados, actividades y cronograma del programa.

A mitad de la ejecucion del programa, el resto de CL de la regién donde se crearan las 32 nuevas | 100% *
plataformas locales (mds 3 secciones departamentales) tienen un conocimiento profundo de los
objetivos, resultados, actividades y cronograma del programa.

Al final de los 6 meses del programa, hay un informe de evaluacidn externa mixto y los resultados | 100%
se han devuelto a los participantes.

* Indicador poco preciso en cuanto a personas que conoceran en profundidad el programa, y por
tanto con lagunas en su medicién.

El trabajo previo de ACCD, XCS y ARDK en la regién con las plataformas de mujeres y comunidades
locales involucradas ha significado una buena participacién en las motivadas visitas y el Comité de
Direccion.
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La seleccidén de las OSC de la regidn que integran el Comité Directivo fue un factor facilitador y
enriquecio el proceso.

7. ANALISIS DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION

RELEVANCIA

Desde el punto de vista del disefio, el proyecto esta bien disefiado y es muy relevante. Sin embargo, no
se realizé un diagnostico participativo y hubiera sido deseable. Habria permitido evitar ciertos
problemas que aparecieron mas tarde en la sostenibilidad técnica y promover la apropiacidn del
proyecto desde el principio.

Este diagndstico participativo también implica la integracion del enfoque de género desde el inicio, en
las primeras etapas de una intervencién. Implica dar un papel protagdnico a las mujeres, para que
sean ellas quienes reflexionen sobre los problemas que les preocupan, quienes definan las posibles
estrategias para enfrentarlos y las actividades que mejor se adapten a su realidad.

Cuando no se tiene en cuenta la participacion efectiva de las mujeres (y beneficiarias en general) en el
proceso de identificacién, perdemos la oportunidad de empoderar a las mujeres desde el inicio del
proceso. La reflexion y el analisis son parte esencial del ciclo de un programa, y deben construirse
desde el poder interno de los participantes, dotdndolos de herramientas y haciéndolos visibles como
protagonistas. Ademads, un proceso de diagndstico colaborativo ayuda a construir redes de accion
conjunta (poder con) y configurar colectivamente alternativas basadas en los derechos de los mas
vulnerables (poder para).

En cualquier caso, este proyecto es una continuacion de un proyecto anterior, fruto de la larga
colaboracion que ya existia entre XCS y ARD en el campo de género y empoderamiento financiero. Este
proyecto anterior sobre el empoderamiento de la mujer nacié del foro organizado en 2010 sobre la
problematica de los jovenes y las mujeres y todas las acciones de XCS se basan en los resultados de
este foro. El proyecto tal como esta disefiado es, por tanto, muy coherente y satisface las necesidades
del objetivo.

El disefio del programa estuvo sujeto a varias modificaciones debido a factores independientes o no
de la voluntad de la direccion del proyecto (retraso en la puesta en marcha, COVID-19 en 2020) que
incidieron en el ritmo de produccidon de los productos y en la vinculacién con los resultados.

A pesar de los cambios en el cronograma de implementacién y el contenido de la actividad para
adaptarse a las circunstancias, el equipo de evaluacion no tiene evidencia de que el marco légico se
haya actualizado para utilizarlo mejor como herramienta de seguimiento y presentacién de informes.
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Los indicadores tienen algunas lagunas en su formulacidn, en algunos casos no siguen los estandares
SMART, un acrénimo que se refiere a Especifico, Medible, Alcanzable (Alcanzable) y Oportuno. Esto
dificulta la "evaluacién" de los resultados del programa.

Finalmente, el marco légico no refleja suficientemente la dimensidon de género a nivel de indicadores
cualitativos (cambio de comportamiento, actitudes esperadas por parte de mujeres, hombres y actores
objetivo).

COORDINACION

Coordinacion entre los principales actores

La coordinacién fue buena entre los principales actores del proyecto (Foro Civil, Asociacion de Mujeres
Abogadas Senegalesas (AJS), Foro para el Desarrollo Endégeno Sostenible (FODDE), el Comité de Lucha
contra la Violencia (CLCV), Siggil Network lJigéen, el Centro Conseil ADO). La experiencia de trabajar
juntos facilité esta coordinacién.

XCS y ARD también han establecido una buena coordinacién juntos. La coordinacién ha sido buena
durante afios. Sin embargo, hubo una falta de informacidn proporcionada al expatriado por el
Coordinador local tanto sobre algunas actividades del programa como sobre la implementacion del
programa directo ACCD-ARDK. Estos factores ligados a la coordinacidn han dificultado el perfecto
seguimiento técnico de las actividades o la complementariedad como quisiera un programa de
cooperacioén bilateral.

La coordinacién dentro del equipo técnico de ARD fue buena, asi como con el director. Estas son
personas que han estado trabajando juntas durante varios afios y tienen una buena experiencia de
trabajo en equipo.

El coordinador lamenta solo algunos problemas con el contador por los desembolsos.
Los puntos fuertes de esta coordinacion fueron:

- Amplia experiencia de trabajo entre XCS y ARD-K. De hecho, son socios histdricos, han estado
trabajando juntos durante varios afos y han realizado algunos proyectos juntos.

- Amplia experiencia de trabajo entre ARD y los socios mencionados. De hecho, ARD es un actor
institucional de desarrollo en el drea. Durante varios anos, ha desarrollado relaciones profesionales

privilegiadas con cada uno de estos socios. Entonces hay una buena experiencia de trabajo
conjunto.

Las debilidades de esta coordinacion fueron:

- El cambio de director de la ARD durante la ejecucién del proyecto provocd algunos problemas de
coordinacién. De hecho, se notaron retrasos al inicio y durante la ejecucidn del proyecto debido al
traspaso y al problema del personal asignado al proyecto. El coordinador también tenia muchas
deficiencias. Los recursos humanos son una de las debilidades de este proyecto.
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- La coordinacion también se vio empafiada por la falta de motivacién durante el proyecto por parte
de los socios. De hecho, dicen que solo reciben transporte durante las reuniones, por lo que no hay
apoyo institucional para estas estructuras.

- La baja tasa de alfabetizacién de las mujeres fue un desafio.

- También hay comunidades muy conservadoras en las aldeas objetivo, lo que también fue una
dificultad.

Mecanismos de planificacion

El seguimiento y la evaluacién fueron un punto débil debido a la falta de personal especializado
suficiente. La persona responsable de seguimiento y evaluacién fue responsable del seguimiento y
evaluacion de la ARD como institucion, y no especificamente del proyecto. El Director de la ARD no
estuvo involucrado en estos asuntos. El personal del proyecto estuvo formado por el coordinador y
2 asistentes, lo que no es suficiente para un seguimiento de cerca de las plataformas. No hubo
fichas de seguimiento a completar por los comités de gestion de equipos ni visitas de la
coordinacién del proyecto al campo (por ejemplo para maquinas nuevas desde la instalacién hace
unos meses, nadie ha hecho seguimiento).

Ciertos aprendizajes se integraron durante la implementacion del proyecto. Por ejemplo, los socios
a menudo se quejaban de que las reuniones de seguimiento no estaban programadas con

suficiente anticipacién para permitir que estuvieran disponibles, pero esto se corrigid a medida
gue avanzaba el proyecto.

Segln los actores del proyecto entrevistados (Foro Civil, Asociacion de Abogadas Senegalesas
(AJS), Foro para el Desarrollo Endégeno Sostenible (FODDE), Comité de Lucha contra la Violencia
(CLCV), Red Siggil Jigéen, Centro ADO), la planificacion no fue adecuada y esto fue lamentado por
todos. Segun estos actores, la cuestion clave fue que nunca se respetd la planificacién.

FODDE fundamentalmente participd en el estudio de situacidn de género y lamenta no haber
tenido un papel mas protagonista en la ejecucion del proyecto. En consecuencia, ya no acudian a
las reuniones.

También debe saber que después del estudio, FODDE disefié un proyecto similar y solicitd
financiamiento a XCS como parte de una convocatoria publica de propuestas, pero no se obtuvo
financiamiento. El equipo de evaluacion sintié una pequefia competencia entre FODDE y ARD en
este proyecto, porque era FODDE quien queria ejecutarlo. FODDE tomd la iniciativa y cred las
plataformas, dicen que ARD simplemente las revitalizd con este proyecto. Sin embargo, esta falta
de comprension no supuso ningun problema en el transcurso del proyecto.

Nada que lamentar en cuanto a la relacidn con los demas actores.

Los socios en ocasiones denuncian problemas econémicos y minimizan el apoyo al proyecto, pero
debian hacerse cargo del transporte en caso de desplazamiento y también se integraban en las
actividades remuneradas como las capacitaciones que lideran.

EFICIENCIA
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Gestion y suficiencia de los recursos disponibles

Las finanzas eran aceptables y estaban dentro del presupuesto. Hubo muchas preocupaciones de
planificacién y desembolso, debido en gran parte a la falta de entendimiento entre el coordinador
y el contador.

El personal del proyecto comunicé algunas deficiencias: hubiera sido deseable tener un vehiculo.
Sin embargo, esto no estaba previsto en el disefio del proyecto, que preveia una linea para el
mantenimiento y reparacion de vehiculos ARD.

Esta falta de un vehiculo dedicado al proyecto puede haber tenido un impacto en el seguimiento
de las actividades de la plataforma, haciéndola casi inexistente.

También hay un problema con el personal de campo: la mayoria del personal del proyecto estd en
la oficina. Hay una falta de facilitadores para un seguimiento cercano de las actividades de la
plataforma y para la formacién continua y el desarrollo de capacidades.

El coordinador propuesto no queria hacer los informes, por lo que XCS se ofrecié a utilizar a los
pasantes, pero ARD no lo considerd adecuado.

Con respecto a la eficiencia de los recursos humanos, se observaron buenas capacidades del
personal asignado al proyecto y de las entidades involucradas. De hecho, tanto el coordinador
como el asistente tienen varios afios de experiencia trabajando juntos y en actividades de
desarrollo. También tienen mucha experiencia trabajando con los actores involucrados en el
proyecto.

Ajuste de presupuesto y cronograma

En términos de eficiencia, la evaluacién sefiala que XCS y ARD-K ejecutaron el presupuesto
planificado sin variaciones significativas, de manera rentable.

El inicio de la ejecucion del proyecto sufrié un retraso importante debido a que los fondos no
llegaron a Senegal a finales de mayo de 2018, y estos no estuvieron disponibles en el ARD-K. Hasta
finales de junio, ya que los fondos de la cooperacién internacional a las instituciones publicas
senegalesas deben ser aprobados por la junta directiva de cada institucion.

A pesar de ello, y del cambio de calendario en varias ocasiones, se puede afirmar que las
actividades previstas se llevaron a cabo de acuerdo con los CPA previstos, aunque se produjeron
retrasos muy importantes en la ejecucién del programa y el calendario se modificd en varias
ocasiones. No se observa que estos retrasos afectaran negativamente la calidad de Ia
implementacion de las actividades del proyecto. Asi, a pesar de los desafios encontrados, el nivel
de eficiencia es alto, y su éxito depende del buen nivel de compromiso y capacitacién de todas las
personas que integran el equipo ARD-K, el soporte operativo de XCS, y las herramientas vy
estrategias. en particular de comunicacion y sinergia desarrolladas por el programa.

Capacidad institucional de los titulares de obligaciones y responsabilidades

Las capacidades de XCS o ARD / K fueron mas que suficientes para lograr los resultados y objetivos
esperados.

XCS y ARD son socios histéricos. Tienen mucha experiencia trabajando juntos. Todos los proyectos
gue han realizado juntos han sido un éxito, de ahi la continuidad de su colaboracion.
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XCS era responsable de la transmision de informacidn entre ARD y ACCD, por lo que era el enlace
entre la entidad ejecutora y el arrendador. El coordinador expatriado estuvo muy presente y
facilité las discusiones con el donante. Ayudé a ARD a forjar otras asociaciones.

En definitiva, se traspasa que XCS en este proyecto tiene un rol de acompafiamiento, pero deja los
controles al ARD. XCS también jugd un papel importante en la identificacion de las localidades
objetivo.

La ARD es una organizacion estatal, el personal es muy capaz y tiene experiencia trabajando con el
objetivo y con el socio. Tenia mucha experiencia en pilotar y ejecutar proyectos de desarrollo y
proyectos de empoderamiento, mujeres en particular. Pero el principal problema en este aspecto
es el hecho de que el nuevo director no sabia nada del proyecto, ademads, el traspaso durd y
planteé un problema de recursos humanos dedicados al proyecto.

En cuanto a las capacidades de los socios estratégicos, todos han sido socios locales muy activos
durante varios afios en el ambito en el que ha intervenido el proyecto. Por tanto, tienen suficiente
capacidad.

Son actores experimentados en la lucha por las causas de las mujeres y fue una excelente
estrategia involucrarlos en el proyecto.

Evaluacidn de la estrategia de participacion adoptada

La coordinacion del proyecto adoptd una buena estrategia para asegurar la participacién de
instituciones y beneficiarios.

Lo primero que se hizo después de la aprobacién del proyecto fue establecer un marco de consulta
que reuniera a la mayoria de los actores ya activos en el campo de género, la defensa de los
derechos de las mujeres y la lucha contra la violencia.

Luego, se compartio el proyecto con todos estos actores y se recogieron sus aportaciones. Todos
ellos ya trabajaban con las partes interesadas, por lo que el vinculo se establecid facilmente.

Todas las instituciones estuvieron involucradas desde el inicio del proyecto. En cada localidad
donde se realizé la intervencién, la colaboracidn se realizé directamente con el alcalde, jefes de
aldea, autoridades religiosas y tradicionales.

El equipo evaluador pudo observar en el campo, la participacidn de alcaldes y jefes de aldea que
estuvieron presentes en cada reunién. Los beneficiarios también se movilizaron masivamente
durante los grupos focales de evaluacién, prueba de su compromiso y participacion.

PARTICIPACION

Adecuacion de los mecanismos de participacion
Los mecanismos de participacién utilizados con los diferentes actores fueron adecuados.

En cuanto a las instituciones, se les informd de todo el proyecto desde el inicio. Cada uno de los
ayuntamientos afectados recibié la visita de la coordinacién del proyecto, que dio una descripcidn
detallada del proyecto y su intervencién en su municipio.
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En cuanto a las estructuras de los socios, tampoco denunciaron fallas procedimentales en la
estrategia de integracion, fueron informados oportuna y suficientemente del proyecto y su avance.
Los actores implicados en la sensibilizacién, como los imanes, los notables y los lideres del
vecindario, agradecen su participacion. Consideran que la coordinacién del proyecto los integré de
principio a fin y todo salié bien. No denunciaron ninguin problema en los 3 departamentos.
Durante la evaluacién de campo, el equipo de Aederco identific una participacion activa de todos
los municipios. Durante algunos grupos focales, el equipo de evaluacion recibid la visita del alcalde
y en cada aldea visitada hablo con el jefe de la aldea, quien agradecié el proyecto.

Participacidn en decisiones y gestion

Todas las decisiones relativas a este proyecto se tomaron de manera consensuada y participativa
con todos los actores involucrados en el proyecto. Este es el punto de vista de XCS y los actores del
marco de consulta. Un ejemplo es que durante el COVID-19 y por las demoras asociadas con esta
pandemia, todo el comité de gestién decidid de mutuo acuerdo solicitar una extension del
proyecto.

Los beneficiarios también consideraron que sus opiniones siempre fueron tomadas en cuenta en la
implementacién del proyecto.

El papel desempefiado por FODDE, que hubiera querido jugar un papel mds importante en la
implementacién del proyecto, generé cierto descontento como se indicé anteriormente.

Participacion en la gestion de actividades

En cuanto a las mujeres de la plataforma regional, departamental y municipal, se les solicité:
- Organizar dias para compartir.

- Participaron en capacitaciones en género, equidad, liderazgo, gestion.

- Multiplicaron la informacién recibida a sus pares que no asistieron a la capacitacion.

- Organizaron charlas en sus localidades sobre temas de derechos de las mujeres con el apoyo de
los imanes del proyecto.

Para los imanes, lideres vecinales y autoridades tradicionales, tienen:

- Gestién de retransmisiones radiales, spots publicitarios y charlas de sensibilizacién en
localidades objetivo. Conocen bien el proyecto y lo han integrado todos a través de Kane, el
coordinador.

- Crearon conciencia y creacidon de capacidad sobre la violencia contra la mujer. Durante las
sesiones de sensibilizacién, comenzaron recogiendo con las mujeres todas las violencias que
sufren mas recurrentes y que mas les impactan para poder concienciar teniendo en cuenta las
realidades de las comunidades.

- Antes de comenzar con el proyecto, tuvieron una reunién para compartir en relacién a ciertos
conceptos como paridad y otros.

- Durante las sensibilizaciones, hablaron mucho sobre el empoderamiento de las mujeres y
especialmente sobre su acceso a la tierra.

- Todos ellos ya estaban activos en la sensibilizacion sobre los derechos de las mujeres y la lucha
contra la VG.
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Beneficios y obstaculos de los procesos participativos

Este proceso participativo tiene la ventaja de contar con una pluralidad de actores y por ende
opiniones para cada problema que se presenta. Estas opiniones también son opiniones de
expertos porque todos estos socios son expertos en el campo de la lucha por los derechos de las
mujeres y contra la VG.

Para las mujeres de las plataformas, la colaboracidon también fue participativa. Decidieron todo y la
ARD las apoyd. Por ejemplo, para el reglamento interno de las plataformas,ellas mismas
determinaron los términos y condiciones y la ARD las apoyd para la redaccién. Ellas mismas han
decidido el monto de la membresia y las cuotas mensuales y cémo se utilizard el dinero. También
eligieron a los oficiales.

En cuanto al desarrollo del plan de accién de la plataforma, el proceso también fue participativo.
Fue desarrollado por las mujeres y con la ayuda de una consultora enviada por ARD. Para llevar a
cabo la implementacion, recibieron formacién de la ARD, que les capacité para ello.

Entre los obstaculos esta el hecho de que hay muchas personas con las que tratar al mismo tiempo
y es dificil satisfacer a todos. Algunos socios sefialaron como un punto débil que solo se les dio el
costo del transporte y no se les dio apoyo para su estructura. Pero este obstaculo se redujo
proporcionandoles talleres de formacién remunerados.

APROPIACION

Las entidades involucradas y los beneficiarios

La ARD es una organizaciéon a largo plazo y esta ahi para apoyar el desarrollo de las comunidades.
Una de las misiones de la ARD es continuar monitoreando las actividades de desarrollo. Se
apropiaron de este proyecto, que se centra principalmente en el empoderamiento econémico,
politico y social de las mujeres. Estan convencidas de que los efectos y acciones continuaran
porque las mujeres estdn muy motivadas y muy comprometidas en tomar su desarrollo en sus
mano, pero el seguimiento de las actividades sera dificil sin los medios econdmicos que no tiene la
ARD. No cuentan con los recursos humanos, logisticos y financieros necesarios para monitoreary
llevar adelante las acciones.

Si la ARD tuviera los medios para continuar el proyecto, podrian armonizar acciones y plataformas.
También podrian crear plataformas y federaciones de mujeres en todas las regiones de Casamance
en Ziguinchor y Sédhiou para facilitar el conocimiento y la comunicacion entre las mujeres.

En el lado de la plataforma, las actividades continuaran porque las encuentran utiles. Las mujeres
estdan muy comprometidas pero aun necesitan formacién juridica porque las normas incluso
cambian los textos de deliberacion. Las mujeres no consideran las plataformas como las de la ARD
sino como pertenecientes a ellas, lo que demuestra su apropiacidn de las plataformas.

Por otro lado, no se ha formulado ni presupuestado ninguna actividad de restitucion del
diagndstico de género realizado, lo que incide en la posibilidad de apropiacion de los resultados

de la evaluacién por parte de los actores involucrados. Es muy probable que las recomendaciones
resultantes del estudio no fueran difundidas a actores clave como las instituciones locales.
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Instituciones locales

Las instituciones locales, en particular los municipios, estan muy involucradas en el proyecto pero
encuentran dificultades presupuestarias que no les permiten monitorear y tomar en consideracién
las preocupaciones de las mujeres.

Ahi surge un problema, porque a los alcaldes no les interesa apoyar a las mujeres, que pueden
acabar exigiendo mas puestos en los drganos de decision e incluso la alcaldia.

VISIBILIDAD

Visibilidad del financiador

No hubo mucha visibilidad del financiador en este proyecto. Los actores y socios institucionales
conocen al donante pero no a los beneficiarios que todos piensan que el proyecto es financiado
por la ARD, incluso si los logotipos de XCS y ACCD aparecen en las pancartas durante la
capacitacion asi como en las tablas de logros.

Informacidn recibida por entidades y particulares participantes

La comunicacion sobre el proyecto estuvo muy bien hecha, todas las personas involucradas, los
actores y socios, los notables e imanes involucrados en la sensibilizacion asi como los beneficiarios,
recibieron la informacién necesaria para entender el proyecto y todos lo entendieron bien.

El equipo evaluador acaba de detectar un malentendido entre algunas mujeres integrantes de las
plataformas municipales. Algunos pensaron que tan pronto como se pagaran las cuotas de

membresia, recibirian fondos.

ENFOQUE DE GENERO

Integracion del enfoque de género en la ejecucion

Las mujeres han sido capacitadas en género, derechos humanos, liderazgo. Una buena estrategia
del proyecto ha sido incluir a los hombres en las actividades de sensibilizacidon para limitar el
rechazo del proyecto por parte de estos y, sobre todo, para permitir una buena comprension de los
derechos de las mujeres por parte de los hombres y permitir un cambio fluido. Seria necesario
profundizar en el contenido de la formacidén para poder juzgar.

El proyecto contemplaba el desarrollo de un diagndstico de género de cierta magnitud, ya que se
desarrolld a lo largo de 18 meses e involucrd a muchas personas. Los resultados del diagndstico se
difundieron en la web de XCS, el grupo de ONG espafiolas en Senegal y la oficina de cooperacion
técnica de AECID. ARD-K y FODDE también se comprometieron a difundir el estudio a través de sus
canales para llegar a las OSC en Kolda.
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Reflexiones sobre el diagnodstico de género completadas

En el diagndstico se menciona el desconocimiento de las leyes como una de las causas de la
violencia de género. Sin embargo, durante las entrevistas con el equipo de redaccién del
diagndstico, se nos dijo que “la popularizacién de la ley no reduciria el problema de la violencia de
género, incluso si hay una gran falta de conocimiento de la ley”. Las dos declaraciones parecen
contradictorias para el equipo de evaluacién. También se entiende que si se conocen las leyes, la
violencia de género disminuye. ¢Es un desconocimiento de las leyes por parte de la victima, en la
medida en que desconoce sus derechos, o un desconocimiento por parte del agresor, en la medida
en que no la considera punible?

La pobreza también se cita como causa de violencia de género. Pero no se menciona que la
pobreza de las mujeres también es consecuencia de esta violencia. Este aspecto es muy
importante, porque incide en las consecuencias sociales y econémicas que tiene sobre las mujeres
la desigualdad de género, asentada en un sistema de poder patriarcal tan arraigado.

El vinculo entre la violencia de género y las consecuencias econdmicas se atribuye al pago de la
atencién médica o los costos, pero no a la pobreza que pesa sobre las mujeres. No se refleja
suficientemente un circulo que debe romperse: la pobreza aumenta la brecha de género (y la
violencia de género) y la desigualdad de género conduce a la pobreza.

Por otro lado, la mayoria de las recomendaciones diagndsticas se basan en las consecuencias de la
violencia de género, es decir, estdn dirigidas a personas que han vivido esta violencia. Sin embargo,
las recomendaciones sobre las causas no estdn suficientemente descritas.

Contribucidn del proyecto a relaciones de género mas igualitarias
El proyecto ayudd a poner mas a las mujeres en el centro de atencién en su comunidad.

En las actividades del programa, las mujeres lideraron todas las actividades relacionadas con las
plataformas. En algunas actividades de sensibilizacién, los hombres en ocasiones han apoyado a
las mujeres e incluso las han animado a unirse a estas actividades. Los hombres animan a las
mujeres, por ejemplo, a asistir a las reuniones de la plataforma. Hoy en dia, algunas mujeres de las
plataformas son asistentes legales y activamente sensibilizan y median en cualquier cosa que viole
los derechos de las mujeres en general. Hay un cambio notable en los roles establecidos
inicialmente para hombres y mujeres en las comunidades objetivo.

Uno de los éxitos del proyecto ha sido basar todas las actividades del proyecto en el respeto de las
realidades de las poblaciones objetivo. No se ha producido ningln trastorno y se ha producido un
cambio timido pero duradero en el cambio del papel de hombres y mujeres.

Tras la intervencion del proyecto, las mujeres ahora comprenden sus derechos y los reclaman a
través de plataformas. Muchas mujeres ahora pueden hablar frente a los hombres y defender sus
puntos de vista, lo que antes no era el caso.

El proyecto ha contribuido a concienciar a las mujeres de que son capaces de liderar, gestionar,
opinar y ganar dinero.

Las mujeres pudieron recibir capacitacion en recursos humanos vy liderazgo de otras
organizaciones, lo que demuestra que ahora tienen confianza en si mismas y toman iniciativas.
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Las desigualdades de género se reducen porque las mujeres, a través de los aportes que realizan
en las plataformas, pueden acceder a créditos revolventes con interés reducido. Estos créditos les
permiten realizar actividades generadoras de ingresos (AGR) con beneficios. Por tanto, las mujeres
logran una cierta autonomia financiera que de facto conducird a una reduccién de estas
desigualdades. Las mujeres pueden aspirar a asumir los gastos familiares en las mismas
condiciones que los hombres y asi ganar autonomia social.

Sin embargo, las desigualdades no se reducen en lo que respecta al empoderamiento politico. De
hecho, especialmente en las nuevas plataformas, son raras las mujeres que quieran meterse en
politica.

Otros impactos en la vida de las mujeres se especifican en la descripcién del criterio de impacto.

EFICACIA

Logro de objetivos y contribucion al empoderamiento econémico de la mujer

La intervencidn permitid6 poner en marcha 35 andenes municipales (pasaje de segunda
generacion) y revitalizar los antiguos. Cada plataforma tiene un reglamento interno, un estatuto y
esta formalizado.

Las plataformas han creado una fuerte sinergia entre mujeres de diferentes pueblos y diferentes

municipios. Punto importante para la participacion de la mujer en la toma de decisiones a nivel
econdémico

En esta fase, el proyecto dotd a las plataformas de 6 molinos y monitorizé 1 perimetro de
horticultura. Las plataformas que se han beneficiado de los molinos estdn comenzando a lograr
empoderamiento financiero; aunque es relativo pero hay un pequefio cambio. De hecho, los
ingresos generados por los molinos se registran en una caja registradora. Parte de las ganancias se
dedican al mantenimiento del molino y otra a la plataforma. Esta ultima parte se utiliza para
realizar créditos revolventes para mujeres. Estos créditos se utilizan para financiar actividades
generadoras de ingresos y los intereses reponen los fondos. En otros casos, cuando no es la
plataforma sino la aldea la que se beneficia del molino, su comité de gestion tiende a monopolizar
el molino, la plataforma no tiene supervision sobre las finanzas del molino y no recibe una
participacion.

Ademds, debido a la reciente provisién de algunos molinos, fue dificil durante la tasaciéon medir el
impacto financiero de los molinos en el nivel econdmico en la vida de las mujeres.

Las mujeres de las plataformas realizan aportes en promedio cada mes. Estas contribuciones
también se utilizan para créditos entre ellos que generan ingresos. En este contexto, pudimos
notar un impacto en el empoderamiento financiero.

Usan este dinero para hacer préstamos renovables entre ellos que generan intereses. Estos
préstamos otorgados por mujeres se utilizan para el pequefio comercio y para ayudar con los
gastos familiares.

La situacién econdmica de las mujeres ha mejorado significativamente gracias al proyecto.
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En general, todos los productos y servicios proporcionados por el programa hasta la fecha son de
buena calidad y estdn adaptados a las necesidades de los beneficiarios. Los equipos, formacidn,

técnicas y herramientas de trabajo son utiles y faciles de asimilar.

Las actividades realizadas en cada aldea se cotejan en la siguiente tabla, donde se marcan en
violeta las aldeas visitadas por el equipo evaluador durante el trabajo de campo.

Departam |Pueblos Equipos Apoyo y Causeries Semanas de
ento Molinos Perimetro acompafiamiento accién
a las Plataformas

Affia Affia

Bagadadiji Bagadaji Bagadadiji Bagadadiji

Coumbacara Coumbacara Coumbacara Coumbacara

Dabo Dabo

Dialambere Dialambere

Dioulacolon Dioulacolon Dioulacolon

Guiro Yoro Bocar Guire Yoro Bocar Guire Yoro Bocar Guiro Yoro Bocar

Kolda Kolda

Mampatim Mampatim

Medina Cherif

Medina Cherif

Kolda Medina El Hadj Medina El Hadj Medina El Hadj  Medina El Hadj
Salikégné Salikégné
Saré Bilaly Saré Bidji Saré Bilaly
Sare Moussa Sare Moussa
Saré yoba Diéga Saré yoba Diéga
Sikilo Sikilo
Sinthiang Sinthiang
Kamara Kamara
Tankato Escale Tankato Escale Tankato Escale
Thiara Thiara
Thietty Thietty Thietty
Badian Badian Badian
Bignarabé Bignarabé Bignarabé Bignarabé
Bouroucou Bouroucou Bouroucou Bouroucou
Dinguiraye Dinguiraye Dinguiraye
Fafacourou Fafacourou Fafacourou Faroumba
Kerewane Kerewane Kerewane
. Koulinto Koulinto Koulinto Koulinto
Medina Medina Yoro Medina Yoro Medina Yoro Medina Yoro
Yoro Foulah Foulah Foulah Foulah
Foulah Ndorna Ndorna Ndorna
Ngoudoura Ngoudoura
Niaming Niaming Niaming
Pata Pata Pata
Saré Diourbel Saré Diourbel
Samba Samba
Sare Youba Sare Youba
Sinthiang Sana Sinthiang Sana
Bonconton Bonconton
. Diaobe Diaobe Diaobe
Velingara . -
Kandia Kandia
Kandiaye Kandiaye Kandiaye Kandidjiai
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Kounkane Kounkaé Kounkane
Vinculaciéon Vinculacion Vinculacion

Medina Gounass Medina Gounass Medina Gounass
Nassouroulah Hassouroulah

Nemataba Nemataba

Pakour Pakour Pakour
Paroumba Paroumba

Saré Colly Salley Saré Colly Salley  Sare Colly Salley

Sinthiang Sinthiang Sinthiang

Koundara Koundara Kundara

Velingara Velingara Velingara
Wassadou Wassadou Wassadou

En la evaluacién, se realizaron ochenta y cinco encuestas entre hombres y mujeres de Velingara,
Medina Yoro Foulah y Kolda. Los resultados se presentan en detalle en el apéndice “10.3.
Resultados de las encuestas realizadas ".

La poblacién de la muestra se selecciond en funcidn de la edad, el sexo y el lugar de origen.
Cuando se les preguntd si habian participado en alguna de las actividades del proyecto (debate,
teatro, proyeccién, programa de radio, etc.), casi el 90% respondié que si, lo que representa un
porcentaje muy alto. Y un alto grado de cobertura del proyecto en los pueblos de intervencién.
Ademas, casi todas estas personas habian asistido o participado en mds de una de estas
actividades. El 94% siente que ha aprendido cosas nuevas (know-how, habilidades interpersonales)
como resultado de su participacién en estas actividades. Estas son algunas de las lecciones que
compartieron con el equipo de revision:

Respeto a la mujer,

Que el Islam no prohibe trabajar a la mujer,

Que no es bueno pegarle a una mujer,

La violencia contra las mujeres,

No sabia que existia la violencia verbal y moral, ahora puedo ayudar a mujeres victimas de violencia,
Una nifia puede morir de mutilacion genital femenina,

No sabia que si una nifia no cortaba eso no la convertia en una mujer inmunda,

como luchar contra la violacion en la comunidad,

Aprendi que tienes que hablar sobre sexualidad con tus hijos para que puedan prevenir los embarazos
en la adolescencia,

Aprendi a concienciar sobre temas como la desercidon escolar o el matrimonio forzado,

cémo concienciar y ser escuchado,

No sabia cultivar

Organos de decision de participacion,

Paridad de género en participacion politica, desarrollo y liderazgo femenino

El 92% dijo que el proyecto ayudd a cambiar su percepcion del matrimonio precoz / forzado vy el
embarazo precoz. El mismo porcentaje dijo que su percepcion de la mutilacidn genital femenina
también habia cambiado gracias al proyecto. El 88% piensa que ahora pueden identificar mas
facilmente la violencia doméstica o el abuso verbal. El 93% cree que las actividades del proyecto se
han adaptado bien a sus necesidades y prioridades. Si bien el 86% de ellos dijo que su
participacién fue facilitada por el proyecto, una gran parte sefialé que al inicio del proyecto tenian
alguna dificultad para participar.

24 personas declararon formar parte del comité de gestién de un ingenio o del perimetro agricola
y todas consideraron que la gestién es funcional y esta bien gestionada. Solo 6 personas dijeron
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gue no usaron ninguno de los molinos. Del nimero total de encuestados que recibieron
capacitacion en técnicas horticolas (45), casi la mitad dijo que no usaba este conocimiento en su
granja familiar. Un dato sorprendente es que alrededor del 70% de los casos dijeron que en su
familia, las decisiones sobre la agricultura familiar las toman tanto hombres como mujeres. El 27%
admitié que los toman tanto hombres como mujeres. El 27% admite que las toma el hombre y solo
en 2 casos de los encuestados estas decisiones las toma una mujer.

El 80% de los encuestados dijo que su carga de trabajo diaria se redujo gracias a los equipos
agricolas y la capacitacién que recibieron. Sin embargo, esto no parece traducirse en mas tiempo
libre para las mujeres, ya que dicen que utilizan este tiempo para la agricultura, el pastoreo, el
pequeio comercio o los nifios.

Ninguno de los entrevistados cree que las actividades del proyecto hayan tenido algin impacto
negativo sobre ellos.

EMPODERAMIENTO

Mejora de la situacidon de mujeres y colectivos desfavorecidos. Puntos fuertes

Sin duda, el proyecto ha contribuido a mejorar la situacién de la mujer. A nivel social, se han
observado muchos cambios. Las capacitaciones en liderazgo, gestidon organizacional y gestidn
financiera les han dado a las mujeres mucho conocimiento. Este conocimiento se utiliza en la vida
cotidiana. Han experimentado un cambio mental positivo que les ha permitido vivir mejor en
comunidad y en pareja. Las mujeres dicen que hay menos discusiones en las parejas porque tanto
hombres como mujeres muestran mas comprensién hacia su pareja.

Esta disminucién de la violencia de género se observa en todas las localidades objetivo, sobre
todo gracias a las actividades de sensibilizacidon iniciadas por el proyecto. Los hombres
comprenden mejor sus derechos y deberes hacia las mujeres y hay menos violencia. Pero cabe
sefialar que la violencia fisica ha disminuido pero se ha transformado en violencia psicoldgica y
financiera.

La situacidn de las mujeres en las aldeas que se benefician de los molinos también ha cambiado
mucho. De hecho, hay una reduccién significativa en su trabajo con el uso de los molinos y una
reduccidn significativa en su tiempo de trabajo. Las mujeres dicen que tienen mas tiempo para
educar a los nifios. Sin embargo, el equipo de evaluacién no nota que tengan tiempo para
descansar porque estan trabajando en el jardin cuando tienen tiempo libre.

Las mujeres destinatarias consideran que el nimero de molinos proporcionados es bueno, pero
pequefio en relacion con el territorio. De hecho, a veces el proyecto proporciond un molino para
un municipio de mds de 60 aldeas.

La vida de las mujeres de Bignarabé también ha cambiado con el perimetro de la horticultura. De
hecho, cuando el perimetro era funcional, podian tener acceso a una dieta mas variada y tener
una fuente adicional de ingresos. Pero este perimetro tiene un problema de valla y pozo y no ha
funcionado durante varios meses.
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Todas las mujeres en las plataformas pudieron hablar y tomar decisiones. Recibieron capacitacion
en gestién organizacional para gestionar mejor las plataformas y en gestién financiera para ser
mas eficientes.

También se les ha capacitado para ejercer presidon y buscar otros fondos y donantes. Esto ha
valido la pena. Por ejemplo, las mujeres de la plataforma Vélingara hicieron un alegato y
obtuvieron 18 toneladas de semillas y una unidad de procesamiento de productos lacteos sin el
apoyo del proyecto, lo que demuestra su capacidad de decisiéon. Las mujeres de Bourouco
adquirieron un tractor a través de un donante sin el apoyo del proyecto. Las mujeres ahora hacen
el trabajo de campo solas.

Dificultades para mejorar la situacion de la mujer

El empoderamiento social en este proyecto no va de la mano del empoderamiento econémico
porqgue las plataformas y las mujeres no tienen muchas fuentes de ingresos.

Los hombres pueden ver que las mujeres reclaman sus derechos y afirman que pueden hacer
muchas cosas y que pueden dejar las finanzas del hogar a las mujeres cuando no pueden. Lo que
provoca otras consecuencias en la vida de las mujeres.

Reaccion de los lideres de opinion al desarrollo econédmico de las mujeres

En el area de intervencién del proyecto, estamos en una comunidad donde los hombres estan
acostumbrados a que las mujeres trabajen y se hagan cargo de los gastos en la familia, por lo que
esto no representa un problema para los hombres, es un tema cultural por lo que no hay problema
de aceptacion de este lado.

Ademas, en este proyecto, las sensibilizaciones involucraron a hombres y mujeres, asi como a las
autoridades. Todos son conscientes y aceptan los cambios. Esta aceptacién también se ve facilitada
por el hecho de que en las sensibilizaciones se adelantaron las autoridades y los imanes. Todas las
actividades se basan en el respeto a las realidades de las comunidades.

El equipo evaluador no sintid una falta palpable de aceptaciéon de este cambio en nadie. Sin
embargo, subliminalmente, los alcaldes se muestran reacios a apoyar los proyectos de liderazgo de
empoderamiento politico de las mujeres. Decirles a las mujeres que tienen derecho a afirmarse en
la politica y ayudarlas a hacerlo empujard a las mujeres a buscar puestos de responsabilidad y
desear ocupar el lugar de alcaldes.

IMPACTO

Impacto en la vida de las mujeres
¢Ha tenido el programa un impacto positivo en la autoconfianza de las mujeres?

Un ejemplo muy concreto es que las mujeres antes del proyecto tenian muchos problemas para
expresarse, especialmente frente a los hombres. El proyecto ha ayudado a las mujeres a hablar en
reuniones y que sean capaces de defender sus ideas. Intervienen en las reuniones de la aldea
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donde se discuten los asuntos que les conciernen y defienden sus ideas frente a los hombres. Las
mujeres son ahora conscientes de sus capacidades y han ganado mucha confianza en si mismas.

Por otro lado, el proyecto también tuvo un impacto positivo en el nivel de liderazgo de las
mujeres dentro de las plataformas.

Las mujeres ahora son mas capaces de administrar las plataformas por si mismas. Deciden qué
actividades realizar y las discuten en las reuniones. Por ejemplo, decidieron hacer aportes y hacer
préstamos revolventes con este dinero. Este dinero genera intereses que reponen los fondos de las
plataformas.

Las mujeres de la plataforma regional también han creado un grupo con la aplicacion WhatsApp
gue reune a todas las plataformas de la regidn, lo que les permite comunicarse mejor.

Ahora en la plataforma regional hay concejales municipales, un teniente de alcalde de Vélingara 'y
un diputado. Las concejalas participan ahora en la votacién del presupuesto y reclaman lo que se
les debe a las mujeres.

Con las plataformas comunales recién creadas o rehabilitadas, el equipo de evaluacién no observé
mucho liderazgo femenino. Sin embargo, uno debe esperar a medida que los resultados del
programa avanzan. Herramientas de empoderamiento como la formacidén, la generacidon de
ingresos y la participacién comunitaria de las mujeres, emergen y contribuyen a la transformacién
hacia sociedades mas igualitarias entre sexos.

También cabe sefialar en esta seccidn que la estructura social observada en los municipios objetivo
se basa en una organizacién patriarcal. El papel del hombre, que encarna la autoridad en el hogar,
es establecer las reglas, controlar y administrar la propiedad familiar, tomar todas las decisiones
consideradas importantes para la vida de la familia y proporcionar los medios de subsistencia a los
miembros del hogar. La mujer, en su papel de madre y esposa, es responsable del buen
funcionamiento de la vida familiar: las tareas del hogar, el cuidado de los nifios y, en general, el
trabajo no calificado en las labores agricolas y domésticas. La distribucién del empleo en los
diferentes sectores de actividad econdmica refleja una clara division del trabajo por género.

El proyecto ayuda a las mujeres a acceder a recursos que antes eran inaccesibles para ellas
(asignacion de tierras, trabajo fuera del hogar, acceso a sus propias fuentes de ingresos). Con la
capacitacion y la sensibilizacién, esta tendencia comienza a revertirse: la comunidad y las
autoridades comienzan a demostrar una comprension suficiente de los temas de equidad e
igualdad de derechos, los hombres cuestionan su rol autoritario y decisorio; las mujeres se sienten
capaces de hacer incidencia politica y social para defender sus derechos ante las autoridades y sus
familias.

Nuevos aprendizajes (saber hacer, saber ser) participando en el proyecto

Las mujeres afirman haber aprendido a gestionar la plataforma con formacién en gestién
organizativa, gestion de grupos, gestion financiera y gestion de préstamos.

También aprendieron a identificar la violencia y a cémo remediarla. También aprendieron a vivir
mejor en pareja, en familia y en comunidad.

Impacto negativo en la poblacién o las autoridades locales

El equipo de evaluacién identificd algunos impactos negativos:
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- Cuando las mujeres comienzan a tener ingresos, la jerarquia familiar cambia inevitablemente, lo
gue podria generar frustracion en los hombres.

- El reparto de las tareas domésticas y familiares no se vuelve mas equitativo.

- Tener una mujer que gana en liderazgo y comienza a reclamar sus derechos puede repercutir en
su pareja pero también en sus hijos.

- El proyecto suele pedirles a las mujeres que viajen y, a veces, los maridos no les dan permiso.

- Un efecto involuntario es que la afirmacién inusual de las mujeres en estas comunidades plantea
problemas familiares e incluso domésticos para las mujeres y esto puede extenderse a sus hijos,
quienes pueden ser rechazados por la comunidad debido a la afirmacidn de su madre.

SOSTENIBILIDAD

Sostenibilidad de las actividades de la plataforma

En cuanto a las dificultades de las plataformas de mujeres para seguir organizandose y enfrentar el
dificil contexto para la sostenibilidad de las actividades, se observa que las mujeres integrantes de
las plataformas son lo suficientemente capaces para seguir organizdndose y realizando sus
actividades de manera sustentable. Pero las capacitaciones fueron bastante cortas y en este
proyecto el problema es el seguimiento. No hay seguimiento de actividad. Las mujeres deben ser
seguidas y reorientadas segln sea necesario.

Todas las plataformas municipales, departamentales y regionales han recibido formacién en
gestion y ahora saben cédmo gestionarse. Las mujeres integrantes de las plataformas han recibido
formacion en género, liderazgo y participacion en los drganos de decision. También han recibido
formacién en el manejo de molinos y perimetros.

Por tanto, las plataformas creadas han recibido una formaciéon adecuada para llevar a cabo sus
actividades de forma sostenible, pero es necesario reforzar las formaciones.

En cuanto al plan de accién de la plataforma regional (plan estratégico), fue elaborado por las
mujeres y elaborado con el apoyo de un consultor aportado por el proyecto. El consultor orienté a

las mujeres sobre las actividades a realizar, pero las decisiones finales las tomaron ellas.

El plan de accién es dificil de seguir debido a la falta de fondos para llevar a cabo determinadas
acciones.

Sostenibilidad técnica

Se analizd el estado y la utilizacién de los equipos y la maquinaria (molinos, equipos agricolas)
adquiridos por el programa. El objetivo era ver si estaban en buen estado y se utilizaban con
regularidad.

Los 6 molinos nuevos entregados estan en buen estado, funcionan y se utilizan con regularidad.
Sin embargo, falta un seguimiento estrecho porque la limpieza no se hace muy bien. Algunos
molinos tienen suciedad debido al gaséleo que se utiliza para su funcionamiento.

Pero los primeros molinillos suministrados tienen un problema. Si tomamos el ejemplo de
Bignarabé, los aldeanos ya no usan el molino porque hay un molino eléctrico en el pueblo que se
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prefiere, ya que el molino de diesel deja un sabor a diesel en la harina. Las mujeres estan dando
los pasos para la modificacidn, pero aun no es efectiva.

El perimetro de Bignarabé no funciona desde hace varios meses. Un arbol cayé sobre la cerca
dejando el paso a los animales. Ademas, el pozo se encuentra en un estado ruinoso y no es muy
seguro. Las mujeres dicen que estdn tomando medidas para reanudar sus actividades, pero esto es
lento.

El caso de Bignarabé (que es una plataforma antigua) nos hace pensar en la sostenibilidad del tipo
de molino elegido en este proyecto. é{Fue correcto el procedimiento de compra del equipo? ¢El
material es de calidad? Los molinos provistos en este proyecto aun estan funcionando, pero épor
cuanto tiempo?

Ademds, el hecho de que los ingenios sean de dificil operacién hace que las mujeres se vean

obligadas a llevar a un hombre para su manipulacién y por lo tanto tengan que pagarle mientras
los ingenios aun no generan muchos ingresos; el pago del servicio se realiza a menudo en especie.

Otros factores que afectan la sostenibilidad

Es importante que el ARD / K pueda ayudar a fortalecer la sostenibilidad de las plataformas de
mujeres y apoyarlas en el seguimiento de su planificacion.

Segun las mujeres de las plataformas, la ARD debe seguir capacitandolas. Dicen que han aprendido
mucho pero todavia quieren formarse, especialmente en liderazgo, también en técnicas de
comunicacién porque para defenderse en determinadas instancias hay que saber hablar. ARD
también puede apoyarlas facilitando su acceso al financiamiento para realizar mds actividades
generadoras de ingresos.

También quieren tractores porque todas las mujeres se dedican a la agricultura y es muy dificil
hacer todo manualmente. Quieren jardines equipados con paneles solares para poder acceder a
una dieta saludable mediante la horticultura.

8. CONCLUSIONES

El proyecto fomenta la lucha por la equidad e igualdad de género a través del empoderamiento
socioecondmico de las mujeres y la difusiéon y promocidn de los derechos humanos, con especial
énfasis en la promocion de los derechos de las mujeres a la participacion politica y la calidad
social, sin violencia ni discriminacién de género.

El enfoque de género es, por tanto, un eje transversal en los objetivos y resultados que persigue el
proyecto, considerando este enfoque como un apoyo especifico a las mujeres, para hacerlas
auténomas, capacitarlas y crear un espacio seguro para que puedan identificar los problemas que
encuentran. en el ejercicio de sus derechos econdmicos, sociales y politicos y buscar juntos
soluciones.

Para ello, el proyecto basa gran parte de su estrategia en dos ejes:

a) Fortalecimiento de la autonomia social con concienciacion sobre los derechos de las mujeres.
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b) Fortalecimiento de la autonomia financiera y aligerar la carga de trabajo de las mujeres con
instalaciones colectivas.

La evaluacion encuentra que el proyecto enfoca su trabajo de género (igualdad de género) a través
de la promocidn de iniciativas dirigidas a reducir la desigualdad social y econdmica de las mujeres.
Este enfoque enfatiza las causas econdmicas como generadoras de la crisis, el acceso desigual a los
recursos que tenian las mujeres en comparacion con los hombres. Sin embargo, segln entendié el
proyecto, el factor econédmico es un factor entre otros, cultural y social, que, en su interrelacidn,
generan desigualdad de género.

El enfoque de género no solo se enfoca en programas y proyectos dirigidos a mujeres. Se aplica a
todas las acciones y concierne tanto a hombres como a mujeres ya que se trata de tener en cuenta
la dindmica social en la que se sitdan todos y cada uno y esta intervencién lo ha entendido bien. El
enfoque de género presupone un diagndstico en profundidad aguas arriba, integrando
simultdneamente aspectos sociales, econdmicos, culturales, ambientales y de politica de
desarrollo, teniendo en cuenta las denominadas diferencias de género. Se prevé garantizar la
participacién equitativa de hombres y mujeres en todas las etapas de la accidn y el seguimiento y
evaluacion en materia de género y el objetivo de igualdad entre mujeres y hombres. El programa
ha integrado adecuadamente el enfoque de género y de derechos haciendo hincapié en la
capacitacion econdmica en su formulacion.

A nivel de implementacidn, el equipo de evaluacion observa que las actividades para luchar por la
igualdad y los derechos de las mujeres son facilmente asimiladas por el equipo de implementacién
y por los grupos beneficiarios. Sin embargo, las brechas radican en el empoderamiento financiero
gue no se ha integrado adecuadamente en la implementacidn.

En este punto, el equipo de evaluacion extrae como conclusién importante que la intervencion
tiene riesgos importantes en su sostenibilidad. Los desafios para la sostenibilidad son: la falta de
actividades generadoras de ingresos para las plataformas, la falta de apoyo financiero a los
ayuntamientos para el seguimiento, la falta de liderazgo y especialmente de empoderamiento
financiero, la falta de actividad y empleo para los jévenes en las zonas rurales y el sistema
patriarcal que aun impera en la toma de decisiones. La capacidad de las instituciones del gobierno
local y los funcionarios y servicios publicos para asumir la responsabilidad de monitorear y apoyar
las iniciativas emprendidas por el proyecto es muy limitada, tanto operativa como
financieramente. También hay una falta de participacidn de las partes interesadas agricolas locales
en el seguimiento del perimetro de la horticultura.

Por otro lado, la sustentabilidad de las acciones de este proyecto se fundamenta en la fuerte
motivacién de los beneficiarios, la capacitacion a la que tuvieron acceso, el sistema de
contribucion establecido dentro de las plataformas para realizar préstamos revolventes.
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9. RECOMENDACIONES *

El equipo de evaluacién recomienda:

Para la Xarxa de Consum Solidari,

- Realizar diagndsticos participativos desde la concepcidn del proyecto. Esto facilitaria la
reflexién de la comunidad sobre los aspectos que posteriormente podrian afectar la sostenibilidad

de los equipos (qué tipo de molino se considera mas adecuado, cdmo asegurar el mantenimiento,
etc.).

- El marco ldgico podria reflejar mejor la dimensién de género a nivel de indicadores
cualitativos (cambio de comportamiento, actitudes esperadas por parte de mujeres, hombres y
actores objetivo), para hacer mas claramente visibles las contribuciones que el programa espera
hacer para lograr un impacto en la reduccién de las desigualdades sociales y familiares que
enfrentan las mujeres rurales de la zona.

- Identificar nuevos riesgos y suposiciones que deben observarse después del programa.

- Mejorar los elementos del marco logico para fortalecer el sistema de seguimiento y
reporte y cumplir mejor con el enfoque de igualdad de género.

- Realizar un mayor seguimiento en terreno para evaluar las actividades y sus impactos.
- Imponer actividades de seguimiento a las inversiones realizadas.

- Incluir las recomendaciones del Diagndstico de Género realizado en el disefio de futuras
intervenciones (segun lo indicado por la XCS al equipo evaluador).

- Disefo y presupuesto de acciones de restitucion como parte de futuros estudios o
diagndsticos de género.

- Solicitar una mayor definicion de las recomendaciones sobre las causas de la desigualdad y
violencia de género en futuros estudios de género, con el fin de tener un mayor impacto en las
mismas de forma colectiva y arménica.

- Recuperar el formato de las Semanas de Accidn para el disefio de proyectos futuros. No se
pudieron realizar en parte por el contexto de la pandemia global, pero las actividades de
sensibilizacién en torno a teatros, debates y marchas son muy apropiadas para la poblacion y
tienen un fuerte impacto.

El proceso de evaluacién del proyecto incluyé compartir los resultados de la evaluacién con la poblacién
participante, con el fin de contribuir a la apropiacion de esta ultima fase de la intervencion. El equipo de
evaluacion quisiera comentar algunos aspectos de la jornada de restitucion final regional organizada como
parte de este plan de socializacion, aunque no es una actividad que se encuentre dentro del periodo de
implementacion cubierto por la evaluacion. Durante esta jornada, importantes autoridades regionales, asi como
autoridades locales y la red de mujeres, realizaron una presentacion del proyecto durante mds de dos horas.
Posteriormente, el equipo de Aederco construyd la historia de los cambios de la intervencion producida sobre
una serie de personajes ficticios que sirvieron de referentes. El equipo de Aederco intenté hacer una
presentacion dindmica, pero no tuvo tiempo suficiente para hacerlo. Hubiera sido deseable una mayor
coordinacion entre los diferentes actores que debieron intervenir durante la jornada de restitucién, para que no
sea tediosa y pueda cumplir con su rol de “restitucion”. Quizds el aspecto mds destacable, sin embargo, ha sido
el hecho de que en un programa dirigido a empoderar a las mujeres, las mujeres no son las protagonistas de una
actividad final como esta. Las voces de ese dia deberian haber sido femeninas. Se trata de integrar la
perspectiva de género en todas las actividades, para que juntos podamos construir "poder para"y "poder con".
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- Descubrir por qué una proporcidn significativa de beneficiarios no utiliza la formacién en
técnicas horticolas en sus explotaciones familiares.

- Escuchar a las plataformas en sus necesidades formativas y apoyarlas para hacerlas
realidad.

- Continuar trabajando a nivel local para mejorar la autonomia financiera de las mujeres en
el area.

- Tener en cuenta las solicitudes expresadas por los beneficiarios para la continuidad de la
linea de intervencidon que se refieren al suministro de materiales o equipos: material de riego,
semillas de buena calidad, almacenamiento, mas molinos, pozos con motobomba, tractores,
gallineros (ver en detalle en Propuesta de recomendaciones, ultimo punto de las encuestas a
beneficiarios en Anexo “10.3 Resultados de las encuestas realizadas”).

- Perseguir acciones que trasciendan el enfoque de género y derechos humanos: las
relaciones de poder tienen un gran impacto en quiénes somos y en lo que podemos llegar a ser’.

- Ofrecer mas informacién sobre XCS a las comunidades objetivo para que sea mas
conocida.

Para la Agencia de Desarrollo Regional de Kolda,

- Delegar la coordinacién técnica de programas a personas capacitadas, disponibles y
comprometidas.

- Desarrollar cronogramas y herramientas de seguimiento y evaluacién para cada proyecto.

- Tratar de cefiirse a los planes para que los socios puedan organizarse para llevar a cabo
conjuntamente sus propias actividades y su papel en el comité de gestion.

- Asegurar que la implementacion de las actividades no coincida con el periodo de cosecha
o con periodos en los que no se garantiza la disponibilidad de participantes.

- Reforzar el equipo del proyecto con trabajadores de campo para un seguimiento mas
cercano.

- Fortalecer el rol de las mujeres integrantes de las plataformas en la implementacion y
toma de decisiones estratégicas dentro del comité de gestidn.

- Asegurarse de que el programa establezca mecanismos concretos de comunicacién,
articulacién e intercambio entre las plataformas departamentales y los GPF de los miembros de las
aldeas.

- Escuchar a las plataformas en sus necesidades formativas y apoyarlas para hacerlas
realidad.

- Establecer un mecanismo de seguimiento de las actividades de las mujeres en las

plataformas después de la capacitacion.

- Apoyar la creaciéon de plataformas y federaciones de mujeres en todas las regiones de
Casamance en Ziguinchor y Sédhiou para facilitar el conocimiento y la comunicacién entre
mujeres.

’Las normas y estereotipos de género son causas cldsicas y sistematicas de discriminacién. Las realidades
politicas en torno al poder exigen un estandar normativo, objetivo y universal que permita el desarrollo de la
mujer.

Pdg 43



%

w Propuesta de evaluacion final del programa ACC005 / 17/00009
¥ AEDERCO

Desarrollo Rural » Cooperacién

- Tener en cuenta las solicitudes expresadas por los beneficiarios para la continuidad de la
linea de intervencidon que se refieren al suministro de materiales o equipos: material de riego,
semillas de buena calidad, almacenamiento, mas molinos, pozos con motobomba, tractores,
gallineros (ver en detalle en Propuesta de recomendaciones, ultimo punto de las encuestas a
beneficiarios en Anexo “10.3 Resultados de las encuestas realizadas”).

Para las plataformas de mujeres regionales y locales,

- Capacitar a las mujeres en alfabetizacidn para optimizar la gestidn organizativa y financiera
de las plataformas.

- Capacitar a las mujeres en el procesamiento de cereales, frutas y hortalizas para
diversificar sus actividades.

- Diversificar las actividades de las mujeres. Por ejemplo, en la misma plataforma, asegurar
que unas pocas mujeres hagan horticultura, que otras estén capacitadas y equipadas para la
transformacién de la produccidon pero también en el procesamiento de cereales, tefiido vy
fabricacién de jabdn.

- Capacitar a las mujeres en técnicas de marketing para estos productos.

- Continuar con la formacién juridica porque las normas incluso cambian los textos de
deliberacién.

- Brindar capacitacién en gestién financiera y emprendimiento a las mujeres para que
manejen mejor las contribuciones y que sepan enfrentar los costos de mantenimiento de equipos
pero también decidan inversiones, reinversiones o apoyo a nuevas iniciativas emprendedoras.

- Inculcar el sentido del emprendimiento y sobre todo el sentido de la inversidn para que
puedan utilizar este dinero para invertir y desarrollar sus localidades sin esperar siempre ayuda
externa.

- Creacion de plataformas y federaciones de mujeres en todas las regiones de Casamance
en Ziguinchor y Sédhiou para facilitar el conocimiento y la comunicacién entre mujeres.

- Promover el trabajo en red de mujeres con otros socios.

Para las organizaciones de la sociedad civil involucradas (el Foro Civil, la Asociacidon de Abogadas
Senegalesas (AJS), el Foro para el Desarrollo Endégeno Sostenible (FODDE), el Comité de Lucha
contra la Violencia (CLCV), Red Siggil Jigéen, el Centre Conseil ADOQ, ...),

- Fortalecer el trabajo conjunto en recomendaciones para actuar sobre las causas de la
violencia de género (dirigidas a los diferentes actores), ademas de las consecuencias, como ya se
ha hecho.

- En la sensibilizacion propuesta, enfatizar que la desigualdad de género conduce a la
pobreza de las mujeres (la violencia que enfrentan las mujeres ayuda a mantenerlas en la
pobreza).

- Brindar apoyo institucional a estas organizaciones asociadas.
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Para las autoridades locales,

- Trabajar mas de cerca con los municipios para asegurar su compromiso con la lucha por los
derechos de las mujeres y firmar convenios de colaboracidon con ellos para que puedan integrar las
necesidades de las mujeres en el municipio.

- Asegurar que el programa establezca mecanismos concretos de comunicacion, articulacion
e intercambio entre plataformas, GPF, titulares de obligaciones y responsabilidades.

- Con el fin de trascender la naturaleza esporddica de la modalidad de implementacion del
proyecto y adoptar una estrategia sustentable y robusta para el desarrollo de la autonomia
financiera de las mujeres a través de estas plataformas, seria recomendable establecer un sistema
de monitoreo a largo plazo para que las inversiones y ganancias no se pierdan.
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10. ANEXOS
10.1. Plan de trabajo de campo
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breve entrevista)

Foro Civil (FC),
Asociacion de Juristas
Senegaleses (AJS),
Comité de Lucha
contra la Violencia
(CLCV), Centro ADO
(taller FODA,
debilidades-amenaza
s-fortalezas-oportunid
ades) Al menos una
persona miembro del
Comité Directivo por
cada OSC

Vuelo a Zinguinchor

El ex director de ARD
Abdoul Anne
(entrevista)

Viaje a Kolda

Equipo técnico ARD
(entrevista grupal)
Coordinador punt
focal génere
Moustapha Kane,
Técnica Maimouna
Welle, Técnica
Rokhaya Ndiaye

tarde tarde tarde

Plataformas Locales
de Kolda, Guiro Yoro
Bocar, Coumbacara,
15-20 personas
(Focus group)

Autoridades
tradicionales, imanes,
notables (entrevistas)

Plataforma Regional
Mujeres de Kolda
(PRDK) Junta
directiva de la
plataforma (Focus

group)

tarde tarde

Tour por el equipo de
Bagadadji (molinos)

tarde tarde
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XCS Maria Bujons, USU, FODDE, FC, FODDE, Secretario  TTDD encuesta a Encuestas TTDD de
expatriada (entrevista) CLCV, RSJ, AJS, Ejecutivo, Sr. Seydou 15-20 personas de Bagadadii
SCOFI, Enda, WANE (presentacién, Kolda, Guiro Yoro
mujeres de los 9 PL  breve entrevista) Bocar, Coumbacara
anteriores. Personas

FODDE Equipo técnico

deliharco _d,e involucrado en el estudio
Concertacion contra  ge género (entrevista

la VBG, participantes grupal): Sra. Mame
en Charlas, semanas Cissé DIOP

de accion, talleres de (Responsable de
intercambio. Al menos Géneroy Servicios
una persona por Sociales Basicos),

organizacion (taller Fatoumata Bmtou_ )
L CORREA (Especialista
participativo)

en Género) o Aladiji
BALDE (Responsable
de Seguimiento y
Evaluacion).

regreso en Kolda

hospedaje en Kolda  hospedaje en Kolda  hospedaje en Kolda  hospedaje en Kolda  hospedaje en Kolda  hospedaje en Kolda  hospedaje

en Kolda
coche y conductor
Kolda - Bagadad; -
Kolda
ABRIL
L METRO X J V S
4 5 6 7 8 9 10
Kerewane Bignarabé Velingara Diaobe Kolda Viaje
mafiana mafiana mafiana mafiana mafiana mafiana mafiana
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desplazamiento en desplazamiento en viaje a Kolda
Kerewane Bignarabé
TTDD Investigaciones Plataformas Locales Autoridades Plataformas Locales Preparacion de taller Regreso
de Kerewane de Bignarabé, tradicionales, imanes, de Kandiayé, Diaobé, de restitucién
Koulinto, 15-20 notables (entrevistas) Kounkane,
personas (Focus Ouassadou 15-20
group) personas (Focus
group)
tarde tarde tarde tarde tarde tarde

hospedaje en Kolda

TTDD Investigaciones
de Kerewane

regreso en Kolda

hospedaje en Kolda

coche y conductor
Ouassadou - Kolda -
Kerewane - Kolda

TTDD encuesta a
15-20 personas de
Bignarabé, Koulinto

Visita de los
equipamientos

(molinos y perimetro)

viaje a Velingara
hospedaje en
Velingara

coche y conductor
Kolda - Bignarabé -
Velingara

Encuestas a personas
de Vélingara

hospedaje en
Velingara

TTDD encuesta a
15-20 personas de
Kandiayé, Diaobé,
Kounkane,
QOuassadou

hospedaje en
Velingara

coche y conductor
Velingara - Diaobé -
Velingara

Realizacion Taller de
restitucion, 10
personas
(Plataformas Locales
de mujeres y PRDK,
OSC involucradas,
ARD)

hospedaje en Kolda

coche y conductor
Velingara - Kolda -
Ouassadou
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10.3 Resultados de las encuestas realizadas

Genre

TYPE: "SELECT_MULTIPLE". 7% out of B5 respondents answered this question. (b were without data.)

BN Femme BEEEEE Homme

Femme

Homme

Age

TYPE "SELECT_MULTIPLE". #0 out of 85 respondents answered this question. (5 were without data.)

50
45
40
35
30
25
20
15
10

26-40

Value

-70 15-25

Percentage

26-40

41-55

56-70

15-25

41 48.24
25 2941
8 9.41

6 7.06
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Lieu de résidence

TVOE "TEXT® 79 nut of 85 rspondents nawered this question (6 were withrat data

Value Frequency

Bignarabe 7 8.24
Kolda 6 706
Kerewane S 5.88
Velingara 5 584
Kounkane 5 5.88
Ouassadou 4 47
Thidely 3 353
Medina tening 3 3.53
Velingara foulbe 3 3.53
Bignarabe 3 353
Bantanto demba 3 3.53
Sare alat 2 235
Medina tening 2 235
Kandiaye 2 235
Bantanto demba 2 235
Thilety 1 1.18
Guiro yoro bocar 1 1.18
Coumbacara 1 1.18
Koel 1 1.18
Sare aly 1 1.18
Sare tamba 1 1.18
Bountou samb L 1.8
Ouest 1 1 1.18
.Ouest - 1 1.18
.Oue st1 1 1.18
.Simhianghoulata 1 1.18
Dianbe 1 118
Sare Wogna 1 1.18
Medina samba Kande 1 1.18
Sare Maounde bothie 1 1.18
Galandou 1 118
Dialicounda 1 1.18
Sare mady 1 1.18
Sare madia 1 1.18
Sinthiang thiapa 1 1.18
Kokolé diarga 1 1.18
Kokaole diarga 1 1.18
Darou salame amadou dizllo 1 1.18
Sare yaya Mballo 1 1.18
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Departement
TYPE: "SELECT_MULTIPLE". 72 out of 85 respondents answered this guestion. (6 were without data.)

B Velingara I Medina Yoro Foulah Koida

Vélingara 32 37.65
Medina Yoro Foulah 24 28.24
Kolda 23 27.06
A. Avez-vous assisté ou participé a une conférence, un débat, un théétre, une projection, un programme radio, dans

le cadre de ce projet? (causeries, semaines d'action, journées de partage, etc)
TYPE: "SELECT_MULTIPLE". B0 out of 85 respondents answered this question. (5 were without data,)

Cui

Nan

Value Frequency

Non 4 47
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B 1 Dans le
TYPE: TEXT". 76

el ou lequels?

of B5 respondentz enawered this question. (3 were without data.)

Causerie

Causerie théatre

Causerie théatre

Causerie, théatre

Journée de partage

Théatre, causerie

Théatre causerie

Theatre , causerie

Formation genre causerie lutte contre vbg
Formation et causerie genrs

Journeée de partage et les causeries
Causerie seulement

Formations et sensibilisation genre équit”
causeries

J'ai écouté des émissions radios et assists 4 des causeries
Formations, causeries, journées de parlage
Semaine d'action et causerie

Jal assisté & des causeries et thédtre
Seances de causerie et thedtre

Causerie et thedtre

Journée de partage théatre

Théatre

Joumnée de partage et thédtre causerie
Journée de partage causerie thédtre
Causerie, théatre

Causerie , theatrs

Journée de partage causerie , théatre
Formation état civil et violences faites aux femmes
causeries que jai anime sur le droit des femmes
Joumée de partage , causerie théatre
Journée de partage causerie, théétre
Journée de partage causerie théatre
Causerie thédtre programme Radio

Formation agriculture, causeries

Causerie sur grossesses précoces et violences sur les femmes

théatre, causerie, emission radio
sensibilisation sur les droits des femmes, les violences

Causerie sur les mariages précoces et MGF
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21.18

10.59

5.8

4.7

3.53

3.53

2.35

1.18

1.18

118

1.8

118

118

1.18

118

118

118

118

1.18

1.18

1.18

1.18

1.18

1.18

1.18

1.18

118
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B.2 Pourquoi non?

TYPE "TEXT". 4 out of &5 respondents answered this question, {81 were withou1 data.)

C. Qu'avez-vous le sentiment d'avoir appris de nouveaux (savoir faire, savoir étre) du fait de votre participation a ces

activités?

Value Frequency
Je navais pas le temps 1
Je n'étais pas adhérent 1
-je n'étais pas au courant 1
Parceke on ma pa impliqué 1

TYPE: "TEAT". 80 out of B5 respandents answered this guestion (5 were without data.)

Oui j'ai appris beaucoup de nouveaux

Oui j'ai appris de nouveaux
Oui j'ai appris du nouveau
Oui j'ai appris de nouveau

J'ai appris les maniéres de sensi

Sans objet

Que c'est pas bien de frapper une femme

Qu'on peut faire de la prison si on donne en mariage une jeune fille

La gestion participative

Une fille peut mourir d'une mgf

Le respect de la femme

Que l'istam n'interdit pas & la femme de travailler

Oui on a aprie du nouveau dans ces genre d'activités
Oui j'ai appris beaucoup de nouveaux dans cette projet
Oui nous avens appris de nouveaux avec ce projet

Oui nous avons appris de choses comme nouveaux

Qui j'ai appris beaucoup de chose

beaucoup de choses comme comment lutter dans la communauté contre les viols

que ce n'est pas bon de violenter une femme et le mariage de jeunes filles

Frequency

Percentage

Percentage
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Oui j'ai appris de nouveau

Violences faites aux femmes, savait pas que violence verbale et morale existait

maintenant je peux aider les femmes victimes de violences

Mous avons appris de nouveaux avec ce projet

appris beaucoup de choses par exemple comment bien gérer les problémes avec

son mari, comment gérer son foyer et comment se comporter
Jai appris beaucoup de nouveaux

Qui j'ai appris beaucoup de nouveaux

Oui jai aprie de nouveaux

Jai nlest rien appris de nouveaux

Oui j'ai appris de nouveaux

Effectivement jai beaucoup appris de nouveaux

Oui on a aprie de nouveaux

Qui j'ai appris beaucoup de nouveaux avec ce projet xaxaa et ard
J'avais appris beaucoup de nouveaux

Qui vraiment jai aprie beaucoup de nouveaux
Effectivement jai aprie de nouveaux avec ce projet

Bien sur J'ai appris de nouveaux

beaucoup de choses surtout je ne savais pas comment faire de l'agriculture

grossesses précoces j'ai appris qu'il faut discuter avec ses enfants de la sexualité
afin qu'ils puisse les prévenir car c'est pas bon poux ni les garcons niles filles

j'ai appris dans les théatres I'abandon scolaire et mariage forcés comment faire pour
sauver la fille et sensibiliser les parents. J'ai appris a sensibiliser sur ces questions

Violences, parité participation politique, développement et leadership féminin

Oui jai beaucoup appris
Oui j'ai appris de nouveaux a savoir faire et savoir étre

Qui j'ai appris de nouveaux

J'ai appris beaucoup de nouveaux

Oui j'ai beaucoup appris de nouveaux

Oui j'ai appris beaucoup de nouveaux

J'ai beaucoup appris de nouveaux
Jai appris de nouveaux
On a aprie du nouveaux

Oui j'ai appris de nouveaux

Oui j'ai appris beaucoup de

Je ne savais pas que si une fille n'atait pas excisée ¢a ne faisait pas d'elle une femme
impure
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comment faire pour &tre en paix avec son mari 1 1.18
lutte contre les violences conjugales 1 1.18
comment sensibiliser et gu'on nous écoute 1 1.18
Oui jai aprie beaucoup de nouveaux 1 1.18
Oui nous avons appris de nouveaux 1 1.18
Qui j'ai appris du nouveau 1 1.18
Qui j'ai appris de nouveau : savoir savoir-faire et savoir éire 1 1.18
MNous avons appris du nouveau 1 1.18
Nous avons appris du nouveaux 1 1.18
Oui nous avons beaucoup de nouveaux 1 1.18
Oui nous avons appris du nouveau de savoir faire et étre 1 1.18
Oui on a aprie pa mal de nouveaux 1 1.18
Oui j'ai appris beaucoup de nouveaux dans le projet 1 1.18
Oui nous avons appris de nouveaux 1 1.18
On a beaucoup appris de nouveaux 1 1.18
Oui nous avons appris du nouveau le projet nous a beaucoup aidé 1 1.18
Oui jai aprie du nouveaux a savoir faire étre 1 118
Oui nous avons appris de nouveaux avec ce projet 1 1.18
Oui on a aprie du nouveaux 1 1.18
Participation instances décision 1 1.18
Beaucoup de choses par exemple comment devenir conseillére municipal 1 118
Rien 1 1.18
sans objet 1 1.18
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D. Pensez-vous que ces activités ont contribué a changer votre perception des manages précoces ou forcés ou des grossesses

précoces ? De quelle maniére ?

TYPE TEXT". B0 gut of 85 mapondents

1. {5 were without data)

Value

Oui

oui

Sans objet

Oui effectivement

Oui beaucoup

Beaucoup

oui on nous a dit pourquoi c'était pas bien et les conséquences sur |z fille et son bébé

Oui car je ne connaissals pas les risques

il ya eu beaucoup de changement de ce coté

Oui mariages précoces 3 ou 13 ans la fille aura des problémes surtout pendant 'accouchement

au début des causeries et avant beaucoup de changement car maintenant il y en a moins. On nous
a appris & sensibiliser sur ce point

Mon
oui on a fait beaucoup de sensibilisations sur ¢a et on n'en fait plus
Comment bien les éviter par |a sensibilisation des jeunes filles et des garcons

ca a changé ma perception je sais que c'est trés mauvais et je cencibilize pour qu'en laisse les filles
3 l'école jusqua au moins 18 ans

oui a changé ma perception car je sais maintenant qu'il faut laisser les filles éudier et réussirily a
beaucoup de changement maintenant les filles continuent leurs étudas

Oui je connais les risques

Frequency

P

70.59

471

235
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E. Pensez-vous que ces activités ont contribué & modifier vatre perception des mutilations génitales féminines - MGF ? de quelle
maniére

F. Aprés votre participation & I'une de ces activités, trouvez-vous plus facile d'identifier la violence conjugale ou la violence verbale ?
TYPE TEXT. 77

o

red thie guestion. {3 we: ut data )

Oui

oui

Sans objet

Beaucoup aussi

Oui je ne savais pas que laloi l'interdisait
Oui il y a changement

oui car je ne connaissais pas les risques

les gens ont presque abandonné ces pratiques mais il y a certaines femmes qui vont le faire dans

les pays limitrophes

On & compris que c'est pas forcé c'est une tradition on 3 méme discuté avec des imams qui disent
que c'est pas forcé et aussi il ya des inconvénients

je fais des sensibiliations sur ¢a maintenant il y en a de moins en moins
Non
oui avant il y en avait mais plus maintenant. Je comprends mieux les conséquences

j'al appris les problémes que la fille peut rencontrer au niveau de sa santé surtout pendant
l'accouchement

oui ma perception et celle de la communauté car maintenant on n'en fait plus ¢a améne beaucoup
de difficultés 3 la fille

il ya un changement de mentalités je ne le fais plus la communauté aussi a été senshbilisée. Sila

fille ne le fait pas cela ne change rien. Je sensibilise beaucoup sur ga

oui je sais ce gu'en dit la religion et que ce n'est pas obligatoire

=nis anewerad thas question, (B were without data.)

oui

Sans objet

oui je ne connaissais pas les risques

ouj on peut maintenant lutter contre ca

Il y en a plus beaucoup aussi car dans les sensibilisations on leur parle
j'al beaucoup appris surtoutd communigquer avec le mari et le sensibiliser
oui je peux les identifier et aider les femmes & faire face

oul c'est plus facile et 5711 y en a maintenant nous les fememss on s'rganise pour une médiation ou
une sanction

Je sals mieux identifier. Jal €te formee et |e suis présidente de [a commission de sensibilisation et

de plaidoyer sur les violences. |l y en a encore mais beaucoup moins

non

Frequen

71.76

47

235

7294

5.88

235

118
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#PE

i gt of #5788

G. Pensez-vous gu'en général, les activités du projet om &té adapt€es & vos besoins et prionités?

answerad this qi te

Qui

.O ui ¢'est adapts

oui

.0 ui ¢'est adapts

Oui c'Blait adapié

Oui £'esi adsps

Oui ¢'esl adapis

Le moulin était une banne chose car les fammes souffralent rop en pilan
0ul ¢'est adaptd aux becoing pricmaires

Qui on svait bagoln de ces discussions et du moulin

Oul méme si des choses restant

Qui c'est adaptd 4 nos besoins

Oui nos bescins ont &te adaptés par rapport aux activites dérouler
Qui tres méme adapté

Oui ¢'est bescins taient adaptés

oui méme si ici nous avons ussi comme priofité gu'on nous aide en nous financant des AGR ici le
projet n'a pas fait d'investissement

Oui elles sont été adaptés a nosd besoins priorité
Qui c'est adapte & nos activités priorité

Qui ¢'est adapt® & nos besoins

C'est adapte effectivement

C'est adapte 2 nos besoins

Oui c'ast adapte a nos besons
Bizn sir cest adapté & nos besoins priorité
Clest adapté
Oui c'est adapté dans [ensamble
-oui c'est adapte
Oui ga a fait évolué les choses
0Oui gaur les financement car 2 vélingara on n'a recu aucun financement
Bonne strategie adaptée surtout les causeries qui poussent aux fammes & parler
-Ou: c'est adapie a nos besons priorité
Oui e'est adaplé & nos besoins
C'est adapté a nos besoins
Mon
Effactivernant c'est adaptd 2 nos besoing
Oui c'ast adapte a nos besons
C'est adapté 3 nos besoins
Oui Cest adapté
oul on en avart bezoin
-Ou‘. c'est adapte 5a nous a amené beaucoup de changement
Oui t'sst adapié & nos besoins prioriié
0Oui c'est adapté a nos besoms prionié
C'est bien adapté a nos besoins
-C'esl bien adapté & nos besoins
Oui e'est adapld & nos besoins piornié

Oui c'est adapié 3 nos besomns

Oui dans fensemble c'est adapté

11.76

11.76

541

7.06

235

118

1.18

1.8

1.18

1.8

178

118

178

118

118

1.8

1.8

1.8

118

1.18

1.8

1.8

1.18

1.8

1.18

1.18

1.18

1.8

1.18

1.8

1.8

1.18

1.8

1.18

1.18

1.18

1.8
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n a ces aclivités a été facilitée?
n. {§ wara it data )

Z-vous eu [impr
* 41 putef B

o1 que votre particip:

s s this g

ol L 402
oul m 1254
Mon 2 235
Javais des difficultas pour le premiare fois 2 235
£'3tait pa facile pour moi 2 235
Qui ce étail pos dificle 1 118
Sans objst 1 118
Qi & premiere fois étall difficile pour moi 1 18
Oul parcake jal e particper S8s gense o 1 118
=aran un pau difficlle su depan 1 118
D 3 particpstion evait des difficuités sux deouts 1 118
oui saul pour evair un maoulin car depuis en demande meia en Mamrve pas & an aveir 1 118
Qui pour la premiére fais oétoit po facile 1 1.18
S'était pe facile pour la premiére fois 1 138
Le et etalt difficile mais la fin étair amaionee 1 108
Oul fenalt Ihakilude cest pourquol ¢a éts facile 1 118
Oul 2start facis puce que Mabtuoe 1 118
Oui c'statt facilz 1 118
Oui favaiz de probléme pour la participation de ces genre activité 1 118
J'avais pas d - parceke jai i 1 118
Effectivernent sa été focilite 1 118
Pour Is premitre fols c&init pas focile 1 118
sefall Tacile pour moi paceke & IMabitude 1 116
Mon javals pas des problemes 1 118
J'avaie dee difficuites su dapart maie par i3 euite j& me cuic Bosptes 1 118
E'dtart un pau difficila pour la premiene foia 1 118
Qui ¢'Eteit facile 1 118
Qui ¢'eat facile 1 118
%'atait pa facile pour ma premaére foie 1 1.18
Mo | pazde nal 1 dBRIStar § TS genre [ 1 1.18
Ol favals pas des piace nue fal e participer 5 ses genre de réunion 1 15
Oui 5'Etait facie pour mol 1 118
Mon ='était pas de fecile pour lo premiére fois de prendre parcle dons ses genre de réunion 1 118
Je ne eepa 1 1.8
='@1ait pa facile pour ma premuere ol assister 4 e rencontres 1 118
Audepart [avais oes dificiites 1 118
Si pour la prermiére fos 'avais meme des difficultés powr s'expimer devant ks gens 1 118
J'avais des problémes o exprimer devant une foule de personnes pour lo premiére fois 1 118
Etfectivemert paur ka premiére foiz faveis des difficultés 1 118
i javaie pas des problemes 1 1.18
Quls'e1alt facke 'avals pas des problemes 1 118
S'etait pa facile pour ma premicre fois 1 118
S'était pa facile pour mai i 118
Effectivement g'était pa tacile de participer & sea genra de réunion o} 118
Pour la premiére fois c'etart pas facile maintanant j& me cuie adaptee 1 118
Z'atai pa fi PEr pour a premmiers foi & 8% QENTS O actvites 1 118
ui s'Bialt facie 1 118
Four le premigre fois Favais des difficultés a imer devant une fouls de 1 118
Mon £'était paz facile dit tout pour ma premiére foiz 1 118
Mon j'avaie méme deg preblémes & prendre | parcie pour perticiper 1 118
Javals pas fes problemes 1 118
S'etall pa facile pour wa premiere Tois 1 118
Hon ='était fedile pour moi 1 118
S'tait difficile pour meci 1 118
Qui joveiz paa de probléme pour s'exprimer devant les gens 1 1.1B
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I Le projet a-t-il fourni un type d'équipement agricole dans votre village?
TYPE "SELEQT_MULTIPLE". 35 out of 85 reapondents anowered this question. (50 were without data.}
I Moulin R Non Pérmeéire agricole Autre

Value
Moulin 29 3412
-Non 5 5.88
-Pénmétre agricole 3 3.53
-Autre 1 1.18
J. Faites-vous partie d'un comité de gestion d'un moulin, du périmétre horticole acquis avec le soutien de ce projet?

TYPE "5 MULTIPLE". 66 out of 85 respardents answered this guestion, (19 were without data.)

Mon
O

o
n
i
=}
@
i
151
y
Ll
w
]
w
n
-
=)
5
o
n
&

Frequency
Non 42 49.41
Ol 24 2824
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J1. Que pensez-vous de la gestion et du fonctionnement de
cette infrastructure?

TYPE: "TEXT". 24 out of 85 respondents answered this quastion. (61 were without data.)

< Freque P tage
C'est bien gére par les femmes je suis le meunier 1 1.18
Oui 1 1.18
C'est bien 1 1.18
Oui actuellement [a gestion est bien gere 1 1.18
Parceke je suis dans le bureau c'est bien géré 1 1.18
Oui la gestion est bien libellé 1 1.18
Oui la gestion est bien géré 1 1.18
La gestion est bien géré 1 1.18
Oui c'est gére actuellement 1 1.18
La gestion nest pas bien géré 1 1.18
La gestion est bien géré et fonctionnel aussi 1 1.18
oui 1 1.18
cava 1 1.18

je suis la présidente et la gestion marche gasoil
difficile a gerer pour les femmes beaucoup de 1 1.18
problemes avec le moulin

Oui c'est fonctionnel est bien gere 1 1.18
La gestion est bien libellé et fonctionnel 1 1.18
La gestion est fonctionnelle est bien gére 1 1.18
La gestion est bien géré par le bureau 1 1.18
La gestion est est bien gére 1 1.18
La gestion est bien libellé 1 1.18
La gestion est bien géré par le bureau 1 1.18
La gestion est bien géré 1 1.18
Oui c'est bien géré 1 1.18
La gestion est bien géré par le bureau 1 1.18
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K. Utilisez-vous les moulins acquis?
TYPE: "SELECT_MULTIPLE", 29 out of 85 respondents answerad this question. (56 were

without data )

1] 5 10 5 1] F. 30
Value Fregquency Percent
Qui 23 27.06
Non 6 7.06

K1. Pour quelle raison?
TYPE: "TEXT". & out of BS respondents answered this question (79 were without data )

Value Frequency Percentage
Ce sont les femmes qui l'utilisent 1 1.18
Ce sont les femmes 3les utilisent 1 1.18
Parceke on a des difficultés moulins n'est pas " 118
fonctionnel )

Parceke jusqu'a présent le moulin ne fonctionne i 118
pas :

en ce moment le moulin ne marche pasilyaun 1 118
moulin privé qu'on utilise '

le moulin est en panne 1 1.18
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L. Utilisez-vous le périmétre horticole?
TYPE: "SELECT_MULTIPLE". 3 out of 85 respondents answered this question. (B2 wers

without data )

Value Frequency Percentage

Non 3 3.53

L1. Pour quelle raison?

TYPE: "TEXT". 3 out of 85 respondents answered this question. (82 were without data.)

Value Frequency F

avant on lutilisait mais en ce moment non car

i ’ 1 1.18
probléme de cloture et eau car puits manuel
en ce moment probléme cloture 1 1.18
nous ne |'utilisons pas 1 1.18
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M. Avez-vous regu une formation en techniques agricoles-
horticoles? Qu'en pensez-vous?

TYPE: “TEXT". 62 out of 85 respondents answerad this question, (23 were without data)
Valle e I

Sans ohjet 32 37.65
Mon 12 1412
Sans objet 6 7.06
non 5 5.88
Oui d'un autre bailleur 2 2.35
sans objet 2 235
Oui 1 1.18
oui. f_armation interessant car on a beaucoup . 118
appris

oui formation interessante et compléte 1 1.18

N. Utilisez-vous ces connaissances dans votre exploitation
familiale? De quelle maniére?

TYPE: “TEXT" 80 aut of A5 respondents anawered this question. {5 were without data )
alue

Oui 25 29.41
Non 20 23.53
Sans objet 12 14.12
sans objet 10 11.76

. De maniére traditionnelle 3 3.53
Qui nous les utilisons de maniére traditionnelle 1 1.18
Oui de maniére traditionnelle 1 1.18
Oui on applique toujours la traduction 1 1.18
non 1 1.18
Oui ont les utilisent 1 1.18
Par la traduction 1 1.18
Oui on utilise ses connaissances 1 1.18
Qui on les utilisent 1 1.18
Jai un jardin chez moi et | utilise les techniques ] 118
apprises
oui 1 1.18
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Q. Dans votre famille, qui prend les décisions concernant

l'exploitation familiale?

TYPE: "TEXT". 80 out of 85 respondents answerad this question (5 were without data.)
Valia Gl B y
Sans objet 5 5.88
sans objet 4 471
Les décisions sont prises par démaocratie 3 3.53
Les décisions sont prises par consensus 3 3.53
Oui 2 2:35
Les décisions sont prises par consensus 2 235
le chef de famille 2 235
Les décisions sont prises par les deux chefa de ? 235
familles papa et maman
Mon pére 1 1.18
On n'en na pas 1 1.18
Le papa 1 1.18
Cette décision vient d'un consensus des 2 sexe 1 1.18
C'est les deux chefs de famille pére et mére 1 1.18
Les décision sont prises par les 2 sexes 1 1.18
Sa se fait par un consensus les deux chefs de 1 118
familles
La décision est prise par les deux sexes 1 1.18
- Nous navons pas dexploitation 1 1.18
on na pas dexploitation 1 1.18
Pas de terres pour cultiver 1 1.18
Parles 2 sexes 1 1.18
Les deux sexes 1 1.18
La décision est prise par les deux chefs de 1 118
familles
Les décisions sont prises par consensus du pére 1 198
ou de lameére
Les décisions sont prises de fagon démocratique 1 1.18
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Les décisions sont prises par les deux sexes
Les décisions prises par les chefs de familles

Les décisions sont prises de maniere
democratique

Les décisions sont prises par les deux papa et
maman

C'est les chefs de familles papa
Les décisions sont prises par la démocratie
La décision est prise par les femmes

Les décisions sant prises les deux chefs papa et
maman

C'est le chef de menage

Clest les deux chefs de familles papa et maman
Les décisions sont prises consensus

Le chef de familles papa qui prend les décisions

Les décisions sont prises par les deux chefs de
familles papa et maman

on partage les décisions les femmes et les
hommes

Les décisions sont prises par démaocratie

mon grand frére

Il ya un grand changement parceke les décisions
sont prises par consensus entre les deux chefs de

familles

Les decisions sont prises par les deux chefs de
familles

Les décisions sont prises consensus
C'est mon mari qui prend les décisions

Les decisions sont prises par les deux chefs de
familles

Les décisions sont prises par démocratie

La décision est prise par |es deux chefs de
familles papa et maman
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Oui maintenant les decisions sont prises par
consensus

QOui les décisions sont prises par les deux chefs de

familles papa et maman

La décision est partagée entre les deux chefs de
familles

Les décisions sont prises par les deux chefs de
familles papa et maman

Les décisions sont prises par les deux chefs de
familles papa et maman

Les décisions sont prises par consensus entre les
deux chefs de familles

Mon mari
le mari
La decision est prise par nous deux

Les decisions sont prises par les deux chefs de
familles et méme les enfants en fait partie sur la
prise des droits au sein du ménage

Les décisions sont prises par les membres de
familles

La décision est prise par |e chef du famille

Les décisions sont prises par les deux chefs de
familles papa et maman et les enfants

Les décisions sont prises par les deux chefs de
familles

Defois sa les décisions sont prises par les
femmes

Non chez moiles décisions sont prises par le chef
de famille

Antouka chez moi on applique la traduction la
decision est prise par le chef de carre

mon pére
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P. Votre production agricole ou de céréales a-t-elle augmente
grace a ce projet?

TYPE "TEXT'. 77 out of 85 respondents answerad this question. (B were withaut data)

Value Frequency Percentace

Sans objet 56 65.88
sans objet 11 12.94
Sans objet 5 5.88
Sans 2 2.35
Oui 1 1.18
oui beaucoup 1 1.18
oui 1 1.18
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Q. Pensez-vous que votre charge de travail quatidienne a été
réduite? Avez-vous plus de temps? Pouvez-vous me dire
comme vous profitez de ce temps maintenant?

TYPE: "TEXT'. 66 out of B5 respondents answered this question. (19 were without data )

sans ohjet

Qui clest réduit
C'est bien réduit
Sans objet

Oui cest réduit
Bien réduit

Oui clest réduit

On passe moins de temps aux travaux ménagers
et maintenant je fais du petit commerce

S'occuper des enfants
Qui

Qui le travail est devenu trés léeger

941

5.88

471

471

3.53

2.35

2.35

Oui bien réduit

Qui trés réduit méme

Qui parceke on a de temps pour faire d'autres
activités comme le maraichage |'élevage

Les charges ont augmenté mais sa nous empéche
pas de faire certaines travaux

QOui c'est reduit maintenant ya certaines qui font le
maraichage

Qui c'est reduit
Oui c'est bien réduit
Qui c'est bien reduit presque

Qui c'est reduit parceke certaines personnes font
le maraichage certaines le petit Commerce

Sans objet

Oui c'est réduit parceke d'aprés les sensibilisation
du projet nos marié nous aide beaucoup de chose
a travers de nos travaux
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Oui c'est reéduit parceke certaines femmes font le
maraichage et d'autres le petit Commerce puce
que nous avons de temps

Oui cest reduit parceke a travers a nos formations

C'est trés bien reduit meéme parceke on a le temps
de faire le petit Commerce et certaines pour
maraichage

Effectivement c'est réduit on a le temps vraiment
C'est bien réduit méme

C'est bien réduit maintenant on a le temps de faire
certaines activités

C'est bien réduit on a le temps

Effectivement c'est réduit ,on a le temps certaines
activites

oui beaucoup car on ne se réveille plus tres tot a
vraiment réduit notre charge de travail

oui maintenant on a plus de temps pour s'occuper
des enfants

oui ¢a a beaucoup aidé les femmes

Oui c'est reduit parceke certaines femmes
profitent de faire certaines activitées comme le
maraichage et |e petit Commerce

Qui c'est reduit parceke on a le temps beaucoup
de chose

Oui cest reduit on a le temps de faire certaines
activites

Cest réduit

C'est reduit parceke certaines femmes profitent de
le maraichage

Qui c'est réduit vraiment
Oui c'est réduit maintenant

Oui c'est bien réduit parceke certaines femmes
profitent de faire certaines activités comme le
maraichage et |e petit Commerce

Effectivement C'est bien reduit puisque
maintenant on a le temps de faire cerlaines

1.18
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activités comme le maraichage

C'est bien réduit parceke on peut dormir jusqu'a 9h
au paravent on se |evait a 5h du matin pour piller

C'est bien reduit parceke nos maris nous aident de
certaines travaux ¢a c'est du aux sensibilisation

Effectivement c'est reduit

R. Les activités du projet ont-elles eu un effet négatif sur toi

dans quelque cas?

TYPE: "TEXT", BO out of 5 responderts answered this question. (5 were without data.)
Non 25 29.41
nan 9 10.59
Sans objet 3 3.53
Non pas effets négatifs 3 3.53
Non pas effets négatifs 2 235
non que du positif 2 235
Non ya que des effets positifs 1 1.18
Pas d'effet negatif 1 1.18
Je ne vois pas effets négatifs tout est positif 1 1.18
|| & que effets positifs 1 1.18
Non pas d'effet négatif 1 1.18
Pa de effet négatif a que effets positifs selon lui 1 1.18
Mai J'ai vue que des effets positifs 1 1.18
Il ya que des effets positifs dans ce projet 1 1.18
Concernant les activités du projet selon elle sont 1 118
plus positifs que négatif

Non Pa deffet négatif 1 1.18
Il ya que des effets positifs 1 1.18
Non pa d'effet négatif ya que du positif 1 1.18
Il ya que des effets positifs 1 1.18
Selon moi j'ai pas vu des effets négatifs 1 1.18
Pas effets negatifs 1 1.18
Non pas deffet négatif 1 1.18
Pas effets négatifs il a que des effets positifs 1 1.18
Non du fait qu'ici il y a pas eu d'activités 1 1.18
non tout est positif 1 1.18
non au contraire que des impacts positifs 1 1.18
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Non il a que du positif

Non pa d'effet negatif

Non ya pa d'effet negatif

Non sincérement jai pa vue d'effet négatif

Non jai pa vu d'effet négatif ya que des effets
positifs

Non j'ai pa vue d'effet negatif

Pour moi il a pas d'effet négatif

Non jai pa vue des effets negatifs

Non jai pas vu des effets négatifs dans ce projet
Non pa d'effet négatif

Non jai pa vu des effets négatifs dans le projet
Non j'ai pas vu des effels négatifs dans le projet
Non jai pa vue d'effet négatif dans le projet

Non jai pas vue d'effet negatif

Non pa d'effet negatif avec ce projet

Non il ya que des effets positifs
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S. Avez-vous des recommandations ou des suggestions
d'amélioration sur l'une des actions auxquelles vous avez

participé?
TYPE: "TEXT". B0 out of B5 respondents answered this question. {5 were without data)
Value squency | e 5
Non 2 2.35
Pas de recommandations juste qu'on nous aide a i 1.18
avoir des tracteurs )
Aider a faire du jardinage doter mareriel arrosage
donner une bonne qualité de semence renforcer 1 1.18
formations
Caontinuer aider les femmes 1 1.18
Il faut aider les bénéficiaires de kolda nous 1 118
n'avons regu aucun investissement )
MNous avons que 3 puits dans le village 1 1.18
Nous fournir goutte a goutte pour jardin 1 1.18
Accompaagné démultiplié doter des matériaux
agricoles comme l'élevage tracteurs ,augmenté 1 118
des moulins el de nous construire un magasin '
stockage des produits
D'abord |a continuité du projet, renforcer les
formations amener des machines : des motos . 118
pompes , semences de bonne quantite , des '
moulins un poulailler
Nous voulons une amélioration de certaines
activités comme :le maraichage , I'élevage 1 1.18
données des matériels agricoles
Doter des matériaux agricoles maraichage 1 118
élevage moulins tracteurs '
Nous voulons des matériels agricoles pour la
culture renforcee la sensibilisation au niveau de 1 1.18
certaines villages
Nous voulons qu'on nous aide car toutes les
actions sont centrées dans les zones rurales nous 1 1.18
voulons aussi travailler
Notre groupement veut un moulin ou un jardin 1 118
pour travailler )
Nous voulons un moulin pour travailler 1 1.18
Nous voulons des financement ou avoir un moulin 1 1.18
Etendre la sensibilisation aux villages les plus 1 1.18
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reculés et investir chez nous aussi a Kolda car on
en a besoin

Octroyer les machines agricoles tracteurs moulins

Pour 'amélioration de ses activités aider les
femmes a avoir des matériels agricoles ,moulins
faire une construction dun local pour la
conservation de nos produits

Recommandations pour I'amélioration la
continuité de ce programme doter des matériels
agricoles : motos pompes ,moulins renforcer la
communication

Pour les recommandations qu'on peut faire sont
les suivantes : achat des moulins, de tracteurs, de
motos pompes, poulailler

Pour recommandations et les suggestions !
donnez des matériels agricoles : tracteurs
;moulins motos pompes renforcees les
formations et accompagner les des femmes

Octroyer des materiels agricoles : tracteurs
;moulins construits un local pour la conservation
des produits

Donnez du matériel comme : tracteurs ,motos
pompes , mouling construction un local pour
levage des jardins données des semences
selection

Achat des machines : tracteurs , moulins,
renforcer les formations la continuité de ce
programme

D'abord la continuité de ce programme achat
matériels :moulins , motos pompes , tracteurs ,
maraichage ,amener des semences de bonne
qualité

Octroyer des machines :moulins , tracteurs,
motos pompes renforcées la communication
augmenté des formations, on souhaite que le
projet continue

Nous voulons plus des formations activités de
revenus , moulins, la continuité de ce programme
donne des matériels agricoles

La continuite du projet de nous acheter des
materiaux agricoles comme : tracteurs ;moulins,
motos pompes, augmenté les formations
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Doter du matériel agricole aux femmes ,comme
motos pompes , moulins , tracteurs et
accompagner les femmes renforcer la
communication

D'abord on souhaite la continuité du projet doter
du matériel agricole aux femmes comme
tracteurs, motos pompes , moulins des semences
seélection et de bonne qualité

Augmente |es formations , données des
financements aux femmes , renforcer le Suivie
donnée du matériel agricole aux femmes

Donnez du matériel agricole comme : tracteurs
;moulins, motos pompes , augmenté le Suivie de
ces activités , et formations aussi

D'abord |a continuité du projet ,nous données du
materiau agricoles ,: tracteurs ,motos pompes,
moulins augmenté les formations renforcées le
Suivie

La continuité du projet .données du matériel
agricole aux femmes comme . motos pompes,
I'elevage , moulins, tracteurs ,des semences
selection de bon qualité , renforcer les formations

Se former les femmes et rassurer le suivi
il faut nous aider le projet n'a rien fait a Velingara

Diminuer les forums et les formations et
privilégier VAD

il fudrait nous donner des moulins electriques qui
marchent mieux ici

Donnez des matériels agricoles :moulins,
tracteurs , motos pompes appuyées aussi sur les
formations et les sensibilisation la continuité du
projet, construction un local pour la conservation
de nos produits

Le projet a change les comportement. Nous on
veut un accompagnement dans les
sensibilisations et pour le matériel agricole,
moulins, tracteur

D'abord |a continuité du projet apuiyer sur les
materiels agricoles : maraichage , poulaillers,
moulins, motos pompes appuyées sur les
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sensibilisation et formations amener des
semences sélection de bon qualité

aider la commune sur le materiel agricole

Renouvelez le projet dabord ,vous nous appuie sur
les matériels agricoles comme -tracteurs ,moulins
, motos pompes , nous aidez aussi a avoir les
papiers lecal , maraichage

Apuiver les formations des matériels agricoles ;
moulins , tracteurs le maraichage motos pompes ,
et des semences certifiées de bonne qualité
chanter la fagon de planifier des activités

Renouvelez d'abord le programme nous donnez
des matériels agricoles comme : tracteurs
,moulins motos pompes appuyées sur les
sensibilisation et les formations des semences
certifiees

De nous octroyer des matériels agricoles ,moulins,
motos pompes renforcées les formations le
maraichage ,poulaillers construits local pour
stockage de nos produits et des semences de

Donnez des mateériels agricoles comme : moulins,
maraichage,

Le renouvellement du projet on le souhaite nous
apuiyer sur les financements coter maraichage,
poulaillers amener du matériel agricole comme
moulins , tracteurs , motos pompes renforcées les
formations et les sensibilisation

D'abord accompagne les femmes , amener des
semences sélection, doter du matériel agricole
tracteurs ,motos pompes, moulins, insisté sur le
Suivie, renforcer les formations et sensibilisation

Nous aidez a avoir le terre , données des materiels
agricoles comme moulins, tracteurs motos
pompes , apuiyer sur les formations et sur le
Suivie donnée des semences sélection

Le renouvellement du projet apuiyer sur les
formations , données des materiels agricoles
comme tracteurs ,moulins, motos pompes,
poulailler maraichage,accompagné les femmes ,
données les financements , faire e Suivie

Apuiyer matériels agricoles comme :
tracteurs,moulins, motos pompes aider les
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femmes a avoir les terres renforcées le Suivie de
ses activités , el de les accompagner sur tous les
cotes maraichage poulaillers

Apuiyer sur les sensibilisation données des
financements aux femmes , insisté sur le Suivie,
accompagneé renforcer les formations , octroyer
des matériels agricoles : motos pompes ,moulins
Jtracteurs, maraichage poulaillers

Renouvelez le projet accompagner les femmes
sur les activités , données du matériel comme ;
tracteurs ,motos pompes, moulins, maraichage ,
poulaillers financiers les femmes renforcer la
communication de méme que les formations
données

Nous aidez a a faire |'élevage comme poulaillers ,
accompagner les femmes sur les activités
assurées le Suivie renforcer la sensibilisation et
les formations ,amener du matériel agricole
tracteurs ,moulins, motos pompes , semences
certifiées et sélectionnées

Accompagner les femmes sur tous les activités
assurées le Suivie donnée le matériels agricoles :
tracteurs ,motos pompes moulins , maraichage,
poulaillers , renforcer les formations , elargir les
sensibilisation

Accompagner les femmes a avoir les terres,
donnees du matériel agricole : tracteurs ;motos
pompes, moulins , assurées le Suivie , maraichage
données des semences certifiées sélectionnées
apuiyer aussi les formations et les sensibilisation
construits un local pour le stockage de nos
produits , données des financements aux femmes

D'abord renouvelez |e projet , donnez du matériel
agricole :tracteurs , moulins , motos culteur,
apuiyer sur les formations et les sensibilisation ,
accompagner les femmes sur les activites
assurées le Suivie ,nous aider a faire le
maraichage , poulaillers

Le renouvellement du projet apuiyer sur les
formations et les sensibilisation ,doter les
matériels agricoles comme : tracteurs, motos
pompes ,maraichage , semences sélectionnées et
certifiees, mettre le point sur le Suivie des
activites

nous aider, bien faire le jardin, mettre une pompe
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solaire, augmenter formations agricoles et gestion
moulin

nous voulons de |'aide pour |a réparation du
moulin et pour le jardin aussi. Réparer cloture et 1 1.18
moulin et nous faire une pompe pour le jardin

Nous voulons un jardin pour cultiver, manger et
vendre nous voulons un moulin aussi nous 1 1.18
voulons aussi faire I'élevage

régler probléme eau pompe, faire des formations
genre et autonomisation des femmes, leadership,

Apuiyer sur les formations agricoles ,sur la

gestion financiére, amener des materiels : motos

pempes, moulins, tracteurs semences pour le 1 1.18
maraichage , accompagner les femmes sur le

Suivie,

Nous aidez a avoir |a terre , données des matériels
agricoles : ,moulins, motos pompes, semences de
bonne qualité accompagner les femmes faire le
Suivie

Augmenté les formations démultipliées les

informations et la communication , apuiyer sur le

Suivie , accompagne les femmes , doter des

materiaux agricoles : tracteurs , motos pompes 1 1.18
Jmoulins , semences certifiées de bonne qualité,

nous aidez sur le traitement des pepenier et le

renouvellement du projet

Donner des matériels agricoles comme : moulins,
tracteurs , motos pompes |, la maraichage
poulaillers donner des semences sélection de
bon qualite , former les femmes en gestion et
finance, apuiyer sur le Suivie , et le traité des

pepegner

D'abord |e renouvellement : élargir le programme
dans certaines villages enclaves augmenté les
formations, financé les femmes , donnez du
materiel agricole : tracteurs ,motos pompes,
semences certifiées sélectionnées, le maraichage
, et apuiyer sur le Suivie

D'abord |e renouvellement du projet ,donnez des
matériels agricoles comme tracteurs ,motos
pompes ,moulins semences sélection , apuiyer sur
les formations et le Suivie des activités |
poulaillers maraichage , données des
financements aux femmes

1 1.18
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Apuiyer les formations et sensibilisation, données 1
du matériel agricole : tracteurs, motos pompes,

moulins ,semences certifiées sélectionnées

accompagnes sur le Suivie

Nous voulons faire le maraichage , poulaillers

données du materiel : moulins tracteurs ,motos

pompes , semences certifiées sélectionnées , 1
accompagner les femmes sur le Suivie renforcer

les formations et les sensibilisation

Renforcer les formations ,démultipliées des
informations , données des materiels agricoles :
tracteurs ,moulins motos pompes appuygées sur le
Suivie

Nous aidez a faire le maraichage ,des poulaillers ,
finance les femmes , renforcer les formations et
les sensibilisation, données des matériels
agricoles comme tracteurs motos pompes

Aidez les femmes a accéder au terre , renforcer
les formations en gestion et finance , octroyer des
materiels agricoles comme tracteurs et motos
pompes, pour le maraichage semences certifiées
sélectionnées, accompagner les femmes pour le
Suivie

Renouvellement du projet , nous voulons un

financement augmenté des formations élargies la
communication amener des matériels agricoles

pour faire le culture maraicher en géneral : 1
tracteurs , motos pompes, accompagner les

femmes sur activités, assurée le Suivie de ses

activités

Renouvellement du projet ,donnez des matériels

agricoles : tracteurs ,motos pompes pour le

maraichage , semences certifiees selectionnees

,;accompagner les femmes sur les activites , 1
assuree le Suivie renforcer la communication aux

niveaux des communautes, elargir le programme

dans certaines localités

Apuiyer les femmes sur les activités, donnez des
matériels agricoles : tracteurs ,motos pompes,
pour le maraichage, les poulaillers , c6té finance
aussi, assurees les formations, demultipliees , les
sensibilisation , construits un local pour le
stockage de nos produits

bien aider les femmes car elles sont fatiguées des 1
travaux ménagers. Nous donner des tracteurs

pour les champs
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10.4 Photographies de la phase de terrain.

Agence Régionale de
Développement de Kolda

Agence Régionale de
Développement de Kolda

Entités impliquées
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Entités impliquées

Autorités Kolda
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Coumbacara

Autorités Velingara
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Plateforme Velingara

Bignarabé Koulinto

Bignarabé Koulinto
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10.5 CV de I'équipe évaluatrice.

Ana Abellan Fernandez
ana.abellan@aederco.org Telf: 623.192.782

Experiencia profesional
EVALUACIONES REALIZADAS

- Evaluacion final “Empoderamiento de las mujeres en la regidn de Kolda, Senegal, para fortalecer la
consolidacion de la defensa, garantia y ejercicio de sus derechos humanos”. Coordinadora de
evaluacion. Xarxa de Consum Solidari. Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo (ACCV). Marzo
- mayo 2021.

Evaluacidn final “Consolidacion de la autonomia de la red de mujeres productoras para la seguridad
alimentaria y nutricional en la regidon de Kolda (Senegal)”. Coordinadora de evaluacién. Paz con
Dignidad. Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AACID). Febrero - abril
de 2021.

- Evaluacion final "Mejora de los procesos de desarrollo local y economia popular con equidad de
género en los municipios de Aguilares y El Paisnal". Coordinadora de evaluacion. Fundaciéon Proclade
Bética (AACID). Por empezar.

Evaluacién del programa de proteccion integral y acogida de defensores y defensoras de los
derechos humanos en Colombia y Espafia. Fundacién Mundubat. Dic 2019 -feb 2020.

- Evaluaciones mixtas de diversos proyectos de desarrollo rural sostenible y fortalecimiento
organizativo con enfoque de género en Centroamérica, Sudamérica y Magreb. Solidaridad
Internacional. Feb 2010-nov 2019. Reduccién de la inseguridad alimentaria en el &rea rural de 6
comunidades del Departamento de Kébémer, a través del crecimiento econdmico sostenido, respetuoso con el
medio ambiente y con equidad de género (Senegal, 2018). Fortalecimiento de los servicios de atencién y de las
capacidades de las mujeres para el ejercicio intercultural de sus derechos en El Alto (Bolivia, 2016).
Fortalecimiento de las capacidades locales de autogestion, bajo el concepto integral de comunidad saludable
en el municipio de Jutiapa, Balfate y Santa Fé (Honduras, 2010); Fortalecimiento de capacidades locales para
mejorar la seguridad alimentaria y nutricional en la Mancomunidad Colosuca (Honduras; 2010).

- Evaluacion final externa del programa ‘Gestién Ambiental y del Riesgo en la cuenca del lago Atitlan’
(Guatemala). Gedlogos del Mundo. Abr-nov 2013.

- Evaluacién de la respuesta social al terremoto Haiti bajo el enfoque de DDHH y soberania
alimentaria y su afectaciéon a la poblacién campesina. Veterinarios Sin Fronteras. Sep 2012 -mar
2013.

- Evaluacién (y monitoreo) del uso y efectividad de técnicas bioldgicas de proteccion de cultivos
dentro del programa ‘National Integrated Pest Management’ (Nepal) Food and Agriculture
Organization (FAO) Beca AECID Oct 2008-mar 2009.

- Evaluacion del proyecto ‘Mejora de funcionamiento de una granja-escuela en Mlomp, regién de
Casamance’ (Senegal)’. Centre cooperacién al Desenvolupament (UPC) Jul-ago 2008.

- Evaluacion ex-ante de un proyecto de fortalecimiento de las capacidades de organizaciones
campesinas frente al conflicto por el uso y tenencia de la tierra bajo la presién del monocultivo de
soja (Argentina). Ingenieria Sin Fronteras. Feb -abr 2006.

OTRAS CONSULTORIAS

- Asistencia técnica para medicion de la huella de carbono de la cooperativa de produccién
agroindustrial Manduvira Ltda (Paraguay). Oxfam Intermdn. Enero - marzo 2021

- Formulacién del proyecto de Mejora de la capacidad de resiliencia frente al covid-19 de los
hombres y mujeres campesinos/as de las comunas del Sudeste y Oeste, Haiti. AECID. Ago - sep 2020.
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- Estudio sobre las causas del cambio climatico y sus efectos en Niger, y el impacto del uso de
energias renovables y eficiencia energética y su contribucion al desarrollo sostenible. Plan
Internacional. May — Ago 2020

-Formulacién del proyecto de Mejora de la autonomia y eficiencia de la produccion y gestion
agropecuaria de los hombres y mujeres campesinos/as de las comunas del Sudeste y Oeste, Haiti.
Generalitat Valenciana. Feb- jul 2020.

- Linea de base y Plan de seguimiento del Convenio AECID “Inclusidn del derecho a la Alimentaciény
el Desarrollo Sostenible con enfoque de género”. Hegoa y JA. Abr-oct 2019.

- Linea de base y Plan de seguimiento del Convenio AECID “Escuela de madres y padres para el
fomento de una alimentacién sana y sostenible acorde con los Objetivos de Desarrollo Sostenible”.
Hegoa y JA 2019. Abr-oct 2019.

- Formulacién del proyecto ‘Mujeres de los pueblos indigenas ejercen y disfrutan su derecho a la
autonomia econdmica a través de la sostenibilidad de sus Organizaciones econdmicas comunitarias’
(Bolivia) AACID 2019. Feb-mar 2019.

- Linea de Base del proyecto “Transformar la alimentacidn escolar desde la red de escuelas por un
mundo rural vivo”. Justicia Alimentaria 2019. Ene-mar 2019.

- Formulacion y diseiio de un programa de recuperacién e intercambio de semillas en clave de
género y DDHH con organizaciones campesinas (Haiti). Justicia Alimentaria. Mar-nov 2017.

- Asistencia técnica sobre los modelos de produccién campesina en Bolivia, Caribe, Centroamérica,
Congo y Uganda y desarrollo de herramientas para el aprendizaje y su mejor seguimiento.
Veterinarios Sin Fronteras. Jul-dic 2011.

EJECUCION DE PROYECTOS

SOLIDARIDAD INTERNACIONAL feb 2010 -nov 2019

Coordinadora del Area de Proyectos Funciones: Diagndsticos. Lineas de base. Formulaciones.
Ejecuciéon de proyectos. Seguimiento técnico y econdmico. Justificaciones finales. Evaluaciones
mixtas. Direccién del drea de proyectos de cooperacién internacional y educacién para el desarrollo.
Gestién de proyectos de desarrollo rural, soberania alimentaria y equidad de género. Coordinacion
de personas en sede y expatriadas. Planificacion estratégica del area.

ONG INTERCANVI Barcelona may 2006-abr 2008

Responsable de proyectos Funciones: Gestidon de proyectos de desarrollo y de ayuda humanitaria.
Planificacidn de la estrategia de la entidad. Evaluacion ex-ante en Senegal. Formulacion, seguimiento
y justificacién de proyectos dirigidos a poblacidn vulnerable. Imparticion de cursos de Educacion para
el Desarrollo.

ENGINYERIA SENSE FRONTERES Argentina nov 2005-abr 2006

Técnica de proyectos en terreno (practicas) Funciones: Colaboracion en la identificacion del
proyecto ‘Fortalecimiento de capacidades y estrategias para la Soberania Alimentaria en las
comunidades campesinas e indigenas de Santiago del Estero, Cérdoba y Mendoza (Argentina)’.
Investigacion social de los impactos de la explotacion sojera a la produccién campesina indigena.

CENTRO DE ESTUDIOS RURALES Y LA AGRICULTURA INTERNACIONAL (CERAI) Barcelona y Marruecos
feb-oct 2005

Técnica de proyecto en sede y en terreno Funciones: Direccién y coordinacidon del proyecto
‘Formacion de agentes en Cooperacion al Desarrollo en ChefChaouen (Marruecos)’. Formulacion,
difusién, preparacién del material docente, imparticion de clases y talleres, coordinacién, logistica y
justificacién técnica y econdmica del proyecto.
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FORMACIONES Y CURSOS IMPARTIDOS

MASTER COOPERACION -UNIVERSIDAD DE ALICANTE nov 2017
Imparticion de clases (8h) sobre fortalecimiento comunitario en el Master de Cooperacion al
Desarrollo.

DIPUTACION DE ALICANTE Y FUNDACION CEIMIGRA may-jun 2011
Formadora del curso “Herramientas practicas para la gestion de proyectos de codesarrollo”.
Fundamentos tedrico-practicos para la elaboracidn de proyectos dirigidos al codesarrollo.

CENTRO DE ESTUDIOS RURALES Y DE LA AGRICULTURA INTERNACIONAL (CERAI) oct 2010-jun 2011
Apoyo en la organizacién del Curso anual de Agroecologia, Cooperacién y Desarrollo Rural.
Organizacion y logistica de las clases practicas. Preparacién de materiales.

ENGINYERIA SENSE FRONTERES Barcelona 2007
Consultoria en Educacidn para el Desarrollo. Imparticion de los Cursos online ‘Energia y Cooperacion
para el Desarrollo’ y ‘Voluntariado, Cooperacion y Tecnologia para el Desarrollo Humano’

ENGINYERIA SENSE FRONTERES Barcelona 2006

Técnica de sensibilizaciéon. Organizacidon, logistica y coordinacién de la Semana del Agua vy la
Gobernabilidad y del seminario sobre ‘Modelos Publicos de Agua Potable y Saneamiento’.
Elaboracion de publicaciones.

Formacion académica

Master en Agricultura para el Desarrollo (1800h) UNIVERSIDAD POLITECNICA DE CATALUNA (UPC)
2007-2009 Realizacion del Proyecto Final de Master: “Assessment of botanical pesticides use by
Kavrepalanchok district’s farmers (Nepal) and their efficiency's analysis in laboratory”.

Postgrado Metodologias participativas e Investigacidn Accidn Participativa para el Desarrollo local
(100h) UNIVERSIDAD COMPLUTENSE (UCM) 2005 Beca del Instituto de Promocién y Apoyo al
Desarrollo (IPADE).

Postgrado Agent de Desenvolupament Internacional (360h) FUNDACION DE LA UNIVERSIDAD
POLITECNICA DE CATALUNA (FUPC) 2002-2003

Licenciada en Ciencias Quimicas UNIVERSIDAD DE ALICANTE (UA) 1994-2001 Especialidad de quimica
ambiental.

Formacion complementaria

Curso Agroecologia, Cooperacion y Desarrollo Rural (CERAI y Escuela Agroecologia para la Paz)
160h. 2010/11

Asignaturas del Grado de Ciencias Politicas (UNED) 2009

Proyectos de Cooperacion al Desarrollo: Conceptos y Metodologias (UPC) 2004

Disefo de paginas web (Gesem) 65h. 2003

Evaluacidn y Gestion de Proyectos en Cooperacion Internacional (FCONGD) 50h. 2003

Disefio de aplicaciones informaticas (Cek-Finem) 250h. 2002

Introduccion a Cooperacidn Internacional (Setem) 25h. 2002

Otros datos de interés

Fundadora de la Agencia de Estudios para el Desarrollo Rural y la Cooperacion (AEDERCO,www.aederco.org) Participacidon
en V Congreso de Universidad y Cooperacidén al Desarrollo (Cadiz 2011) con el pdster ‘Concepciones, debilidades y
propuestas de la Investigacion Agricola en la Cooperacidn Universitaria para el Desarrollo’. Co-organizadora de las Jornadas
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de sensibilizacion de Agricultura para el Desarrollo: Iniciativas de accidn local e Investigacidén aplicada en Universidad de
Alicante (2010). Voluntaria en gestion de proyectos y sensibilizacién en CERAI (2004-actl) y ESF (2002-2007). Miembro de la
Junta Directiva de CERAI (2005-2006). Delegada por ESF en el Foro Social Mundial (Caracas 2006) y participante en el Foro
Social del Mediterraneo (Barcelona 2005) y Foro Mundial por la Reforma Agraria (Valencia 2004). Participante en curso de
FCONGD Soberania Alimentaria y nuevo paradigma en la agricultura (2005), jornadas de trabajo de Plataforma Rural Retos
de Reforma Agraria(2005), jornadas de ESF Energias Renovables y Desarrollo (2004). Voluntaria infantil con el Instituto de la
Juventud de Alicante y colaboradora de Universitarios Progresistas (UP), de la asociacion ecologista Cannis-Trebol y otras.

Informacién personal

Fecha de nacimiento: 10 de septiembre
de 1976

Idiomas Informatica

Inglés: Nivel alto hablado y escrito Titulo Ofimatica: Nivel avanzado. Google drive,

‘Advanced English’ en Oxford House Excel, Word, Prezi, PowerPoint, Access, .

College Catalan: Nivel alto hablado y Adobe. Disefio y comunicacién: Nivel Carnet de conducir B1.

escrito Francés: Nivel basico habladoy  usuario. Canva, Publisher, Blogger Capacidad de organizacion y gestion.
escrito. Certificado ‘Francais pour Gestién: Trello, Teamviewer. Habilidades comunicativas y de trabajo
coopérants’ €n grupo

Ndickou Diop Sylla nidickou.diop@aederco.org

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

CONSULTATIONS ET ETUDES MENEES

Evaluation finale «Autonomisation des femmes dans la région de Kolda, Sénégal, pour renforcer la
consolidation de la défense, la garantie et I'exercice de leurs droits humains». Evaluatrice sur le
terrain. Xarxa de Consum Solidari. Agence catalane de coopération au développement (ACCV).
Mars - mai 2021.

Evaluation finale «Consolidation de I'autonomie du réseau des femmes productrices pour la
sécurité alimentaire et nutritionnelle dans la région de Kolda (Sénégal)». Evaluatrice sur le terrain.
Paz con Dignidad. Agence Andalouse de Coopération Internationale au Développement (AACID).
Février - avril 2021.

Evaluation finale externe du projet “Développement rural durable, gouvernance démocratique et
autonomisation socio-économique des femmes dans la zone nord du département de Bignona,
Casamance, Sénégal”. Manos Unidas. Janvier 2021 - mars 2021.

Evaluation finale externe du projet «Emploi et handicap» de 'ONG Humanité et inclusion & Dakar.
Projet se déroulant au Maroc en Tunisie, au Bénin et au Sénégal. Juillet 2020

Evaluation externe du projet d’autonomisation des communautés: entreprises de production
locales dirigées par des femmes de Fass Gueule Tapé. Projet financé par le Croix Rouge sénégalaise
et le Croix rouge espagnole. Juin 2020

Facilitation du processus d’élaboration du Plan de communication du Réseau National des
Associations intervenant aupres des Populations Clé (RENAPOC) y compris les jeunes filles et
garcons en situation de mobilité. Avril-Mai 2020

Evaluation externe du projet de «Renforcement de capacités pour une gouvernance locale
participative avec approche genre dans les 8 communes des régions de Ziguinchor et Kolda »
financé par I'AECID. Janvier 2020

Facilitation de la deuxiéme enquéte annuelle de perception des jeunes et des femmes sur les
interventions de Terre des Hommes Suisse au Sénégal a Thiés, Dakar, Fatick et Diourbel Décembre
2019

Consultante pour le compte du cabinet "Social Performance" a Mbour Depuis Mars 2015
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Evaluation du projet «Pour une vie libre de violences a I'égard des femmes des régions de Kolda et
Tambacounda, au Sénégal» Avril 2018

Consultante pour le compte de Plan Sénégal: réalisation d'études de faisabilité d'un projet de santé
communautaire dans les départements de Pikine et de Kédougou Mars-Avril 2016

Consultante pour le compte de Marie Stopes International: Réalisation d'un plan marketing social
pour les espaces jeunes de Thiés et Saint-Louis Juin-Ao(t 2016

Agent de Marketing social en santé de la mére et de I'enfant pour le compte de I'ONG Marie
Stopes International dans la région de Louga Juin 2014 a Mars 2015

Agent de Santé Communautaire et Point Focal du Programme Alimentaire Mondial pour le compte
de Plan Louga dans le département de Kébémer Juin 2012 a Février 2013

Assistante recherche stagiaire 3 ENDA/Santé Septembre 2011- Janvier 2012

Chargée de recherche stagiaire a |'association AIDES a Montpellier en France Septembre 2008-Juin
2009

FORMATIONS DISPENSEES

Atelier de formation sur le role de pair éducateur et les techniques de sensibilisation en SSR avec
les ainés de ‘AEJT de Diourbel pour le compte de 'ONG Xaley a Dakar, Septembre 20

Formation de jeunes leaders et migrations et Droits humains avec 'ONG OPEN ARMS. Organisation
de causeries dans les quartiers pour sensibiliser contre la migration irréguliere a Yeumbeul
Février-Mai 2020

Formatrice de jeunes leaders en Migrations et Droits Humains de I'ONG OPEN ARMS a Saint Louis
Janvier-Février 2020

Atelier de formation sur la création d’entreprise et les techniques de recherche d’emploi des
femmes relais communautaires a Mbour pour le compte de I'ONG Open Arms a Mbour Janvier
2020

Atelier de formation sur les techniques d’expression et de communication avec les ainés de AEJT
de Diourbel pour le compte de 'ONG Xaley a Diourbel Décembre 2019

Formatrice de jeunes leaders en Migrations et Droits Humains de 'ONG OPEN ARMS a Mbour Mars
-Décembre 2019

FORMATION ACADEMIQUE

Master 2 en sociologie mention assez bien a I'Université Paul Valéry Montpellier 3 en France 2009
DIU en GENRE (ASEG : Analyse Socio-économique du Genre) dans le cadre du PROGRAMME DE
SERVICES AGRICOLES DES ORGANISATIONS DE PRODUCTEURS Il avec le FIDA/ASPRODEB 2009 :
Formation en child protection a I'université Paul Valéry Montpellier 3 ( attestation de formation)
2007

Master 1 sociologie mention Assez-bien a université Paul Valéry Montpellier 3 en France 2006 :

Licence sciences humaines et sociales mention sociologie a université Paul Valéry Montpellier 3 en
France 2005

AUTRES DONNEES D’INTERET

Fondatrice en 2016 du cabinet Social Performance situé a Mbour au Sénégal; cabinet spécialisé
dans I'accompagnement entrepreneurial des jeunes et des femmes..
Langues Espagnol: Moyen

Anglais; moyen Francais: Excellent Ordinateur
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Bureau: Niveau avancé. Adobe. Conception et naissance : 18 Avril
Lecteur Google, Excel, communication : 1982

Word, Prezi, Renseignements Permis B
PowerPoint, Access, personnels Date de Véhiculée

Dienabou Mballo

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

2018 a nos jours:

Agent de développement et Animatrice a World-Vision

Activités de sensibilisation sur la nutrition, la securité alimentaire et les Associations Villageoises
d’Epargne et de Crédit (AVEC)

Dynamisation des AVEC: constitution des groupes de femmes en association, montage du bureau et
creation d’un systeme de crédit grace aux cotisations.

Suivi des jardins arriére cours au niveau ménage

Suivi de I’évolution des sujets en élevage de petits ruminants et volailles (canards, pintates,
pigeons, poulets etc.)

2017:

Formatrice a World Vision

Formation sur le Genre au niveau communautaire ;

Formation sur la Transformation de la Farine Enrichie pour les enfants MAM;
Formation sur 'approche Déviance Positive / Foyer (DP-Foyer)

Formation sur les bonnes pratiques agricoles et élevages (les petits ruminants, volaille)

2015:

Formation sur les Associations Villageoises d’Epargne et de Crédit (AVEC), formation sur les
Stratégies du Cycle Communautaire appliqué a la santé maternelle, formation sur la Couverture
maladie universelle (CMU),

Formation sur les soins maternels des Nouveaux nés (SMN) et formation sur la lutte contre la
propagation de la maladie a virus Ebola

Animatrice point focal Croix Rouge Sénégalaise sur la maladie a virus EBOLA avec comme activité
Information sensibilisation sur le mode de transmission et prévention de la maladie a virus EBOLA
Agent a MSA (Malick Sow et Associés) sur I'ATPC

2014 :

Formation a World Vision sur la Prévention Post —Partum au niveau des Cases de santé

Formation des Formateurs sur les comités d’Alerte, d’Eveil et de Surveillance (CAVS) dans le cadre
de la protection des Enfants

2013 :

Formation a World Vision sur la malnutrition des enfants dans le cadre du projet VDN (Vélingara
Nutrition Projet)

Formation a World Vision sur la prise en charge des enfants MAM (Malnutrition aigué Modérée),
MAS (Malnutrition aigué sévere)
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Formation a World Vision sur la Planification familiale

2012
Formation a OXFAM-FODDE sur le développement endogene et sur le changement des
comportements au niveau Communautaire

FORMATION ACADEMIQUE
- 2006-2007 : Obtention du BFEM
- 2009-2011 : Formation en Santé (Assistante Infirmiére d’Etat) a Kolda sanctionnée par une

Attestation

LANGUES

Francais : Niveau avancé parlé, écrit et lu
Peul : Niveau avancé parlé, écrit et lu
Wolof : Niveau avancé parlé

Pég 113



