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1. Introduccio

L'ONGD catalana Xarxa de Consum Solidari (XCS) executa projectes i programes al Senegal des
de I'any 2010 relacionats amb la seguretat alimentaria, la governanca democratica, la promocio
dels drets de les dones i la lluita contra la violencia de génere a les regions de Kolda, Ziguinchor,
Sédhiou i Dakar.

L'any 2022, la XCS va rebre el financament de |'Agéncia Catalana de Cooperacié al
Desenvolupament (ACCD) per dur a terme el programa “Contribuir a ’'apoderament economic
i politic de les dones de Ziguinchor, Senegal” en agrupaciéo amb La Xixa Teatre, amb el Comite
Regional de Solidaritat de Dones per la Pau a Casamance/USOFORAL, com a soci local i amb la
Universitat de Lleida — GESA (Grup d’Estudis de les Societats Africanes) com a entitat
subcontractada.

D'acord amb la normativa de I’ACCD sobre procediments de seguiment i justificacid, es preveu
una avaluacio6 final mixta del programa.

2. Informacio basica del programa

Titol del programa: “Contribuir a I'apoderament economic i politic de les dones de Ziguinchor,
Senegal”

Finangador: Agencia Catalana de Cooperacio al Desenvolupament (ACCD)

Numero d'expedient: (ACC184/22/000002)

Entitat en agrupacid: La Xixa Teatre

Soci local: Comité Regional de Solidaritat de Dones per la Pau a Casamance/USOFORAL

Entitat subcontractada: Universitat de Lleida (UdL) — GESA (Grup d’Estudis de les Societats
Africanes)

Termini d'execucid: de I'1 de marc¢ de 2023 al 28 de maig de 2025
Cost total del programa: 916.354 €
Import finangat per I'ACCD: 800.001 €

Tipus d'avaluacid: Avaluacio final mixta

3. Antecedents i proposit de I'avaluacio

3.1 Antecedents:

La Xarxa de Consum Solidari (XCS) i USOFORAL col-laboren des de 2013 a la regié de Ziguinchor
(Senegal), compartint una visi6 comuna basada en la promocié dels drets de les dones i
I'enfocament de genere i drets humans (EGIBDH). D’aquesta alianga neix un programa centrat

en l'apoderament politic i economic de les dones, amb un fort component participatiu i de
rendicié de comptes, aixi com un sistema d’avaluacié transparent per mesurar I'impacte en les
relacions de génere i els drets humans.
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El programa s’implementa als departaments de Ziguinchor i Bignona i s’alinea amb politiques i
marcs legals nacionals i internacionals com el Pla Senegal Emergent, la Llei de Paritat, la CEDAW,
el Protocol de Maputo i els Plans de Desenvolupament Comunal dels municipis d’intervencio.

3.2 Proposit de lI'avaluacio

Amb I'avaluacid, la XCS, La Xixa, USOFORAL i I'ACCD pretenen tenir resultats d'aprenentatge, aixi
com de les dificultats i les bones practiques, amb la voluntat d'integrar-les en la gestié d'altres
intervencions futures, sobretot al Senegal.

El programa en avaluacié té com a objectiu general (OG) Contribuir a la transformacid de les
desigualtats de genere a la regié de Ziguinchor, Senegal. L'objectiu especific (OE) és contribuir a
la defensa i la garantia dels drets economics i politics de les dones de Niamone, Oulampane,
Djibidione, Djinaky i Boutapa Camaracounda (departaments de Bignona i Ziguinchor), des de
I'EGIBDH. Concretament, I'avaluacid es vol centrar en |'analisi dels impactes generats a través
de dos (2) dels quatre (04) resultats del programa:

R2. Impulsar els drets econdmics de les dones centrats en I'apoderament i I'autonomia
econdomica

A3. Millorar I'apoderament politic de les dones i la seva participacid en els espais de presa de
decisio en tots els nivells i ambits

Els resultats de I'avaluacié han de servir per informar la presa de decisions estratégiques,
millorar la qualitat i el disseny de futures intervencions amb enfocament EGiBDH, i contribuir a
la rendicié de comptes davant del financador, les entitats socies i la societat civil local.

3.3 Definicio de I'abast de I'avaluacio

L'avaluacio incloura tota la durada de I'execucio de les activitats dels resultats 2 i 3 del programa,
des de I'1 de marg de 2023 al 28 de maig de 2025.

L’area d'intervencio és la regié de Ziguinchor.

La tematica tractada és I'apoderament politic i economic de les dones.

4. Tipus d'avaluacio

Es requereix una avaluacié final mixta amb EGiBDH, realitzada per un/a consultor/a o equip de
consultors/es externs/es en sinergia amb l'equip del programa, els titulars de drets,
responsabilitats i obligacions, per tal de mostrar els impactes del programa, executat a la regio
de Ziguinchor, aplicant metodologia quantitativa i, sobretot, qualitativa, i treballant de manera
participativa amb la XCS, La Xixa, I’ACCD i USOFORAL. L’avaluacié mixta contribueix a promoure
la cultura de I'avaluacid entre els actors implicats, reforcant I'apropiacié de l'aprenentatge
durant el procés, la qual cosa permet augmentar les possibilitats d'Us dels resultats de
I'avaluacio.
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L'equip extern tindra la responsabilitat exclusiva del treball de camp, aixi com de I'analisi i
I’elaboracidé de les conclusions i recomanacions finals, per tal de garantir la independencia i
objectivitat de I'avaluacid.

5. Actors implicats

Titulars de drets

- 2.586 dones membres de les Federacions de dones de Niamone i Djinaky

- 300 dones membres de les Federacions de dones de Oulampane, Djibidione i Boutapa
Camaracounda

- 160 dones membres de les Federacions d’Adéane i Niassya

- 1.500 persones de la societat civil

Titulars d’obligacions

- 225 autoritats locals, departamentals i regionals, técnics municipals, delegats de barri i
autoritats religioses

- 60 candidates politiques

- 2membres de I'Agéncia Regional de Desenvolupament de Ziguinchor

Titulars de responsabilitats

- 10 membres de I'Associacié de Juristes Senegaleses (AJS)
- 7 membres de Forum Civil

- 2membres de COSEF

- 15 membres dels grups teatrals

- 1 membre de GRAINES

- 12 membres d'USOFORAL

- 10 periodistes

- 1membre d’ETDS

6. Documents i fonts d'informacio

Programa a) Document de formulacié del programa
b) Acord entre XCS-La Xixa, la XCS-USOFORAL
c) Fonts de verificacio

Informacio d'antecedents a) TdR de les activitats

b) Guia d’Enfocament de Génere i Basat en Drets
Humans de ’ACCD

c) Pla Director de ’ACCD 2023-2026
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Informacié de seguiment del a) Informes de seguiment tecnics i economics del
programa programa
b) Memories de les activitats realitzades

Informacio sobre la metodologia a) Reunions amb la coordinacié i l'equip del
programa

b) Reunions amb socis clau (ETDS, Ly Théatre,
COSEF, Forum Civil, AJS, GRAINES, etc.)

7. Criteris i preguntes d’avaluacio

Aguesta seccié inclou orientacié sobre les qliestions clau sobre les quals s'ha de centrar
['avaluacio.
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CRITERIS NECESSITAT D'INFORMACIO TEMES CLAU
D'AVALUACIO
L'impacte consisteix a - La intervencio ha contribuit a assolir els objectius i els resultats (R2i R3) proposats?
identificar els efectes generats - Ha permes obtenir un impacte positiu en les dones i homes formats i sensibilitzats?
Impacte per la intervencid; positiu o - La intervencié ha contribuit a augmentar I'apoderament i el lideratge de les dones?

negatiu, esperat o no, directe o
indirecte, col-lateral i induit.
L'analisi d'impacte se centra a
determinar els efectes clars
atribuibles a la intervencio

- S'han produit impactes negatius imprevistos tant a la poblacié beneficiaria com a les autoritats locals en
relacié a 'EGIBDH i 'apoderament de les dones?

Enfocament de
génere i basat
en drets
humans

Estudiar els efectes obtinguts
per l'accié de desenvolupament
més enlla dels objectius
proposats, és a dir, els canvis
significatius i a llarg termini
introduits en la vida dels homes
i dones que en constitueixen els
titulars, en els seus diferents
ambits d'actuacio (social,
familiar, cultural, economica,
politica, etc.) i en les seves
relacions (jerarquiques) entre
homes i dones

- Hi ha altres rols que assumeixen les dones o els homes en la realitzacié de les activitats recolzades o
generades pel programa?

- S'ha articulat el programa en relacio als objectius i aspectes clau de I'EGIBDH?

- Les estrategies i metodologies de formacid tenen un enfocament de génere i drets humans?

- El programa ha contribuit a reduir la desigualtat en les relacions de poder entre homes i dones?

- Ha tingut un impacte positiu en I'autoconfianca de les dones i en el nombre de dones liders/lideratge de
dones?

- Com perceben les dones i els homes la seva situacio en relacid a l'inici del programa?

Sostenibilitat

Avalua les accions i I'estratégia
posada en marxa per garantir la
sostenibilitat

- Els titulars son capacos d'organitzar-se i afrontar les dificultats del context per a la sostenibilitat de les
activitats?
- Els titulars han rebut la capacitat adequada per desenvolupar les seves activitats de manera sostenible?
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- Els Plans Estrategics i altres documents de la XCS, La Xixa i USOFORAL poden incloure aquestes activitats
com a sostenibles?

- Fins a quin punt USOFORAL pot contribuir a la sostenibilitat de les activitats en el seguiment de la seva
planificacié?

Participacio

L'analisi de la participacié se
centra a determinar quins
agents van intervenir en les
diferents etapes de la
intervencid, avaluant-ne
I'impacte en la presa de
decisions

- Els mecanismes de participacié utilitzats amb els titulars implicats en les diferents etapes han estat
adequats i efectius?

- Les decisions preses mitjancant processos participatius s'han aplicat durant la implementacié de la
intervencié?

- Quins van ser els principals obstacles i els principals beneficis dels processos de participacio realitzats?

- Quina ha estat la qualitat de participacid que ha impulsat el programa en les diferents etapes de
participacié?

Grau de
coordinacié

Analitzar el grau dels diferents
actors implicats en el programa
per complementar-se i distribuir
els rols per no duplicar esforgos

-Quin va ser el grau de coordinacié entre els principals actors del programa (XCS, La Xixa, USOFORAL, ACCD,
ETDS, Ly Théatre, COSEF, Forum Civil, AJS, GRAINES, ONGD locals, etc.?
- Quins soén els punts forts i febles d'aquesta coordinacio?

Apoderament

Analitzar el grau en qué les
dones, col-lectius i
organitzacions de dones i
col-lectius desfavorits han
millorat la seva condicid i
posicié en relacié amb les seves
necessitats practiques i
interessos estrategics en les
seves estructures socials,
politiques i economiques

-Quin va ser el grau de millora de la condicid i posicid de les dones i col-lectius desfavorits?
-Quins sén els punts forts i febles d'aquesta millora?
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8. Metodologia

La XCS requereix una avaluaciéo mixta que pretengui posar al centre la participacid activa dels
diferents actors i actrius que han format part del programa. L'avaluacié permetra una analisi
sistematica amb el rigor metodologic requerit, que permeti una cultura de I'avaluacié entre els
agents implicats per tal de millorar futures intervencions.

Es tracta d'analitzar el primer impacte al voltant de la poblacié beneficiaria del programa, ja que,
per la seva naturalesa, es preveu que una part de l'impacte s'identifiqui a mig i llarg termini.

L'avaluacio ha de seguir una metodologia basada en I'enfocament del marc logic, avaluant tot el
cicle del programa i I'éxit dels indicadors, passant pels criteris clau d'impacte, EGiBDH,
sostenibilitat, participacid, grau de coordinacié i apoderament.

Es valorara el rigor metodologic que permeti:

- Una metodologia (quantitativa i qualitativa) capac de validar els quatre nivells d'analisi
avaluativa:
I) Descobriments
I1) Analisi d'interpretacio a partir de les dades, fets i informacié trobades
I11) Sentencies finals (conclusions)
IV) Recomanacions

- Una interpretacid estandard, tenint en compte les dimensions de la intervencié
(disseny, estructura, recursos, procés i resultats) i les causes i factors que influeixen.

Els resultats de 'avaluacié es compartiran, com a primer pas, amb totes les entitats participants,
els titulars del programa i el financador; i en segon lloc amb totes les organitzacions i entitats
que treballen en la mateixa area geografica o sector tematic.

9. Pla de treball: passos, calendari i productes finals

La durada sera de 3 mesos en total, entre juliol i setembre de 2025 (sense comptar agost, si es
considera oportu) (possibilitat d'ajustar el cronograma).

Etapes Juliol 2025 Agost 2025 Setembre 2025

setmanes 1/2|3|4 (1|23 |4|1|2)|3)|4
Signatura del contracte
Fase de concepcio
Treball al camp
Redacci6 de l'informe X | x| x X | x| x| x
Sessio de restitucié i validacio
de conclusions preliminars
Presentacié de I'esborrany
de l'informe
Presentacié de l'informe final

Sessio de restitucio final
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Fase de concepcio:

Revisié documental

Ajust i validacié del disseny d'avaluacié, desenvolupament final de la matriu i proposta
metodologica

Disseny i desenvolupament de técniques de recollida d'informacio

Fase de treball de camp:

Execucid del treball de camp

Sistematitzacid i interpretacié de dades

Sistematitzacidé de resultats preliminars i preparacid de la sessi6 de validacié
participativa

Fase de redaccio de l'informe:

Elaboracié de I'informe preliminar amb conclusions i recomanacions inicials

Sessio de restitucid amb col:-lectius protagonistes i socis clau, per validar els resultats
preliminars i integrar les seves observacions abans de tancar I'informe final

Ajust de conclusions i recomanacions a partir de la sessio de validacié

Taller de restitucié preliminar

Fase de redaccio de l'informe final:

Enviament de I'informe final a XCS en francés i catala i/o castella
Taller de restituci6 final

10.Estructura i lliurament de l'informe final

L'informe final ha de tenir, com a minim, el contingut seglient:

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

index

Sintesi

Introduccid

Breu descripcié del programa

Objectius d'avaluacio

Descripcid de I'enfocament metodologic i principals técniques utilitzades
Descripcid de la informacié obtinguda

Conclusions i recomanacions

Annexos: la matriu d’avaluacid, el llistat d’informants, les fonts de verificacié i qualsevol
material rellevant del treball de camp (guions d’entrevista, bases de dades, etc.
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11.Difusid i us dels resultats de I’avaluacio

Els resultats de I'avaluacié es compartiran inicialment amb totes les entitats participants, els
col-lectius protagonistes i el financador, mitjancant una sessié de restitucid i un informe
complet.

Addicionalment, la XCS vetllara per garantir la seva difusio entre altres actors que treballin en la
mateixa regié o ambit tematic, per afavorir la transferencia d’aprenentatges.

Es preveu 'elaboracié d’un resum executiu de I'informe final, en catala, francés i/o castella, aixi
com la difusio a través de canals adaptats als diferents publics: institucions locals, societat civil,
actors internacionals i espais de cooperacio.

Aqguest procés contribuira a la transparéncia, a la rendicié de comptes i a la reutilitzacié dels
resultats per part d’altres agents del territori.

12. Perfil de I'equip avaluador/avaluador

12.1. Perfil sol-licitat

Per a l'avaluacié d'aquest programa, I'avaluador o equip avaluador ha de presentar el perfil
seglent:

e Experiéncia acreditada d'almenys 5 anys en l'avaluacié de projectes/programes de
desenvolupament i solid coneixement de la metodologia d'avaluacié participativa

e Coneixement de tecniques d'analisi de dades quantitatives i qualitatives

e Coneixements especifics i experiencia d'almenys 5 anys en génere i drets de les dones

e Coneixement del Senegal i del context cultural, social, economic i politic senegalés de
I'area d'intervencié (regié de Ziguinchor)

e |diomes: francés i catala i/o castella (nivell alt parlat i escrit). Es valorara molt el
coneixement de llenglies locals

e Capacitat analitica i iniciativa

e Capacitat de gestié i planificacid

L'equip avaluador (o I'avaluador/a) ha de donar una garantia de la seva independéncia respecte
al programa avaluat. No ha d'haver treballat previament a la XCS, ni La Xixa ni a USOFORAL,
almenys durant el periode d'identificacié i implementacio del programa.

Donarem preferencia a professionals locals, empreses i particulars, o tandem internacional-
local.

En el cas d'un equip avaluador, el 50% de I'equip han de ser dones.

13.Pressupost

L'avaluaci6 compta amb un pressupost de 20.000 euros (impostos inclosos), que inclou
honoraris, traduccions, viatges, allotjament i totes les altres despeses previstes.

Forma de pagament : El servei es formalitzara mitjan¢ant un contracte de servei:
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Es realitzaran 3 pagaments contra factura:
* Primer pagament: el 30% després de signar el contracte i presentar el pla de treball
e Segon pagament: el 30% amb I'enviament de I'esborrany d'informe

» Tercer pagament: el 40% una vegada la XCS hagi aprovat I'informe final

14.Termini i forma de presentacio de |'oferta técnica

El termini de presentacio d'ofertes és el 3 de juliol de 2025. Només contactarem els candidats/es
preseleccionats/des. La XCS aplica el principi de no discriminacié per génere, raga, religio o
orientacié sexual als processos de seleccio de personal.

Les ofertes s'han d'enviar per correu electronic a les adreces: projectes2@xarxaconsum.org ,
senegal@xarxaconsum.org, especificant al correu la referencia: “ Avaluacio Final del Programa
XCS-USOFORAL”.

15.Contingut de I'oferta

El contingut de I'oferta ha de fer referéncia, com a minim, als apartats seglients:

a) Una proposta técnica d'avaluacié amb la metodologia a seguir

b) Una proposta de calendari detallat per a la distribucio del treball que s'ha de dur a terme
en totes les fases, inclos una proposta de pla de comunicacié per a les conclusions i
recomanacions

c) Pressupost detallat

d) Curriculum vitae del consultor/a o de I'equip consultor: amb almenys dues referéncies
professionals

Els documents que formen part de la proposta s'han de presentar en frances i/o catala/castella.

e) El consultor/a o I'equip consultor haura d'afegir necessariament a I'oferta, copies dels
documents que acreditin que poden realitzar, d'acord amb la llei, aquesta avaluacid, que
acreditin:

- Estarinscrit al Registre Mercantil i de Credit Mobiliari (RCCM),

- Tenir un numero d'identificacié nacional d'empreses i associacions (NINEA),

- La descarrega fiscal vigent en el moment de presentar I'oferta.

- O poder emetre factures a Espanya.

11


mailto:projectes2@xarxaconsum.org
mailto:senegal@xarxaconsum.org

TdR Avaluacid final mixta del programa finangat per I’ACCD: " Contribuir a I'apoderament economic i
politic de les dones de Ziguinchor, Senegal ”

16.Criteris d'avaluacio de I'oferta:

Les ofertes rebudes seran avaluades d'acord amb els criteris i barems seglients:

- CRITERI 1: Qualitat técnica de la proposta (maxim 4 punts sobre 10 del conjunt de la
proposta).

- CRITERI 2: Qualitat economica de la proposta (maxim 3 punts sobre 10 de tota la
proposta).

- CRITERI 3: Perfil professional, CV del consultor/a o de |'equip consultor (maxim 3 punts
sobre 10 de tota la proposta).
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