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1. Caracteristiques Generals de I'area de cooperacié
1.1 Principis i enfocaments de treball

1.1.1 Sobirania alimentaria

Des de la seva creacio el 1998, la XARXA DE CONSUM SOLIDARI (XCS), a través de
I'enfocament de sobirania alimentaria, treballa per aconseguir un model alimentari just
i respectuds amb la natura. Un model productiu viu, d'acord amb la capacitat
d'autorenovacié bioldgica de la terra per a vertebrar un espai rural viu i unes ciutats
habitables.

Respectar la terra i els seus processos naturals implica una estrategia d'accés i gestio
sostenible de les fonts de vida (aigua, terra, llavors, etc.); significa atacar les causes que
estan provocant el canvi climatic i afavorir la seva mitigacio, aixi com l'impuls del treball
cooperatiu, d'acord amb les identitats autoctones de cada territori.

L'agroecologia atorga el protagonisme no sols al producte de proximitat i lliure de
quimics, sind també al procés productiu i transformador de caire artesanal i de
repercussio social i economica horitzontal.

La sobirania alimentaria també implica la construccié de circuits curts que atorguin
el protagonisme a la pagesia i a les consumidores i consumidors. ['apoderament
ciutada que permeten els circuits curts de comercialitzacié fa a la ciutadania
beneficiaria del dret a una alimentacid sana, suficient i adequada culturalment.

A través d'aquest plantejament de sobirania alimentaria, XCS situa l'activitat de
I'alimentacido humana donant protagonismes tant a la pagesia com a les consumidores i
consumidors en el centre del seu treball. Posa en valor les formes de vida i cures
pageses, preservant els valors ancestrals d'arrelament a la terra, aixi com la construccio i
conservacio d'un paisatge propi i divers.

La Sobirania alimentaria posa en el centre la reproduccidé de la vida, i en concret el
treball de cures en la seva part alimentaria, que constitueix una part important de les
hores de treball, especialment de les dones. Posar-ho en valor i plantejar una
redistribucid equitativa dels treballs s'enfronta a les practiques patriarcals arrelades, per
desgracia, en totes les societats. Reivindicar el treball de cures s'enfronta a concepcions
i practiques patriarcals pel que sovint ha de ser complementat amb politiques
publiques locals i/o regionals explicites contra totes les formes de violéncia contra la
dona.
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En I'elaboracio d'aquestes politiques han de tenir un paper protagonista
les mateixes dones, sovint invisibilitzades en aquests espais.

S'entén com particularment necessari incidir dins del sistema alimentari en les
grans ciutats tant als paisos empobrits com als paisos receptors del moén enriquit,
perquée és on es concentra el consum alimentari canalitzat des de grans corporacions
alimentaries i la venda en grans superficies.

Per aixo, XCS considera necessari incidir en els elements socioeconomics, organitzatius
i politics que afecten greument la supervivencia de les petites produccions
agroecologiques de base pagesa, ampliant els escenaris de transformacié perque
contemplin les relacions camp-ciutat a través de la dinamitzacié i enfortiment de
l'economia social i solidaria (ESS) | especialment del consum responsable i
transformador en els entorns urbans de tot el planeta.

La sobirania alimentaria s'ancora en els territoris, en el local, perd es basa en una logica
de funcionament i una agenda global. En aquest sentit, el vincle local-global és un
element estrategic per a tots els processos d'emancipacio, ja que nomeés una resposta
articulada podra fer-nos avancar en processos de transicid eco-social. D'aquesta
manera, l'internacionalisme es converteix en clau fonamental en tota la nostra
estrategia politica, sempre des d'una perspectiva que transcendeix la [ogica Nord-Sud i
pretén articular la diversitat de sabers, poders i éssers que prenen part en les logiques
d'emancipacio. Sobre aquest plantejament, XCS treballa la dimensié regional per una
governancga alimentaria.

Innovacié social aplicada a la cooperacié internacional al
desenvolupament

Les accions desenvolupades per XCS posseeixen un fort component d'innovacio social,
i tenen per objectiu la millora de la inclusio i cohesio social, aixi com de les condicions
de vida dels i les titulars de drets amb qui treballem. La creacio d'un nou paradigma de
sobirania alimentaria es desenvolupa sobre multiples experiencies practiques, tant en
el camp com en la ciutat, i en tots els nivells de la cadena alimentaria. Experiencies
practiques que acompanyades de la recerca académica constitueixen un material
pbasic per alimentar un discurs innovador sobre cooperacid internacional al
desenvolupament. Orientem |la nostra recerca a fer aflorar els elements
transformadors de la practica social aportant consisténcia teorica i visualitzacio
amb l'objectiu de facilitar el seu enfortiment i desenvolupament.
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Participacié ciutadana per a la Sobirania Alimentaria

La Xarxa de Consum Solidari treballa per la justicia social i la participacié
ciutadana. En la mesura en qué es doni un enfortiment dels drets i
apoderament de la ciutadania en les seves eleccions, formes de vida i consum,
en el seu compromis social, i en |la seva capacitat per a exigir una rendicid de comptes
publics, s'enforteixen les democracies des d'una perspectiva transformadora més justa,
equitativa, i sostenible.

Aixi, la sobirania alimentaria com a part d'un canvi global, se sustenta en la participacio
ciutadana, tracta d'assegurar la capacitat dels pobles per a prendre decisions respecte
als seus territoris, models productius i aliments, d'acord amb els seus propis valors;
mentre que l'alimentacid sostenible aposta per la justicia social, en garantir un preu
just dels productes elaborats per mans pageses, d'acord amb el seu valor de
produccid i cost ambiental, que assegurin unes condicions de vida digna per a la
pagesia.

La nostra visié ecofeminista

D'altra banda, la XCS entén que el seu treball ha de quedar integrat en una perspectiva
ecofeminista, que implica el qUestionament del paradigma o visido del mon capitalista
basat en practiques extractivistes de sotmetiment dels ecosistemes naturals i les
societats que els habiten.

L'ecofeminisme planteja que el control | explotacido de les fonts de vida s'assenten
sobre un pensament patriarcal. L'ecofeminisme planteja treballar amb una visié més
holistica, que situi LA VIDA en el centre, apostant per la justicia social, I'equitat en
termes de drets, les oportunitats i el poder, el respecte a totes les formes de vida i la
conservacio del medi natural.

Circuits curts de comercialitzacio

En les darreres decades han ressorgit els mercats pagesos a tot el planeta. Al circuit
agroalimentari convencional, la gran distribucié i la industria transformadora
monopolitzen la major part del guany comercial. Al mercat camperol, en canvi, en
vendre els seus excedents directament al consumidor, és l'agricultor qui obté
aguest benefici. Aixo li dona autonomia davant del circuit agroindustrial.

Els mercats pagesos no només milloren I'economia de l'agricultura familiar. També
generen externalitats ecoldgiques positives, ja que estimula el redisseny de la finca
agraria a favor del model de produccid sostenible. Aixo és perquée la venda directa
nomes és viable si s'ofereix al consumidor una amplia diversitat d'aliments.
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D'aguesta manera, el mercat pages obliga I'agricultor a diversificar-ne

la produccié. | la diversificacié productiva, alhora, permet reduir o

eliminar la dependéncia d'insums agroquimics (fertilitzants i plaguicides),

ja que, per si mateix, és una estratégia de control de plagues i de manteniment
nutricional del sol. _ oF I R

1.1.2. Drets de les dones i justicia de génere

De la mateixa manera, la XCS considera que és necessari enfortir totes aquelles
organitzacions que treballin i lluitin per la Justicia de Génere en les seves societats.
La igualtat entre dones i homes és, com proclamen Nacions Unides i la Unid Europea,
una questid de drets humans i de justicia social. La desigualtat de geéenere i les
violencies contra les dones continuen sent una realitat persistent a escala global,
afectant milions de dones i nenes en tots els ambits de la vida. Aquests problemes
estructurals no nomeés atempten contra els drets humans fonamentals, sindé que
tambeé limiten el desenvolupament social i econdOmic de les comunitats.

La Justicia de Genere promou l'equitat de genere en la vida cultural, economica, social
i politica; guestiona el sistema heteropatriarcal | racista i les relacions de poder, la
divisio sexual del treball en el qual se sustenta; dona resposta a les interseccionalitats
de les opressions i combat la feminitzacié de la pobresa i de |la precarietat; promou
l'aplicacié de l'etica de la cura d'una manera equitativa, lligada a la perspectiva
feminista; promou la participacié politica, econdmica i tecnoldgica de les dones i
garanteix el seu accés als llocs de decisio i als recursos en igualtat de condicions i
oportunitats, i contribueix a construir societats lliures de violencies, en les quals es
reconegui i defensi la diversitat sexual i de genere, cultural, religiosa i funcional.
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En definitiva, la justicia de genere es refereix a I'assoliment d'una
situacio en la qual totes les persones, independentment del seu genere,
tenen els mateixos drets, responsabilitats, i oportunitats. Aquest concepte va més
enlla de la igualtat formal (igualtat davant la llei) i es centra en la igualtat substancial,
la qual considera les diferents necessitats i circumstancies de les persones per garantir
resultats equitatius. Tot aix0 amb un enfocament interseccional, que reconeix que les
experiencies de discriminacio i desigualtat son multiples i interconnectades. Aquest
enfocament és fonamental per comprendre com el génere interactua amb altres eixos
de desigualtat, com ara la racga, la classe social, l'orientacio sexual, i la discapacitat,
entre altres.

Les principals linies de treball en aquesta tematica son:
» Reforcar les capacitats de les administracions locals per a incorporar
la transversalitzacio de lI'equitat de genere en les seves politiques municipals.
e« Promoure la participacioé de les entitats feministes com a coproductores
de politiques publiques de la ciutat.
e Augmentar i promoure la preséncia, participacié i visibilitat de dones en els
espais publics i privats de presa de decisions en els ambits politic, economic i social.
e Promoure una ocupacié lliure de desigualtats de génere, promovent la
corresponsabilitat i reforcant l'emprenedoria i les oportunitats laborals de les
dones.

1.1.3. Bon govern i democracia participativa

La XCS treballa per a la creacié d'institucions eficaces i transparents que rendeixin
comptes a través d'enfortir els sistemes de gestid del sector public. D'aquesta manera
es treballa perque les institucions siguin capaces de servir les necessitats de la poblacio
de manera justa, eficient i inclusiva.

Les institucions publiques tenen la responsabilitat de gestionar els recursos |
implementar politiques que impacten directament la vida dels ciutadans. Per tant, la
seva eficacia i transparencia son determinants per a la qualitat del govern i per al nivell
de confianca que la ciutadania diposita en aqguestes institucions. La rendicié de
comptes €s un element essencial que garanteix que les institucions publiques actuen
d'acord amb els principis d'integritat i servei public, evitant aixi els abusos de poder i
assegurant que les politiues implementades beneficiin realment |la societat.

consum .
arxa PAG. 5

solidari



En aquest context, la democracia participativa i el bon govern es
converteixen en pilars per garantir que les institucions publiques siguin
responsables davant dels ciutadans i que actuin amb integritat | transpare
Aquest enfocament també contribueix a la construccié d'un sector public mé
resilient, capa¢ de sostenir el desenvolupament i el benestar a llarg termini.

La democracia participativa emergeix com una eina poderosa per involucrar els
ciutadans en la presa de decisions publiques. La participacid ciutadana no nomeés
augmenta la legitimitat de les institucions publiques, sind que també enriqueix el
procés de formulacidé de politiques, aportant perspectives diverses i assegurant que
les solucions proposades responen a les necessitats reals de la comunitat. A més, la
inclusid activa de la ciutadania en els processos de governanca ajuda a crear un
sentiment de propietat col-lectiva sobre les decisions preses, el que facilita la seva
implementacio i acceptacio, i millora la confianca de la ciutadania en les institucions.

Les principals linies de treball en aquesta tematica son:
e Contribuir als processos de reforg¢ institucional i al disseny i la gestid de les
politiques publiques municipals.
e Contribuir als processos de descentralitzacié politica, administrativa i fiscal, i a la
governang¢a multinivell.
e Impulsar la gestid democratica de les ciutats, fonamentada en la participacié
ciutadana en els processos de planificacié de politiques urbanes.

1.2 Enfocament

1.2.1. Enfocament Basat en Drets Humans (EBDH)

La XCS treballem per una Justicia Social des d'un Enfocament Basat en Drets Humans
(EBDH), transversalitzant els Enfocaments de Génere i inclusid, sobirania alimentaria
i Canvi Climatic, i basant en aixo el nostre treball diari. L'EBDH i la incorporacié de les
perspectives de genere, sobirania alimentaria i canvi climatic son enteses en l'entitat
com a fonamentals per a la consecucio dels nostres objectius.

L'EBDH constitueix un marc conceptual basat en les normes internacionals de drets
humans que pretén analitzar les desigualtats i corregir les practiques discriminatories i
l'injust repartiment del poder que obstaculitzen el progrés en matéria de
desenvolupament.
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L'EBDH identifica als titulars de drets i allo a que tenen dret, i als
corresponents titulars de responsabilitats i d'obligacions que els
incumbeixen, i procura enfortir la capacitat dels titulars de drets per a
reivindicar aquests i dels titulars de deures per a complir les seves obligacions.

Els principis en qué es basa aquest enfocament, orienten el nostre treball, incloent-hi
I'analisi, la planificacid i el disseny de projectes o programes (inclosa la definicid de fites,
objectius i estrategies), I'execucio, el seguiment i I'avaluacio. Aquests principis son:

e No discriminacio i igualtat

e Indivisibilitat

e Universalitat i inalienabilitat

e Interdependénciaiinterrelacio
e Participacio i inclusio

e Rendicio de comptes

Si bé prenem com a referéncia els drets humans inclosos en el Pacte Internacional de
Drets Econdmics, Socials i Culturals (PIDESCI, 1966) i en la Convencid sobre I'Eliminacio
de totes les Formes de Discriminacio contra la Dona (CEDAW?2, 1979), orienta també el
nostre treball, la Declaracid de les Nacions Unides sobre els Drets de |la pagesia |
d'Altres Persones que treballen en les Zones Rurals (UNDROP3), adoptada el 2018 per
I'Assemblea General de les Nacions Unides.

Aixi mateix, els nostres projectes i intervencions de cooperacio internacional s'orienten
al ple gaudi del Dret a una alimentacié adequada (PIDESC) per part dels titulars de
drets.

A més, basant-nos en els principis dels drets humans, les accions empreses per XCS
busquen enfortir les capacitats dels titulars de drets, responsabilitats i obligacions en
relacid amb els seglUents drets humans individuals o col-lectius.

Drets de la pagesia i d’altres persones que treballen a les zones
rurals:

e Dretalaterra

o Dret a la diversitat biologica

e Dret a l'alimentacid i a la sobirania alimentaria
e Dret a controlar i accedir als mercats locals

e |gualtat i no discriminacio
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No discriminacio cap a les dones
e Dret a fonts de vida i desenvolupament
e Dretalesllavors

e Dret a un ambient net, segur i saludable per a utilitzar i administrar
e Dretauningrésisubsistencia digna i als mitjans de produccio

e Dret atreballar

e Drets culturals i sabers tradicionals

e Llibertat d'associacio

e Dret a participar

e Dret a lainformacio

e Dretal'educaci¢ia la formacio

e Dret a un ambient laboral segur i saludable

Drets de les dones politics, economics, socials i culturals:

e Dret a la salut, especificament el dret a un ecosistema segur, net, sa i sostenible

e Dret a una alimentacié adequada

e Eliminacié de totes les formes de discriminacidé contra la dona, en particular en la
vida politica i publica, la vida econdmica i social i les relacions familiars

e Dret dels pobles a disposar lliurement de les seves riqueses, fonts de vida i dels
seus propis mitjans de subsistencia

e Dret a un nivell de vida adequat

o Dret dels pobles a la lliure determinacio

e Dret al treball, inclosa la formacio técnica i professional

e Dret a condicions de treball justes i favorables

e Dret al'educacio

e Dret a gaudir dels beneficis del progrés cientific i la seva aplicacid

e Dret de tota persona a participar en la vida cultural

e Dret a una vida lliure de violéncia de genere

» Dret a la participacio politica i a la presa de decisions a tots els nivells

1.2.2. Enfocament de génere i basat en drets humans (EGiBDH)

L'enfortiment dels drets de les dones, tant en entorns rurals com urbans, és un eix
central de les intervencions de cooperacio internacional de XCS.

D'aquesta manera, partint de I'enfocament de genere en desenvolupament, i seguint
les recomanacions de la AECID i la ACCD, per a aconseguir el EGIBDH treballem de
manera complementaria des d'una doble perspectiva:
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Enfocament sectorial:

A través de 'APODERAMENT en la posicié social, economica i politica
de les dones. La clau per a I'apoderament de les dones és, per tant, la

participacio social, econdomica i politica, la qual cosa implica canviar estructures
tradicionals de poder.

L'estrategia d'apoderament implica l'adopcié d'accions positives mitjancant
programes, projectes i actuacions especifigues destinades a reduir de manera
progressiva les bretxes de desigualtat vigents entre dones i homes. Aquestes accions
estan sobretot orientades a superar la pobresa i a millorar la condicid i posicid de les
dones en els espais de poder i presa de decisions.

Enfocament transversal:

A la XCS valorem les implicacions que té per a homes i dones qualsevol accio
contemplada en els nostres projectes.

Aqguesta valoracio es fa de manera integral analitzant des del disseny, implementacio,
monitoratge i avaluacié dels programes i projectes en totes les esferes politiques,
socials i economiques a fi que homes i dones es beneficiin per igual.

D’'aquesta manera, a través de 'EGIBDH, podem avaluar:
* Si sOn necessaris canvis addicionals per a fer possible que les dones participin de
manera activa i es beneficiin de l'accio.
e Si es donen oportunitats per a evitar o reduir les desigualtats de genere en les
accions que es duen a terme.
e Fins a quin punt les necessitats i prioritats tant de les dones com dels homes, es
contemplen en les nostres actuacions i en els resultats dels nostres projectes.

1.2.3. Enfocament de Sobirania alimentaria, canvi climatic i Justicia
Ambiental

Un altre eix que vertebra les accions de la XCS és |la sobirania alimentaria, que parteix
d'apoderar a la pagesia i a la ciutadania com a consumidora d'aliments.

Aix0 inclou una visié holistica i transversal que abasta tots els elements de la cadena
alimentaria i situa a aquesta en relacid6 amb els ecosistemes en els quals es
desenvolupa promocionant el seu Us sostenible, la seva conservacio i/o la restauracié
tant dels mateixos ecosistemes com de les fonts de vida.
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Per a contribuir a la proteccio del medi ambienti a la prevencid,
adaptacid i mitigacio dels efectes de la crisi climatica, la XCS treballa de
nou des d'una doble perspectiva: I'enfocament de sobirania alimentaria
i 'enfocament transversal.

Enfocament de sobirania alimentaria

Inclou, en el terreny productiu, 'AGROECOLOGIA, amb un enfocament integrat que
aplica conceptes i principis ecologics i socials a la gestio dels sistemes alimentaris
i agricoles. L'agroecologia busca transformar els sistemes alimentaris abordant en
profunditat les causes dels problemes i aportant solucions holistiques i a llarg termini.
Es basa en processos territorials i que parteixen des de la base, la qual cosa ajuda a
donar solucions contextualitzades a problemes locals.

Les innovacions agroecologiques es basen en la creacié conjunta de coneixements
combinant la ciéncia amb els coneixements tradicionals, practics i locals dels
productors i productores. Millorant la seva autonomia i capacitat d'adaptacio,
l'agroecologia apodera als productors i productores i les comunitats com a agents
clau del canvi. D'aquesta manera, s'impulsa la recerca per part d'elles mateixes en
aguests processos.

L'agricultura ecologica ofereix un model centrat en el respecte, la conservacio i, si és
necessari, la regeneracié de les fonts de vida, de la diversitat biologica, de la
reutilitzacié de nutrients; i en una relacio sinérgica entre els cultius, el bestiar, els sols |
altres components biologics.

Constitueix a més |'Unica manera de restaurar els terrenys agricoles degradats per
les practiques agronomiques espoliadores de |'agricultura industrial, i de reduir les
emissions de GEI (gasos efecte d'hivernacle) d'aquest sector.

L'agricultura ecologica pretén incrementar i mantenir la fertilitat del terreny, sent
aquesta una de les claus fonamentals perque l'agricultura constitueixi una activitat
sostenible | el sol es mantingui com a recurs renovable. A més, suposa una
considerable fixacid de carboni en els sols, contribuint en la mitigacid del Canvi
Climatic.

La uniformitat genetica provocada per la implantacié d'una agricultura industrial
genera vulnerabilitat de la pagesia davant els canvis ambientals generats pel Canvi
Climatic i les noves malalties i plagues. L'agricultura ecologica afavoreix la diversitat
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de cultius, representant una enorme riquesa i la possibilitat d'adap-
tar-se a aquests canvis.

En el terreny del consum, I'enfocament de la sobirania alimentaria planteja un
model basat en la compra de proximitat, de temporada i de productes ecologics.
Un model que, en el cas de la carn, aposta perque aquesta sigui criada en extensiu i
respectant el benestar animal.

L'element que lliga el consum amb la produccio i que permet respectar les prioritats
de tots dos i establir una relacidé justa son els circuits curts, pels quals treballem
especialment en les nostres accions de cooperacio internacional.

Enfocament transversal:

A la XCS valorem l'impacte mediambiental i sobre |la biodiversitat de qualsevol accio
que es planifiqui.

Els aspectes mediambientals constitueixen una dimensio integral en el disseny,
implementacio, seguiment i avaluacio dels programes i projectes en totes les esferes
politiques, socials i econoOmiques a fi de contribuir a la proteccié del medi ambient i
contra els impactes de la crisi climatica.

1.2.4. Enfocament de construccié de resiliéncia per al benestar (CRB)

Des de la XCS, fem un esforc per a adaptar totes les nostres accions a unes realitats
cada dia més canviants i complexes. Aquest esfor¢ requereix |'enfortiment de
capacitats tant internes com dels nostres socis locals i exigeix el continu dialeg
amb els titulars de drets, responsabilitats i obligacions amb els quals treballem.

Prioritzem orientar el nostre treball (especialment les planificacions estratégiques a
nivell de pais, que guiaran el nostre treball els proxims 5 anys), cap a la Construccio de
Resiliencia per al Benestar (CRB) proposada per la Cooperacidé Espanyola. La CRB es
recolza en el concepte de resiliencia socioecologica, vinculant la sostenibilitat

ambiental amb el respecte pels limits biofisics del planeta. El concepte de “resiliencia
socioecologica”, promogut pel Centre de Resiliencia d'Estocolm, fa referéncia a la
capacitat d'un sistema socioecologic per a gestionar condicions canviants complexes,
respondre a les pertorbacions de manera adaptativa i transformativa i mantenir el seu
nivell de prosperitat.
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https://www.cooperacionespanola.es/wp-content/uploads/documentos/directrices-resiliencia-cooperacion-espanola.pdf
https://www.cooperacionespanola.es/wp-content/uploads/documentos/directrices-resiliencia-cooperacion-espanola.pdf

La CRB vincula la reduccio de vulnerabilitats davant els riscos a la
proteccio dels mitjans de vida de les poblacions afectades, en un procés
de reforc¢ de capacitats I'objectiu final de les quals és incrementar els nivells
de benestar huma d'aquestes poblacions.

El marc de CRB se sustenta en dos grans pilars:
e Un fonament étic, vinculat al mandat de I'Agenda 2030 de “no deixar ningu
enrere”, | per tant posant el focus sobre les poblacions més vulnerables.
 Un fonament socioecologic, segons el qual el benestar de les persones depén del
funcionament sostenible dels ecosistemes i la seva biodiversitat, amb I'adopcio del
concepte de “resiliencia socioecologica”.

La CRB es construeix tenint en compte conjuntament: L'Enfocament Basat en Drets
Humans i 'Enfocament de Génere i Basat en Drets Humans per al pilar étic, als
quals se sumen l'enfocament de sobirania alimentaria i canvi climatic per al pilar
socioecologic.

1.3. Rol i funcions de I'Area de Cooperacié Internacional al
Desenvolupament de la XCS

En complir 27 anys d'activitat en Cooperacio Internacional al Desenvolupament, XCS
ha consolidat, ara com ara, un espai molt clar en el mén de |la cooperacio: el de ser
una ONGD especialitzada en Sobirania Alimentaria, tant en espais rurals com
urbans, aixi com en accions encaminades al foment de la participacié economica
social i politica de les dones.

Com a principi d'actuacio, la XCS cerca sistematicament aconseguir importants
nivells de col-laboracié amb altres ONGD, tant en I'ambit nacional i local, com en
l'internacional, a fi d'ampliar la nostra esfera d'actuacié o de millorar la nostra eficacia
sobre el terreny.

Les caracteristiques diferencials que conformen la base de la imatge professional de
XCS a ulls de les institucions, contraparts i del public en general son:

1. Especialitzacio en el medi rural i en agricultura sostenible amb enfocament de
sobirania alimentaria.

2. Intervencio en processos de consum urbans i els seus efectes socials i ambientals
en el medi rural.
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3. Especialitzacio en el treball amb col-lectius de dones per a garanti
els seus drets a la participacio politica, social i economica dins del contex
en que es troben, aixi com el dret a una vida lliure de violéncia de génere.
4. Intervencidé en bona governanca i democracia participativa.

5. Claredat ideologica i discurs.

6. Capacitat d'intervencio als paisos en els quals treballa conjuntament amb socis
locals i les institucions nacionals, regionals, municipals, aixi com les diverses agencies
de desenvolupament que intervenen en les diferents arees d'intervencio.

L'Area de Cooperacié desenvolupa la seva activitat en coheréncia maxima amb la
nostra missio, visio i objectius organitzacionals, i en linia amb el Pla Estratégic vigent.

Figura 1: Estructura de |'area de cooperacio

Area de Cooperacid
XARXA DE CONSUM

Coordinacié coblegiada SO
treball (gerencia
col legiada)

Funcions de lI'area

1. Donar suport a les tasques de sensibilitzacié i comunicacié de I'entitat

La relacid entre les problematiques locals en les quals treballemm amb accions de
cooperacid internacional i les estructures globals que causen l'empobriment, ens
permeten el disseny de linies alternatives en les quals basar el treball de l'area
d'Educacio per a la Justicia Global (EpJQ).
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La XCS té en compte en els projectes de cooperacio la divulgacioé
d'experiéncies concretes: La defensa de les interrelacions d'aquests
projectes amb les practiques de sobirania alimentaria en els espais rurals
urbans del nostre pais és un tema basic en el treball d'educacid i sensibilitzacio.
Per a aixo, utilitza diferents mitjans com l'elaboracié de materials didactics per
a la sensibilitzacio, materials especialitzats per a la divulgacio tecnica i academica, etc.

Es treballara en la realitzacid de material audiovisual i divulgatiu per a reforcar la
difusio de les problematiques de les comunitats d'entorns rurals i urbans en els quals
intervenim, aixi com sobre bones practiques, eines i propostes alternatives per a la
solucio d'aquestes.

Es necessari continuar avancant en aquesta linia de col-laboracié amb la resta d'arees
de l'organitzacié. Es de destacar la importancia de la participacié conjunta en tasques
com el disseny i actualitzacio de la pagina web de la XCS, difusid d'informacio a través
de les xarxes socials i altres activitats que s'enriqueixen amb el treball conjunt.

2. Garantir la Funcio politica a Espanya

L'activitat de la XCS en l'ambit de la cooperacié internacional ha de conduir a la
reflexid critica sobre el paper de la Cooperacié Internacional i sobre les politiques
de cooperacié practicades pels successius governs del pais. D'aqui la ldgica de la
nostra participacié activa a:

Federacio catalana d’'ONGD LaFede.cat — Organitzacions per a la Justicia Global
Federacio d'ONGD valencianes.

Xarxa Economia Solidaria (XES)

SOS Menjadors Escolars

Coordinadora de Mercats de Pages

Associacio de Productores dels Mercats de Pages

Agropolis

Ruralitzem - Veus per la Sobirania Alimentaria

Forum de moviments socials sobre sobirania alimentaria
Association for Women's Rights in Development (AWID)
Women Deliver (WD2023)

World Farmers Markets Coalition (WFMC)

Consell de cooperacid de I'Ajuntament de Sant Cugat del Valles
Coordinadora de ONGD espanolas en Senegal

Coordinadora de ONGD espanolas en Ecuador
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D’igual manera, la nostra experiencia de treball amb organitzacions del sud
ens donen elements de critica a estructures internacionals que ens obliguen a
un treball d'incidencia politica en el nostre entorn més proxim.

e Coordinadora de ONGD espanolas en Marruecos
e Via Campesina (entitat col-laboradora)

1.4. Instruments de cooperacioé internacional al desenvolupament

La XCS duu a terme les seves activitats a través de diversos instruments de
cooperacio:

e La dinamitzacié i participacié en xarxes internacionals com AWID, la Via

Campesina, etc.

e La concepciod i gestié de projectes i programes de cooperacio, d'impacte més

local. Es important ressaltar aqui que la vocacié de I'Area ha de ser de poder
presentar i realitzar projectes d’envergadura, de l'impacte més gran possible, amb
un enfocament més integral i amb nivells de financament importants. Tot aixo
s'aconseguira nomeés mitjancant la correcta realitzacio dels projectes d'ambit més
local, que ens han de facilitar lI'experiencia i el prestigi per poder aspirar
rapidament a projectes de major abast augmentant la nostra capacitat de
financament.

La realitzacié d’intercanvis de coneixements a nivell internacional en els quals
la XCS és cridada a participar i que son el resultat d'un treball més desenvolupat:
Defensa dels drets de les dones, foment de la participacié politica, Economia
Social i Solidaria, consum responsable, treball comunitari pages, etc.

El manteniment de les relacions de compromis estable al llarg dels anys amb
els nostres socis locals als paisos en els quals treballem, la qual cosa ens permet un
coneixement profund de la realitat i les necessitats, que donin pas a accions
altament eficaces per a la millora de les condicions de vida de les poblacions.
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2. Estratégia de Cooperacio de la Xarxa de Consum Solidari
2025-2029

2.1. Objectius, linies estratégiques i accions

L'Estrategia de Cooperacio de la XCS abasta el periode 2025-2029 i s'alinea amb el Pla
Estrategic Institucional de la XCS 2025-2029. Presentem a continuacio els objectius,
linies estrategiques i accions.

OE.1 Garantir els drets de les dones a través de les aliances amb organitzacions
feministes/femenines dels paisos on treballem.

Garantir els drets de les dones és un pilar fonamental per avancar cap a una societat
meés justa i equitativa. Per assolir aquest objectiu, és crucial establir aliances solides
amb organitzacions feministes i femenines locals, ja que aquestes entitats tenen un
coneixement profund de les necessitats, desafiaments i dinamiques especifiques que
afecten les dones en els seus contextos particulars. A través d'aguestes
col-laboracions, es pot maximitzar I'impacte de les accions destinades a promoure els
drets de les dones, assegurant que les intervencions siguin culturalment rellevants,
sostenibles en el temps i realment beneficioses per a les dones de les comunitats
locals.

A través de projectes i accions de cooperacid internacional, realitzem:

e Augment i promocié de la preséncia, participacié i visibilitat de les dones als
espais publics | privats de presa de decisions en els ambits politic, economic i
social.

e Promocié d'una ocupacié lliure de desigualtats de génere, foment de la
corresponsabilitat i enfortiment de I'emprenedoria i les oportunitats laborals de les
dones.

« Formacio i capacitacié de les Organitzacions de la Societat Civil en la prevencié
i erradicacio de totes les formes de violencia contra les dones.

e Tasca de sensibilitzacié per a promoure la igualtat de génere, el respecte i la
prevencio de la violencia masclista.

e Incidéncia politica, contribucié a la creacié de politiques de géenere a nivell local.

o Realitzacié d’estudis i diagnostics sobre la situacid de la violéncia de génere en
els paisos en els quals treballem.

» Refor¢ de I'apoderament col-lectiu per a la construccié de la pau i reintegracid
en contextos de conflicte.
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» Reforg¢ dels governs locals i la democracia participativa, aixi
com de les capacitats tecniques i organitzacionals de les organitzacions

de |la societat civil local.

OE.2 Secundar i promoure el desenvolupament rural camperol amb enfocament
de sostenibilitat ambiental i resiliéncia climatica.

El proposit de la XCS és el de contribuir de manera significativa a materialitzar la
sobirania alimentaria fomentant un medi rural viu que permeti frenar i revertir
I'éexode rural, millorar els mitjans de vida de les poblacions més vulnerables, i
fomentar la resiliencia i la sostenibilitat econdmica, ecologica i social.

A través de projectes i accions de cooperacio internacional, realitzem:

« Foment de capacitats técniques per a una transicié de base pagesa. Aquestes
capacitats queden sostingudes sobre |la conservacio i recuperacid dels sabers
tradicionals de produccid respectuosa amb la vida dels ecosistemes rurals, | es
troben complementades per sabers agroecologics sustentats en l'evidencia
cientifica i la innovacio per a la gestid sostenible de les fonts de vida i dels territoris
rurals.

e Suport a les comunitats pageses per a garantir I'accés equitatiu a les fonts de
vida (aigua, terra, boscos, pastures) i per a implementar sistemes de gestid
sostenible tant a nivell familiar com col-lectiu.

e Suport a la produccié i a la venda en circuits curts locals: oportunitats d'accid
en els mercats per a permetre que els i les petits/es productors/es es protegeixin
contra I'impacte local de les mesures de desregulacio.
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« Enfortiment d'espais socio-organitzatius pagesos cohesionats i
eficacos per a aconseguir una millora i aprofundiment del canvi col-lectiu i
cooperatiu de base comunitaria. Promovem transformacions en les relacions
de poder que impregnen de facto el soci-agroecosistema, amb vista al compliment
del dret a la sobirania alimentaria i drets relacionats. Tot aixd ho fem impulsant la
formacio, I'intercanvi d'experiéncies i coneixements, la investigacio i la innovacio.

e Dotacié d'elements tangibles per a sostenir materialment el canvi rural
agroecologic: creacié de nous sectors comercials, desenvolupament del comerg
just arrelat al territori, de serveis (crédit, assessoria técnica, centres de formacio,
etc.), basat en 'Economia Social i Solidaria.

e Impuls d’accions i mesures d’adaptacié i mitigacié del canvi climatic: de
conservacio i restauracié d'ecosistemes, d'accés a fonts d'energia renovables
alternatives de gestio col-lectiva, acompanyament en la transicid ecologica dels
territoris.

L'enfortiment de productors/es s'enfocara a través de processos que cuidin la figura
de la pagesia. Per a aix0, es partira de les necessitats identificades per les
comunitats pageses. Aixi mateix, es buscara ampliar aquest tipus de socis lligats al
medi rural per a unir-los i, des d'aqui, poder canalitzar les seves necessitats
agroecologiques. Pero, a més, s'implementaran diferents mecanismes per a donar un
suport multidimensional a tots aquells projectes de vida personal i comunitaria que
impliguin viure en el camp des d'un enfocament de sostenibilitat.

A meés, es mantindra un dialeg amb les grans estructures del moén agrari, com son els
sindicats agraris, cooperatives, grups de desenvolupament rural.
L'impuls d'aquest objectiu estrategic es treballara des de diverses linies estrategiques.
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OE.3 Fomentar i defensar un model agroalimentari just i sostenible a
través de la incidéncia ciutadana, social i politica.

Aquest objectiu estrategic contempla l'eliminacid de barreres, I'avancg en el
reconeixement i la garantia del dret a l'alimentacid i a mitjans rurals sostenibles, aixi
com l'activacié d'aguesta mena de consciéncia socioambiental entre els/les
consumidores/rs dels centres urbans, nacionals i internacionals, per a crear una
demanda capa¢ de suportar i absorbir les produccions generades des de les
alternatives promogudes a través de I'OE2, afavorir escenaris de canvi rural a través de
la incidencia ciutadana (incentivar una demanda d'aliments | consum sostenible), la
incidencia social (impulsar col-laboracions ben articulades que posicionen
publicament el dret a |la sobirania alimentaria, a l'alimentacio i el desenvolupament
rural sostenible) i la incidéncia politica (promoure marcs normatius favorables i
eliminar les barreres que dificulten la viabilitat de la sostenibilitat rural). En aquest
sentit, les accions es basarien en:

e Incidéncia social: Articular i cooperar entre les organitzacions, els col-lectius, els
moviments de la societat civil organitzada en un projecte comu de transformacio
urba-rural al voltant del dret a I'alimentacid i un medi rural sostenible.

e Incidéncia politica: Eliminar traves, millorar normatives, destinar recursos publics
per a la dinamitzacidé de cadenes curtes, i impuls de produccid i consum alimentari
sostenible.

e Incidéncia ciutadana: Crear una demanda social critica i conscienciada amb
I'alimentacid i un medi rural sostenible a través de la comunicacié (denuncia,
informacio), la sensibilitzacid i I'educacio per a la ciutadania global.

consum .
Qrxa PAG. 19

solidari



OE.4 Ser una organitzacié que inspira i atrau, basada en la transparéncia
i la participacio, i que posa les persones al centre del projecte.

Es tracta d'enfortir la cooperacio, les aliances, la incidéncia politica i la comunicacié en
vista a complir la seva funcidé social, i a mantenir la propia sostenibilitat
organitzativa, a partir de generar el substrat propici per a la diversificacié de fons. Es
fonamental adoptar una série de practiques i valors que fomentin la confianca, la
implicacio i el desenvolupament personal i professional. Alhora és essencial reforgar
el nostre treball en xarxa i consolidar o establir noves aliances estratégiques als
territoris on treballem, implementant mecanismes d’avaluacié i investigacio per a
la millora del treball que realitza la Xarxa.

La transparencia és essencial per generar confianca en l'equip, les socies i els
col-laboradors. Per aconseguir-ho cal una comunicacié oberta, espais regulars de
coordinacid i discussio i facilitar l'accés a les dades. Per altra banda, per tal de
promoure la participacio activa cal crear espais i processos de presa de decisions
inclusius, on puguin participar tant els tecnics com els voluntaris; també fomentar la
cooperacio entre arees per potenciar la innovacio i les noves idees, | la coordinacio
entre aquestes; i facilitar espais avaluatius on es practiqui i valori els comentaris
constructius.

A continuacio el quadre resum dels objectius, linies estrategiques i accions del Pla
estrategic 2025-2029:

LE 1.1 Assegurar la participacié plena i efectiva de les dones i la igualtat d'oportunitats de
lideratge a tots els nivells decisoris en la vida politica, econdmica i social.

AE 1.1.1 Contribuir a I'accés als recursos econdmics que garanteixin els drets de les dones
(promocié de I'emprenedoria femenina des d'una perspectiva d'Economia Social i Solidaria).

AE 1.1.2 Promoure la participacio politica de les dones a nivell local, nacional i internacional.
AE 1.1.3 Prevenir i erradicar totes les formes de violéncia contra les dones.
AE 1.1.4 Contribuir a la creacié de politiques de génere a nivell local.

AE 1.1.5 Realitzar i difondre estudis i diagnostics sobre la situacié de la violéncia de génere.
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LE 1.2 Reforcar I'apoderament col-lectiu per a la construccio de la pau.

AE 1.2.1 Contribuir a I'apoderament col-lectiu per la pau i la reintegracié en contextos de
conflicte.

LE 1.3 Promoure la participacio ciutadana i la governanca democratica local.

AE 1.3.1 Reforcar els governs locals i la democracia participativa.

AE 1.3.2. Reforcar les capacitats técniques i organitzacionals de les organitzacions de la
societat civil local.

OE.2 Secundar i promoure el desenvolupament rural camperol amb enfocament de
sostenibilitat ambiental i resiliéncia climatica.

LE 2.1 Enfortir les capacitats de la pagesia i les seves organitzacions per assegurar un medi
rural viu.

AE 2.1.1 Desenvolupar les capacitats de les comunitats pageses, aixi com el reconeixement i
preservacio del patrimoni i cultures locals i indigenes.

AE 2.1.2 Promoure la gestié dinamica de la biodiversitat i I'Us de cultius i races de bestiar
autocton.

AE 2.1.3 Donar suport a la diversificacié i la integracio de les activitats economiques en el
medi rural amb enfocament territorial.

AE 2.1.4 Afavorir la restauracid, conservacioé i millora dels sols, els recursos hidrics, la
biodiversitat i medi mari.

AE 2.1.5 Promoure I'accés equitatiu a les fonts de vida i el seu Us sostenible.

AE 2.1.6 Fomentar la cooperacié entre la pagesia i afavorir la seva representativitat a nivell
local, estatal i internacional.

LE 2.2 Impulsar la formaci6, I'intercanvi d'experiéncies i coneixements, la investigacid i la
innovacio.

AE 2.2.1 Fomentar innovacions tecniques i socials a través de la investigacio-accio
participativa.

AE 2.2.2 Promoure la formacid, la capacitacié i els intercanvis tecnics.
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LE 2.3 Promoure mercats locals basats en l'agroecologia, el consum
responsable i 'economia social i solidaria.

AE 2.3.1 Promoure la valoritzaci6 dels productes agroecologics
i la seva comercialitzaci6 en cadenes curtes.

AE 2.3.2 Fomentar les economies rurals basades en els principis de I'economia social i
solidaria.

AE 2.3.3 Dinamitzar la transici6 a sistemes alimentaris i productius territorials.

LE 2.4. Impulsar accions i mesures d'adaptacio i mitigacié del canvi climatic.

AE 2.4.1 Promoure accions de conservacio i restauracié d'ecosistemes amb enfocament de
paisatges productius sostenibles.

AE 2.4.2 Promoure l'accés a fonts d'energia renovables alternatives amb enfocament de gestio
col-lectiva, sobirania energetica i bona governanca ambiental.

AE 2.4.3 Acompanyar a les organitzacions i als governs locals en la transici6 ecologica dels
territoris.

OE.3 Fomentar i defensar un model agroalimentari just i sostenible a través de la
incidéncia ciutadana, social i politica.

LE 3.1 Reforcar el nostre treball en xarxa i consolidar aliances.

AE 3.1.1 Enfortir la nostra aportacio a les xarxes i aliances als territoris on treballem.

AE 3.1.2 Consolidar i establir aliances estratégiques als territoris on treballem.
LE 3.2 Promoure marcs legals i politics que permetin avancar cap a medis rurals i sistemes
alimentaris sostenibles i justos.

AE 3.2.1 Incidir a les institucions publiques per impulsar politiques i lleis que promoguin
sistemes alimentaris i mitjans rurals sostenibles i justos.

AE 3.2.2 Promoure espais de participacio social per al suport de politiques a favor de sistemes
alimentaris sostenibles i justos.

LE 3.3 Fomentar una ciutadania critica i conscienciada amb una alimentacié i un medi rural
sostenible.

AE 3.3.1. Promoure entre la ciutadania habits de consum sostenibles i saludables.

LE.3.4 Comunicar i difondre les problematiques associades a la pagesia, al medi rural i als
sistemes agroalimentaris.

AE 3.4.1 Realitzar i difondre estudis i diagnostics sobre la situacié de la pagesia, el medi rural i

els sistemes agroalimentaris.

AE 3.4.2 Enfortir la difusié i la comunicacié de les nostres accions.
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AE 4.1.1. Adaptar l'estructura organitzativa a nivell funcional i territorial.

AE 4.2.1 Consolidar, ampliar i diversificar el financament public vinculat a les nostres
iniciatives.

AE 4.3.1 Millorar les eines de difusi6 de la nostra feina: Millorar la pagina web.

AE 4.3.2 Augmentar la nostra preséncia en xarxes socials.

AE 4.3.3 Establir eines i canals de comunicacié i coordinacié interna a la XCS.

AE 4.4.1 Enfortir la nostra aportacio a les xarxes i aliances de les quals formem part.

AE 4.4.2 Consolidar i establir aliances estrategiques als territoris on treballem.

AE 4.4.3 Implementar mecanismes d'avaluacio i investigacio per a la millora del treball que
realitza la XCS als territoris.

2.2. Concrecio geografica dels objectius

En el moment actual, la XCS coopera a 3 paisos, a més de |'Estat Espanyol: a
'Equador, Senegal i al Marroc.

Per al periode de vigencia de la present estrategia, es proposa continuar treballant
en aquests paisos, segons criteris com:

e Atencid als més vulnerables.

e La nostra capacitat i experiéncia a la feina en aquests contextos.
e La preséncia d'aliats i socis, d'estructures organitzatives de base.
e La nostra capacitat de financament de les accions necessaries.
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Seguint aquests criteris definits, i segons les nostres capacitats, es
valora la possibilitat de cooperar en altres paisos on la XCS ha treballat
anteriorment (Bolivia, Cuba, Mali, etc.), on hi ha una logica regional i on podem
donar suport a processos de desenvolupament a mitja i/o llarg termini.

La XCS no renuncia a col-laborar amb organitzacions d'altres paisos, sempre que el
projecte a realitzar s'ajusti a les pautes apuntades anteriorment i sempre des d'una
perspectiva a mitja termini, conforme I'area i la capacitat de financament global de
l'organitzacié vagin permetent I'ampliacié de l'espectre de paisos.

D'altra banda, es prioritzara comptar amb personal cooperant (preferiblement
permanentment) a nivell regional. Aquest personal cooperant ha de potenciar la
participacié de les organitzacions del pais en el disseny d'estratégies conjuntes,
promoure que aportin el seu coneixement de la regio, aixi com la seva implicacioé en
la societat local.

A més, continuarem treballant amb socis preferents i estratégics, amb els quals es
vagi generant una dinamica mutuament enriquidora de treball. AQuesta dinamica ja
s’ha consolidat amb la signatura de diversos acords marc de cooperacié a 5 anys
vista amb les principals socies locals de les zones on treballem. Concretament amb 4
socis locals de I'Equador, amb 2 del Senegal i amb 1 al Marroc. L'Area de Cooperacio
Internacional de la XCS compta amb estratégies de pais a tots els paisos
d'intervencié.

Les prioritats tematiques a les zones geografiques d'interés son les seguents:

A - Africa Subsahariana

Africa és actualment un continent amb grans reptes i oportunitats. Actualment, la
XCS té una activitat consolidada de cooperacié al Senegal des del 2011 i s'han fet
accions puntuals a Mali.

En la dinamica de col-laboracié al Senegal es treballa amb una perspectiva regional,
tant a la regio natural de Casamance (regions de Kolda i Ziguinchor) com a la ciutat i
zona periurbana de Dakar, i tenim com a objectiu reforcar la cooperacid entre
aguestes comunitats.
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Les nostres principals contraparts locals son, tant organitzacions
publiques (Agencies de Desenvolupament i Ziguinchor i Kolda), com
organitzacions de la societat civil (Associacio de Juristes Senegaleses,
USOFORAL, Réseau Siggil Jigéen, ECAF i PELLITAL).

Els projectes que es duran a terme al Senegal s'emmarquen en els objectius
seguents:

OE.1 Garantir els drets de les dones a través de les aliances amb organitzacions
feministes/femenines dels paisos on treballem.

LE 1.1 Assegurar la participacio plena i efectiva de les dones i la igualtat d'oportunitats de
lideratge a tots els nivells decisoris en la vida politica, economica i social.

AE 1.1.1 Contribuir a I'accés als recursos economics que garanteixin els drets de les dones
(promocié de I'emprenedoria femenina des d'una perspectiva d'Economia Social i Solidaria).

AE 1.1.2 Promoure la participacio politica de les dones a nivell local, nacional i internacional.

AE 1.1.3 Prevenir i erradicar totes les formes de violencia contra les dones.

AE 1.1.4 Contribuir a la creacié de politiques de génere a nivell local.

AE 1.1.5 Realitzar i difondre estudis i diagnostics sobre la situacio de la violéncia de genere.

LE 1.2 Reforgar I'apoderament col-lectiu per a la construccié de la pau.

AE 1.2.1 Contribuir a 'apoderament col-lectiu per la pau i la reintegraci6 en contextos de
conflicte.

LE 1.3 Promoure la participaci6 ciutadana i la governanca democratica local.

AE 1.3.1 Reforcar els governs locals i la democracia participativa.

AE 1.3.2. Reforcar les capacitats técniques i organitzacionals de les organitzacions de la
societat civil local.

OE.2 Secundar i promoure el desenvolupament rural camperol amb enfocament de
sostenibilitat ambiental i resiliéncia climatica.

LE 2.1 Enfortir les capacitats de la pagesia i les seves organitzacions per assegurar un medi
rural viu.

AE 2.1.1 Desenvolupar les capacitats de les comunitats pageses, aixi com el reconeixement i
preservacio del patrimoni i cultures locals i indigenes.
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AE 2.1.2 Promoure la gesti6 dinamica de la biodiversitat i I'Us de cultius i races
de bestiar autocton.

AE 2.1.3 Donar suport a la diversificacid i la integracié de les activitats economiques en el medi
rural amb enfocament territorial.

AE 2.1.4 Afavorir la restauracio, conservacioé i millora dels sols, els recursos hidrics, la
biodiversitat i medi mari.

AE 2.1.5 Promoure I'accés equitatiu a les fonts de vida i el seu Us sostenible.

AE 2.1.6 Fomentar la cooperacié entre la pagesia i afavorir la seva representativitat a nivell local,
estatal i internacional.

LE 2.2 Impulsar la formacio, l'intercanvi d'experiéncies i coneixements, la investigacié i la
innovacio.

AE 2.2.1 Fomentar innovacions técniques i socials a través de la investigacio-accié participativa.

AE 2.2.2 Promoure la formacid, la capacitacio i els intercanvis técnics.

LE 2.3 Promoure mercats locals basats en I'agroecologia, el consum responsable i 'economia
social i solidaria.

AE 2.3.1 Promoure la valoritzacié dels productes agroecoldgics i la seva comercialitzacié en
cadenes curtes.

AE 2.3.2 Fomentar les economies rurals basades en els principis de I'economia social i solidaria.

AE 2.3.3 Dinamitzar la transicié a sistemes alimentaris i productius territorials.

LE 2.4. Impulsar accions i mesures d'adaptacié i mitigacié del canvi climatic.

AE 2.4.1 Promoure accions de conservacio i restauracié d'ecosistemes amb enfocament de
paisatges productius sostenibles.

AE 2.4.2 Promoure I'accés a fonts d'energia renovables alternatives amb enfocament de gesti6
col-lectiva, sobirania energética i bona governanca ambiental.

AE 2.4.3 Acompanyar a les organitzacions i als governs locals en la transici6 ecologica dels
territoris.
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OE.3 Fomentar i defensar un model agroalimentari just i sostenible a
través de la incidéncia ciutadana, social i politica.

LE 3.1 Reforgar el nostre treball en xarxa i consolidar aliances.

AE 3.1.1 Enfortir la nostra aportacio a les xarxes i aliances als territoris on treballem.

AE 3.1.2 Consolidar i establir aliances estrategiques als territoris on treballem.

LE 3.2 Promoure marcs legals i politics que permetin avancar cap a medis rurals i sistemes
alimentaris sostenibles i justos.

AE 3.2.1 Incidir a les institucions publiques per impulsar politiques i lleis que promoguin
sistemes alimentaris i mitjans rurals sostenibles i justos.

AE 3.2.2 Promoure espais de participacio social per al suport de politiques a favor de sistemes
alimentaris sostenibles i justos.

LE 3.3 Fomentar una ciutadania critica i conscienciada amb una alimentacié i un medi rural
sostenible.

AE 3.3.1. Promoure entre la ciutadania habits de consum sostenibles i saludables.

LE.3.4 Comunicar i difondre les problematiques associades a la pagesia, al medi rural i als
sistemes agroalimentaris.

AE 3.4.1 Realitzar i difondre estudis i diagnostics sobre la situaci6 de la pagesia, el medi rural i
els sistemes agroalimentaris.

AE 3.4.2 Enfortir la difusié i la comunicacié de les nostres accions.

B - America Llatina

En el desenvolupament de l'activitat de cooperacid internacional de la XCS, en els
darrers anys, hem prioritzat la nostra activitat a ’Equador i a Bolivia. En el cas de
Bolivia, no obstant aixo, 'activitat de la XCS ha anat disminuint al llarg dels darrers
anys a causa de la manca de capacitat de financament. Actualment, no disposem
d'una estrategia clara per tornar a treballar en aquest pais, i per tant no és una
prioritat en aquest pla estrategic, tot i que no es descarta treballar-hi si sorgeix
'oportunitat de fer-ho en aquest periode temporal.

El continent llatinoamerica es troba en plena efervescencia social, amb moviments
populars liderats generalment per organitzacions camperoles que se sustenten des
del punt de vista productiu en un apogeu del model agroecologic de produccio.
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En el cas de I'Equador, la XCS treballa a les provincies d'Imbabura
Pichincha.

Treballem sempre amb contraparts locals, tant publiques com organitzacions
de la societat civil (Asamblea de Unidad Cantonal de Cotacachi (AUCC), Unidén
de Organizaciones Campesinas Indigenas de Cotacachi (UNORCAC), Comité Central
de Mujeres de la UNORCAC (CCMU), Corporacion Toisan).

Els projectes que es duran a terme a I'Equador s'emmarquen en els objectius
seguents:

AE 1.1.1 Contribuir a l'accés als recursos economics que garanteixin els drets de les dones
(promocié de I'emprenedoria femenina des d'una perspectiva d'Economia Social i Solidaria).

AE 1.1.2 Promoure la participacié politica de les dones a nivell local, nacional i internacional.
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AE 1.1.3 Prevenir i erradicar totes les formes de violéncia contra les dones.

AE 1.1.4 Contribuir a la creacid de politiques de genere a nivell local.

AE 1.1.5 Realitzar i difondre estudis i diagnostics sobre la situaci6 de la violéncia de génere.

LE 1.3 Promoure la participacio ciutadana i la governanga democratica local.

AE 1.3.1 Reforgar els governs locals i la democracia participativa.

AE 1.3.2. Reforcar les capacitats técniques i organitzacionals de les organitzacions de la
societat civil local.

OE.2 Secundar i promoure el desenvolupament rural camperol amb enfocament de
sostenibilitat ambiental i resiliéncia climatica.

LE 2.1 Enfortir les capacitats de la pagesia i les seves organitzacions per assegurar un medi
rural viu.

AE 2.1.1 Desenvolupar les capacitats de les comunitats pageses, aixi com el reconeixement i
preservacio del patrimoni i cultures locals i indigenes.

AE 2.1.2 Promoure la gestié dinamica de la biodiversitat i I'is de cultius i races de bestiar
autocton.

AE 2.1.3 Donar suport a la diversificacié i la integracié de les activitats economiques en el
medi rural amb enfocament territorial.

AE 2.1.4 Afavorir la restauracid, conservacio i millora dels sols, els recursos hidrics, la
biodiversitat i medi mari.

AE 2.1.5 Promoure I'accés equitatiu a les fonts de vida i el seu Us sostenible.

AE 2.1.6 Fomentar la cooperacio entre la pagesia i afavorir la seva representativitat a nivell
local, estatal i internacional.

LE 2.2 Impulsar la formacid, I'intercanvi d'experiéncies i coneixements, la investigacié i la
innovacio.

AE 2.2.1 Fomentar innovacions técniques i socials a través de la investigacié-accié
participativa.

AE 2.2.2 Promoure la formacid, la capacitacio i els intercanvis técnics.
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LE 2.3 Promoure mercats locals basats en I'agroecologia, el
consum responsable i 'economia social i solidaria.

AE 2.3.1 Promoure la valoritzaci6 dels productes agroecologics i la seva
comercialitzacioé en cadenes curtes.

AE 2.3.2 Fomentar les economies rurals basades en els principis de I'economia social i
solidaria.

AE 2.3.3 Dinamitzar la transicio a sistemes alimentaris i productius territorials.

LE 2.4. Impulsar accions i mesures d'adaptacié i mitigaci6 del canvi climatic.

AE 2.4.1 Promoure accions de conservacio i restauracio d'ecosistemes amb enfocament de
paisatges productius sostenibles.

AE 2.4.2 Promoure ['accés a fonts d'energia renovables alternatives amb enfocament de gestio
col-lectiva, sobirania energetica i bona governanga ambiental.

AE 2.4.3 Acompanyar a les organitzacions i als governs locals en la transici6 ecologica dels
territoris.

OE.3 Fomentar i defensar un model agroalimentari just i sostenible a través de la
incidéncia ciutadana, social i politica.

LE 3.1 Reforcar el nostre treball en xarxa i consolidar aliances.

AE 3.1.1 Enfortir la nostra aportacio a les xarxes i aliances als territoris on treballem.

AE 3.1.2 Consolidar i establir aliances estrategiques als territoris on treballem.

LE 3.2 Promoure marcs legals i politics que permetin avancar cap a medis rurals i sistemes
alimentaris sostenibles i justos.

AE 3.2.1 Incidir a les institucions publiques per impulsar politiques i lleis que promoguin
sistemes alimentaris i mitjans rurals sostenibles i justos.

AE 3.2.2 Promoure espais de participacio social per al suport de politiques a favor de sistemes
alimentaris sostenibles i justos.

LE 3.3 Fomentar una ciutadania critica i conscienciada amb una alimentacié i un medi rural
sostenible.

AE 3.3.1. Promoure entre la ciutadania habits de consum sostenibles i saludables.

LE.3.4 Comunicar i difondre les problematiques associades a la pagesia, al medi rural i als
sistemes agroalimentaris.

AE 3.4.1 Realitzar i difondre estudis i diagnostics sobre la situacié de la pagesia, el medi rural i
els sistemes agroalimentaris.

AE 3.4.2 Enfortir la difusid i la comunicacié de les nostres accions.
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C - Magreb

Aquesta zona és la zona de més recent incorporacio.

La nostra estrategia en agquesta zona ha de consistir doncs a consolidar-nos
cada cop més al Marroc i treballar en la creacidé de sinergies locals i regionals.
Actualment, el nostre treball es centra a la ciutat de Tanger.

Aguesta consolidacié a la zona s'ha d'aconseguir mitjancant les tres accions
seguents:

e Cerca activa de fonts de financament que permeti la continuitat del treball
iniciat sense dependre d'un sol financador.

o Localitzar socis preferents i estratégics les linies de treball dels quals siguin
compatibles amb les de la XCS, amb capacitat d'identificar i gestionar projectes,
amb els quals després d'experiéncies positives, es vagi generant una dinamica de
treball permanent.

e Consolidar la relacié de treball amb I'associacié 100 % Mamans, de Tanger, amb
la qual es col-labora des de l'any 2021 en projectes per afavorir I'autonomia
sociofinancera de dones vulnerables.

Els projectes que es duran a terme al Marroc s'emmarcaran en els seguents
objectius, linies estratégiques i accions estratégiques:

LE 1.1 Assegurar la participacio plena i efectiva de les dones i la igualtat d'oportunitats de
lideratge a tots els nivells decisoris en la vida politica, economica i social.

AE 1.1.1 Contribuir a I'accés als recursos economics que garanteixin els drets de les dones
(promocié de I'emprenedoria femenina des d'una perspectiva d'Economia Social i Solidaria).

AE 1.1.2 Promoure la participacié politica de les dones a nivell local, nacional i internacional.

AE 1.1.3 Prevenir i erradicar totes les formes de violéncia contra les dones.

AE 1.1.4 Contribuir a la creacié de politiques de genere a nivell local.

AE 1.1.5 Realitzar i difondre estudis i diagnostics sobre la situacié de la violéncia de genere.
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2.3. Titulars de drets, responsabilitats i obligacions

Es treballara amb els seguents titulars de drets, responsabilitats i
obligacions:

Titulars de drets Titulars de Titulars
responsabilitats d'obligacions
. . Autoritats locals
o Petits productors/es o
familiars e Associacions locals
. o Comunitats
¢ Nousinoves emprenedores -
. Dones . Families
. Joves e Cooperatives locals . Entitats de
. Liders/esses . Institucions I'Estat (nivell
. . internacionals local, nacional,
D Petits agricultors/es _ . .
L . Técnics/ques regional)
. Técnics/ques .
. Assessors/es i
e Assessors/es, formadors/es, formadors/es
promotors/es OroMotors /es’

S'inclouran dins les accions de desenvolupament no només a les comunitats
camperoles sind també a equips técnics locals per tal de garantir la viabilitat técnica
un cop finalitzades les accions.

2.4. Alineacié amb els ODS

La present estrategia de cooperacid, aixi com els plans estratégics per a cada pais
s'alinea directament i indirectament amb els objectius i fites de desenvolupament
sostenible. Més concretament en els seguents objectius:

EDUCACION |GUALDAD TRABAJO DECENTE
DECALIDAD DEGENERD Y CRECIMIENTD
ECONOMICO

¢

REDUCCION DF LAS| M4 CIUDADESY. ACCION VIDA PAZ, JUSTICIA
10 DESIGUALDADES 11' w 1 PORELCLIMA 15 DEECOSISTEMAS 1 E|ﬂr¢snmnmﬂts
S0STE RESPONSABLES S0LIDAS
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Objectiu 1: Posar fi a la pobresa en totes les seves formes a tot el mon.
Objectiu 2: Posar fi a la fam del mon.

Objectiu 3: Garantir una vida sana i promoure el benestar per a tothom
a totes les edats.

Objectiu 4: Garantir una educacié inclusiva, equitativa i de qualitat i promoure
oportunitats d'aprenentatge durant tota la vida per a tothom.

Objectiu 5: Aconseguir la igualtat entre els géneres i apoderar totes les dones i les
nenes.

Objectiu 8: Promoure el creixement economic inclusiu i sostenible, I'ocupacid i el
treball decent per a tothom.

Objectiu 10: Reduccio de les desigualtats.

Objectiu 11: Aconseguir que les ciutats siguin més inclusives, segures, resilients i
sostenibles.

Objectiu 12: Garantir modalitats de consum i produccid sostenibles.

Objectiu 13: Adoptar mesures urgents per combatre el canvi climatic i els seus
efectes.

Objectiu 15: Gestionar sosteniblement els boscos, lluitar contra la desertificacio,
aturar i invertir la degradacio de les terres, aturar la perdua de biodiversitat.

Objectiu 16: Promoure societats justes, pacifiques i inclusives.

3. Transparéncia i rendicié de comptes

L'avaluacio de totes les nostres accions és un instrument d'aprenentatge que permet
millorar segons l'experiencia i aportar informacid per a una planificacié millor
d'intervencions futures. D’aquesta manera tant el seguiment com [l'avaluacio
repercuteixen directament en la millora de les nostres intervencions.

El sistema de seguiment i avaluacio de la present estratégia de cooperacio de XCS
pretén avaluar la coheréncia interna i externa.

e La coheréncia interna de l'estratégia: s'hi valorara la correspondéncia entre els
problemes i les causes identificades en els diagnostics de cada pais, i la seva
relacid amb la definicio, qualitat i jerarquia d'objectius, linies estrategiques i
accions proposades a l'estrategia.
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o La coheréncia externa de l'estratégia: Fa referéncia a I'avenc de
politiques alimentaries a favor de la sobirania alimentaria i de I'avenc a
garantir els drets de les dones aixi com a les capacitats dels titulars de drets i
d'obligacions per contribuir-hi. Aixi mateix, es mesura la complementarietat
i alineacioé amb les politiques nacionals i altres intervencions executades a cadascun
dels paisos receptors, i amb les politiques dels nostres financadors i els marcs
internacionals de drets humans (incloent-hi drets de les dones), mediambientals i
climatics.

L'avaluacié de I|'Estrategia es fara a nivell geografic, analitzant-ne I'aplicacio en el
marc dels paisos on actua la XCS. Pel que fa a les avaluacions de les actuacions en
materia de cooperacio, la XCS dura a terme avaluacions dels projectes meés
emblematics amb un avaluador extern, que avaluara les técniques, els indicadors
dels projectes, el compliment dels objectius i resultats, la coheréncia de la formulacio
inicial i I'execucid final, etc.

En cas de manca de mitjans, es procura avaluar els projectes menors amb
comissions mixtes creades per agents locals, personal cooperant de la XCS i
coordinadores del projecte. La Xarxa de Consum Solidari considera que la informacio
i 'aprenentatge que sorgeixen de les avaluacions de projectes s6n un instrument
importantissim per garantir I'eéxit de les accions futures.

Un altre tipus d'avaluacioé a qué se sotmet el treball de cooperacié Internacional de la
Xarxa és el de les auditories dels financadors, que fonamentalment avaluen el
compliment de les exigencies econdomiques i administratives.

L'avaluacié dels projectes i programes que es duen a terme dins de la present
estratégia és també important, ja que dona llum sobre les arees de deficiencia,
ajudant a determinar quan cal fer ajustaments i quin tipus de canvis es requereixen.
Intentarem avaluar regularment durant la vida del projecte/programa i no només al
final, ja que els resultats que sorgeixen de les avaluacions intermedies poden ajudar a
corregir el desenvolupament oportunament i adaptar els canvis per assegurar que el
projecte/programa assoleixi els seus objectius.

Parem especial atencid a la formulacio inicial d'uns indicadors que resultin eficacos a
I'nora de mesurar els resultats obtinguts a les nostres diferents accions de
cooperacio.
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