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RESUMEN EJECUTIVO

| CONTEXTO

En un contexto marcado por las desigualdades persistentes entre sexo, especialmente en referencia
al acceso a la tierra, a la participacion politica y el control de recursos econdmicos, las mujeres de la
region de Zinguinchor se enfrentan a obstaculos estructurales y socioculturales. El proyecto
«Contribucién a la autonomia econdémica y politica de las mujeres en Zinguinchor, Senegal» ha sido
disefado para dar respuesta a estos desafios a través del refuerzo de capacidades de las
federaciones de organizaciones femeninas, la creacién de unidades de produccién de mangos
deshidratados y la promocién de la paridad en los 6rganos de decision locales.

La evaluacién externa del proyecto de «Contribucién a la autonomia econdmica y politica de las
mujeres en Zinguinchor, Senegal» ha sido realizada del 17 de julio al 12 de octubre de 2025, con el
fin de valorar la pertinencia, la eficacia, la eficiencia, el impacto y la sostenibilidad de las acciones
llevadas a cabo por parte del equipo compuesto por Xarxa de Consum Solidari (XCS), La Xixa Teatre,
USOFORAL, UdL-GESA-ETDS y varias ONGs locales.

METODOLOGIA

La evaluacion realizada por siete consultores y consultoras del Gabinete Sokoli, con perfiles
complementarios, ha adoptado un enfoque participativo y mixto, combinando métodos cualitativos y
cuantitativos. La metodologia se ha apoyado en el analisis documental, entrevistas individuales con
actores y actrices clave, grupos de discusién, observacion en terreno y cuestionarios realizados a las
mujeres formadas.

136 personas han colaborado para realizar esta mision, de las cuales 32 formaban parte del equipo
de USOFORAL o eran socias del proyecto y 104 personas beneficiarias, responsables de las
federaciones, autoridades locales y socias locales.

CONSTATACIONES

Nivel de realizacion de las actividades

e Actividades que han superado los objetivos: A1.R3 (formaciones a representantes electos y a
mujeres lideresas).

e Actividades totalmente realizadas (100 %) : A1.R2, A2.R2 (entrega), A3.R2, A4.R2, A5.R2,
A6.R2, A7.R2, A8.R2, A2.R3, A3.R3, A5.R3.

e Actividades llevadas a cabo parcialmente: A2.R2 (uso de bolsas de plastico metalizado) ; A4.R3
(a la espera de los soportes traducidos y de la confirmacion de su difusion)
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manera global.

El analisis de los indicadores muestra que los Resultados 2 y 3 han sido alcanzados de

El programa ha sido eficaz en cuanto a insumos y actividades: se han impartido las

formaciones previstas, e incluso se han superado en algunos casos (presupuesto participativo
sensible al género, descentralizacion, comunicacion politica). Asimismo, se ha llevado a cabo
el estudio sobre la cadena de valor del mango, la equipacién de las unidades de
transformacion y se han organizado universidades populares y caravanas de sensibilizacion.




- Sin embargo, los cambios esperados siguen siendo limitados en lo que respecta a los ingresos
de las unidades de transformacién de mango deshidratado, que han sido inferiores a lo
previsto.

- Las comunidades estan sensibilizadas en lo que respecta a los derechos de las mujeres en
materia de derechos politicos y acceso a la tierra. Se observan avances en la adhesién de los
hombres y los lideres tras las actividades de sensibilizacion. El acceso efectivo de las mujeres
a la tierra sigue encontrando resistencias socioculturales.

- La participacion politica de las mujeres se ha fomentado mediante formaciones e
intercambios. Su influencia y representatividad en los érganos de decision locales deben ser
objeto de un acompafiamiento constante.Sin embargo, el alcance de los cambios esperados
en cuanto a los ingresos

CONCLUSIONES

PERTINENCIA : La intervencién se ajusta a las politicas publicas y los instrumentos juridicos
nacionales e internacionales, como la Constitucion de Senegal, la CEDAW, el Protocolo de Maputo y
la SNEEG (2016-2026). Responde directamente a las necesidades expresadas por las mujeres
rurales de Ziguinchor y contribuye al cumplimiento de los compromisos de Senegal en materia de
equidad e igualdad de género.

EFICACIA: Las actividades llevadas a cabo contribuyeron de manera complementaria al logro de los
objetivos fijados.

En cuanto al resultado 2, el equipamiento de las unidades de transformacion, las formaciones, los
foros, las visitas de intercambio y las universidades populares han permitido reforzar las
competencias técnicas, organizativas y de defensa de los intereses de las mujeres de las cinco
federaciones. Las actividades han favorecido su empoderamiento econémico.

En referencia al resultado 3, las actividades de formacién, intercambio entre mujeres lideres,
comunicacion y promocion han mejorado la visibilidad, la legitimidad y la participacion de las mujeres
en los espacios de toma de decisiones locales.

IMPACTO : El proyecto ha generado cambios significativos en la percepcién del papel de las mujeres,
su confianza en si mismas, su acceso a los 6rganos de gobierno y su participacion econdémica. Las
beneficiarias afirman sentir una mayor autonomia y reconocimiento social. Las unidades de
transformacion, actualmente en fase de consolidacién, constituyen un motor para el desarrollo
econdémico local.

SOSTENIBILIDAD: Las perspectivas de sostenibilidad se ven favorecidas por la estructura de las
federaciones, la movilizacion de las autoridades locales y la dinamica colectiva establecida. Sin
embargo, la consolidacion de los logros dependera del seguimiento técnico de las unidades de
produccion, la seguridad de la propiedad de la tierra y la formalizacion juridica de las agrupaciones.



BUENAS PRACTICAS Y LECCIONES APRENDIDAS

A lo largo del proceso se han aprendido varias lecciones:

1.
2.

B w

=

El empoderamiento econémico y politico son dos aspectos inseparables.

La participacion real de las personas beneficiarias es un factor determinante para la
sostenibilidad.

Las alianzas territoriales son una palanca clave para la sostenibilidad.

La coordinacion interinstitucional refuerza la coherencia y la eficacia.

Las resistencias socioculturales frenan el acceso efectivo de las mujeres a los recursos
productivos.

El refuerzo de las capacidades debe ir acompafado de un seguimiento y un acompafamiento
tras la formacion.

El uso de las lenguas nacionales es una eleccion acertada.

La rentabilidad de las unidades de transformacion depende del control de la cadena de valor.
Las formaciones son un potente vector de cohesion y empoderamiento colectivo.

. Los intercambios y las universidades populares favorecen el aprendizaje horizontal.

La integracién de la perspectiva de género y los derechos humanos como enfoque transversal
refuerza el alcance transformador.

Se han identificado buenas practicas, entre las que se incluyen:

1.

©ONOO A WD

La pertinencia del fortalecimiento de capacidades.

La implicacion de los hombres y los lideres comunitarios.

La contribucion de los Espacios Ciudadanos de Concertacion.

La combinacién del empoderamiento econémico y politico.

La apropiacién del proyecto por parte de los socios institucionales.
La variedad de medios de comunicacién y sensibilizacion utilizados.
El enfoque basado en los derechos humanos y el género.

El enfoque participativo e inclusivo adoptado.

| CONCLUSION

El proyecto «Contribuir al empoderamiento econémico y politico de las mujeres en Ziguinchor,
Senegal» es relevante y estratégico. El proyecto ha sentado las bases materiales, organizativas e
institucionales necesarias para el empoderamiento econdmico de las mujeres. Ahora, los actores
implicados en el proyecto deben abordar la rentabilidad 6ptima de las unidades de produccion de
mangos deshidratados.

En el plano politico, el proyecto ha permitido reforzar la visibilidad, la confianza y la legitimidad de las
mujeres en los espacios de decisién locales. Las universidades populares, las formaciones en
liderazgo y las acciones de sensibilizacién han favorecido una toma de conciencia colectiva sobre la
paridad, los derechos de la mujer y la participacién ciudadana.




Los resultados obtenidos sientan las bases de un verdadero proceso de empoderamiento politico y
economico de las mujeres. La consolidacion de las unidades de transformacion, la integracion de las
dimensiones medioambientales, el apoyo continuo a las mujeres lideres para su efectiva integracién
en los 6rganos locales de decision y su acceso a la tierra seran determinantes para amplificar y
afianzar de forma duradera los cambios iniciados. Por estas razones, la colaboracion en torno a este
proyecto debe continuar en una fase de consolidacion.

RECOMENDACIONES

Se formulan diferentes recomendaciones dirigidas a USOFORAL y sus socios técnicos:

Reforzar las capacidades de los puntos focales sobre los retos y desafios del proyecto, y el
coaching de las organizaciones beneficiarias.

Garantizar la representacion formal de las federaciones en todas las decisiones estratégicas.
Crear espacios locales de concertacion periddicos para transmitir los problemas y las
decisiones relacionadas con el proyecto.

Implicar aun mas a los hombres en las acciones de defensa del acceso a la tierra, el
empoderamiento politico y el empoderamiento econémico de las mujeres.

Para el empoderamiento politico de las mujeres, desarrollar la orientacion reforzando las
relaciones entre las mujeres lideres con experiencia y las jovenes lideres.

Por otra parte, planificar la movilizacién de las mujeres para una representacion efectiva en las
elecciones locales de 2026.

Dar prioridad al uso de envases de papel kraft para el mango deshidratado.

Formar a los comités en el mantenimiento y el uso eficaz de los equipos, utilizando secadores
hibridos (solares + gas) y prever cursos de formacion para reparaciones sencillas.

Crear clases de alfabetizacién para un uso éptimo de herramientas de gestion simplificadas en
lenguas locales.

Favorecer el surgimiento del liderazgo femenino en los Espacios Ciudadanos de Concertacion
(ECC) dirigiéndose especificamente a las jévenes.

Formar a los miembros de los ECC en gestion administrativa (redaccién de cartas, actas,
informes).

Establecer un sistema de coaching para garantizar la aplicacién eficaz de los planes de accion
de los ECC.




INTRODUCCION

La puesta en marcha del proyecto «Contribuir al empoderamiento econdmico y politico de las mujeres
en Casamance» se inscribe en un contexto marcado por profundas desigualdades de género y la
persistencia de obstaculos estructurales y socioculturales que limitan el acceso de las mujeres a los
recursos productivos, a los dérganos de decision y a las oportunidades econémicas. En la regién de
Ziguinchor, a pesar del dinamismo de las iniciativas comunitarias y la presencia de organizaciones de
mujeres comprometidas, las desigualdades en materia de acceso a la tierra, participacion politica y
control de los ingresos siguen siendo una realidad preocupante.

Disefiado y ejecutado por USOFORAL y sus socios, el proyecto tiene por objeto promover los
derechos econdmicos y politicos de las mujeres mediante un enfoque integrado que combina el
fortalecimiento de las capacidades, el equipamiento con infraestructuras de transformacion, el apoyo
a la defensa del acceso a la tierra y la creacidon de sinergias con los actores institucionales y
comunitarios. A través de diversas actividades —formaciones, universidades populares, foros
econdémicos, visitas de intercambio, creacion de comités de gestion y difusion de herramientas de
comunicacion—, la intervencion pretende no solo mejorar las condiciones de vida de las beneficiarias
directas, sino también influir de forma duradera en las relaciones sociales de género dentro de las
comunidades.

La evaluacion externa encargada por los socios persigue varios objetivos:

1. Evaluar la pertinencia, la eficacia y la sostenibilidad de las actividades realizadas

2. Medir los efectos del proyecto en términos de empoderamiento econdmico y politico de las
mujeres

3. Analizar en qué medida se han integrado los principios del enfoque de género y basado en los
derechos humanos en la metodologia y los resultados del proyecto

4. Formular recomendaciones estratégicas para consolidar los logros y orientar las
intervenciones futuras.

Este proceso de evaluaciéon se basa en una metodologia participativa e inclusiva, que combina el
analisis documental, entrevistas semiestructuradas, grupos de discusion con las personas
beneficiarias y observaciones sobre el terreno. Cruza los puntos de vista de los diferentes actores
—mujeres beneficiarias, representantes locales, socios técnicos, organizaciones comunitarias y
representantes institucionales— con el fin de ofrecer una vision critica y constructiva de los logros, los
retos encontrados y las perspectivas a tener en cuenta.

La evaluacion tiene como objetivo documentar la experiencia del proyecto como contribucién al
debate sobre el empoderamiento femenino y la transformacion social en Casamance. Contribuira a
informar a los responsables politicos, socios y comunidades sobre las condiciones necesarias para
consolidar los avances logrados, al tiempo que refuerza el papel central de las mujeres en el
desarrollo econémico, social y politico de la region.
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|. BREVE DESCRIPCION DEL PROGRAMA

El proyecto «Contribuir al empoderamiento econémico y politico de las mujeres en Casamance» fue
iniciado y puesto en marcha por la organizacion USOFORAL, en colaboracion con la ONG catalana
Xarxa de Consum Solidari (XCS) y diversos actores institucionales y asociativos locales, nacionales e
internacionales. Se inscribe en una dinamica de consolidacién de la paz y promocion de la igualdad
de género en la regidon de Ziguinchor, una zona marcada por fragilidades socioeconémicas
persistentes y por una escasa representacion de las mujeres en los 6érganos de decision.

La intervencion tiene un doble objetivo:

a.Reforzar el empoderamiento econdémico de las mujeres, mediante el apoyo a iniciativas
productivas, la mejora de la cadena de valor del mango y la promocion del acceso y el control de
los recursos productivos, en particular la tierra.

b. Favorecer el empoderamiento politico de las mujeres aumentando su participaciéon en los
espacios de gobernanza local y reforzando sus capacidades de liderazgo, defensa y
comunicacion.

Para alcanzar estos objetivos, el proyecto articuld su accion en torno a cuatro resultados principales:

- Resultado 1: Fortalecer las capacidades organizativas e institucionales de las federaciones de
mujeres.

- Resultado 2: Promover los derechos econdmicos de las mujeres centrados en el empoderamiento
y la autonomia financiera, en particular mediante el equipamiento de dos unidades de
transformacién de mangos deshidratados, la creacién de comités de gestion y la organizacién de
cursos de formacion en gestion, comercializacion y defensa del acceso a la tierra.

- Resultado 3: Mejorar el empoderamiento politico de las mujeres y su participacion en los 6rganos
de toma de decisidon, mediante cursos de formacion, universidades populares, talleres de
intercambio y la difusion de herramientas de sensibilizacién (capsulas radiofénicas, caravanas,
documentos legislativos).

- Resultado 4: Garantizar la participacién y la proyeccién internacional del programa, favoreciendo
la participacion de mujeres lideres en conferencias y redes internacionales, y valorizando los
logros del proyecto a escala nacional e internacional.

El periodo de ejecucion del programa se extiende desde el 1 de marzo de 2023 hasta el 28 de mayo
de 2025. Su coste total asciende a 916. 354 €, de los cuales 800. 001 € son financiados por la ACCD.
Las beneficiarias directas del proyecto son principalmente las mujeres que forman parte de cinco
federaciones locales, entre las que se encuentran las de Niamone y Djinaky, especialmente
implicadas en el sector del mango, asi como mujeres lideres politicas y comunitarias. Las
beneficiarias indirectas son las familias y comunidades locales, las organizaciones de la sociedad civil
y las colectividades territoriales asociadas.
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Il. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Al final del programa, se encarg6 una evaluacion final externa, de conformidad con los requisitos de la
ACCD en materia de rendicion de cuentas y seguimiento y evaluacion.

Los resultados de la evaluacion se utilizaran para orientar las decisiones estratégicas, mejorar la
calidad y el disefio de las intervenciones futuras mediante la integraciéon del enfoque de género
basado en derechos humanos, y contribuir a la rendicion de cuentas ante el financiador, los socios y
la sociedad civil local.

La evaluacion se centrara en dos de los cuatro resultados del programa:

-> R2: Promocion de los derechos econdmicos de las mujeres, centrada en el empoderamiento y
la autonomia econémica.

=> Ra3: Fortalecimiento del empoderamiento politico de las mujeres y su participacién en los
espacios de toma de decisiones a todos los niveles.

La evaluacion abarcara todo el periodo de ejecucion de las actividades relacionadas con los
resultados R2 y R3 del programa, es decir, del 1 de marzo de 2023 al 28 de mayo de 2025 en los
cinco municipios afectados.

ll. METODOLOGIA

Equipo de evaluacién
El gabinete Sokoli movilizé a siete personas para la mision, cinco hombres y dos mujeres. Cinco
personas participaron en la recopilacién de datos sobre el terreno:
1. Dfa. Ndeye Khady Goudiaby, ingeniera en ordenacién del territorio, medio ambiente y gestion
urbana.
2. D. Mansour Kébé, socidlogo y antropdlogo, especialista en medios audiovisuales y seguimiento
y evaluacion de proyectos.
3. D. Mamadou Signaté, especialista en ciencias de la educacion, gestién y evaluacion de
proyectos.
4. D. Djiby Sow, especialista en comunicacion, especializado en género y derechos humanos,
evaluacion de proyectos.
5. D. Paul Zanouvi, formador en emprendimiento, especialista en seguimiento y evaluacion de
proyectos.

Los otros dos miembros del equipo se encuentran en Espana y han participado en la revisidon
documental, el disefio de herramientas, la recopilacion de datos en Espana y la redaccion y revision
del documento. Han traducido el informe final al espanol. Se trata de:
6. DnAa. Nuria del Rey Sanchez, trabajadora social especializada en género.
7. D. Tékhé K&, especialista en gestion de proyectos y formador en emprendimiento femenino,
cofundador de la empresa Impact Mama.
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Métodos utilizados para la recopilacion de datos

El equipo de evaluacion utilizé métodos mixtos en un enfoque participativo para llevar a cabo la
recopilacién de datos:
8. Reuniones de coordinacion entre el equipo del proyecto y el equipo de evaluacion.
9. Revision documental.
10. Entrevistas individuales, en particular con representantes de las organizaciones socias, lideres
comunitarios y representantes electos.
11. Grupos de discusion con las federaciones de organizaciones de mujeres de los municipios de
Oulampane, Boutoupa Camaracounda, Djibidione, Djinaky y Niamone.
12. Observaciones directas (herramientas de gestion, material adquirido, entorno de trabajo,
embalajes, etc.).
13. Mapa del recorrido vital con la federacion de organizaciones de mujeres del municipio de
Niamone.
14. Relatos de vida con las mujeres lideres.
15. Administracion de cuestionarios a las personas beneficiarias de las formaciones.

R ilacion ndari

XCs y USOFORAL pusieron los documentos necesarios a disposicion del equipo. Se recopilaron al
inicio y a lo largo de la misién de evaluacion.

Recopilacién de datos primarios
Objetivos de la mision sobre el terreno

- Recopilar datos cualitativos y cuantitativos de las personas beneficiarias, entidades socias y
actores institucionales.

- Observar y documentar la ejecucion de las actividades.

- ldentificar las buenas practicas, los retos y los factores contextuales que influyen en el
empoderamiento econdmico y politico de las mujeres.

Recopilacion de datos en los pueblos de implementacion del programa
(Djibidione, Kassankil/Niamone)
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Lugares de recogida de datos primarios

Los datos han sido recopilados en las localidades de: Bignona, Boulinghoye, Boutoupa
Camaracounda, Diamatou, Djibidione, Djilawoghe, Djinaky,, Guirina, Kandioume, Kassankil, Madina
Mancagne, Niamone, Oulampane, Teubi, Tobor, Ziguinchor

Entrevistas en Oulampane

Limitaciones

Periodo elegido para la recopilacion de datos sobre el terreno: época lluviosa, durante la cual
algunas mujeres estan ocupadas en el campo.

Incidencia de las ceremonias rituales y religiosas en la disponibilidad de las personas para
reunirse: se celebraron importantes ritos en diferentes localidades, entre ellas Thiobon. Esto
afectd a la disponibilidad de las personas beneficiarias en determinadas fechas. Algunas de las
personas con las que habia que reunirse estaban de viaje. Este fue el caso del iman de Badiana.
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Medidas de mitigacion y soluciones

e Reorganizacion del calendario
e Movilizacién del equipo y de las mujeres disponibles

e Adaptacion de las herramientas para garantizar una recopilacién adecuada

e Administracion de ciertas guias de entrevista y cuestionarios en linea.

Factores de éxito

La rigurosa planificacién de la mision sobre el terreno bajo la coordinacién del equipo de
USOFORAL y XCS. Su apoyo fue constante, aunque parte del personal estaba de vacaciones.
Este compromiso facilitdé la coordinacién, la estabilizacion de la planificacion y la puesta a
disposicién de los documentos solicitados.

La implicacion efectiva de USOFORAL a la hora de compartir de informacién, la movilizacion de
los agentes sobre el terreno y los socios, la puesta en contacto con personas clave, etc.

La disponibilidad y la implicacion de las personas intermediarias de USOFORAL.

El compromiso de las personas beneficiarias, que se movilizaron para participar en la evaluacion
a pesar de las labores agricolas y los rituales en diferentes localidades del departamento de
Bignona.

La flexibilidad y la capacidad de adaptacion del equipo de evaluacion, que se ajusté a la
disponibilidad de las personas beneficiarias.

El compromiso de los socios ejecutores y comunitarios del programa.
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IV. CONSTATACIONES

IV.1 NIVEL DE EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES

R2 : Promocidn de los derechos econémicos de las mujeres, centrada en el empoderamiento y
la autonomia econémica.

A1.R2. Equipar dos unidades de transformacion de mangos deshidratados
(Niamone y Djinaky) y crear comités de gestion.

Creacion de las unidades de transformacion

Tras un proceso en el que participaron los alcaldes de los municipios, el equipo de Usoforal, los
beneficiarios del programa y diferentes actores sociales, se crearon las dos unidades. Por el
momento, utilizan edificios que les han sido cedidos.

En Niamone, en septiembre de 2023, se firmé un acuerdo tripartito entre el ayuntamiento,
USOFORAL, en representacion de las personas beneficiarias (Agrupacion de Mujeres del
Municipio de Niamone -REFENIA), y el Instituto Agricola de Guirina, que alberga la unidad de
transformacion.

En Djinaky, una agrupacién de interés econdémico (GIE) cedié sus locales a la Agrupacion de
Mujeres del municipio de Djinaky (REFECODJ).

Creacioén de los comités de gestion

Los comités de gestion se crearon el miércoles 10 de mayo de 2023 en el ayuntamiento de Djinaky
y el jueves 11 de mayo de 2023 en el ayuntamiento de Niamone.

Estas reuniones permitieron proceder a la eleccion de las mesas de los comités de gestidn,
compuestas, por ambas partes, por seis miembros (la presidenta, la secretaria, la tesorera y sus
adjuntas) y la creacion de diferentes comisiones:

e Comisién de produccion y gestidon de material,
e Comision de finanzas,
e Comisiéon de comercializacion,

Comision de gestion de existencias.

Equipamiento de las unidades de transformacion.

El material se puso a disposicién de las unidades de produccién y transformacién en noviembre de
2023, concretamente:

e 2 trituradoras.

e 2 deshuesadoras.

e 2 secaderos multisistema.

e 2 secaderos de conveccion a gas.
e Lonas y mesas de clasificacion.

Las federaciones de Niamone y Djinaky disponen de dos ftriciclos para el transporte de insumos.
Se trata de dotaciones anteriores al inicio del proyecto.
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Funcionamiento de las unidades de transformacién de mangos

La formacién para la produccion de mangos deshidratados se llevd a cabo en julio de 2023. Las
actividades de produccion comenzaron ese mismo mes. Las mujeres se enfrentaron a un mal
funcionamiento del secadero: una parte de los mangos se quemaba, mientras que la otra no se
secaba. En la busqueda de soluciones, el proyecto contratdé a un técnico de mantenimiento. Su
presupuesto se consideré demasiado elevado.

Las mujeres convirtieron estas dificultades en oportunidades y diversificaron sus actividades
generadoras de ingresos lanzandose a la produccién de jabon, thiakry, mermelada de mango,
siropes.

A2.R2. Adquirir envases que cumplan criterios medioambientales para las
mujeres que venden productos locales.

Caracteristicas del embalaje

El programa compré y distribuyd bolsas de 100 g, 200 g, 250 g y 1 kg a las federaciones. Los
envases incluyen cierta informacion, entre la que se encuentra: las organizaciones productoras y
sus datos de contacto, asi como un texto que ensalza las ventajas del consumo de productos
locales.

les produits |ocaux g
plus davantages nutrl

Bolsas en plastico metalizado
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Las bolsas utilizadas para la venta de mangos deshidratados son de plastico metalizado con una
ventana que permite ver el producto. Se utilizan habitualmente para productos alimenticios secos
como patatas fritas, frutos secos o especias, ya que no se rompen facilmente y garantizan una buena
barrera contra el aire, la luz y la humedad, lo que prolonga su conservacion.

Este tipo de envase esta compuesto por varias capas:
e Una capa exterior de PET (polietileno tereftalato) que le da su aspecto brillante y resistente.
e Una capa metalizada que sirve de barrera contra la luz y el oxigeno.
e Una capa interior de PE (polietileno) para la estanqueidad y la proteccion de los alimentos.
Estas bolsas son dificiles de reciclar y no son biodegradables.

/._

Bolsas kraft+PLA Bolsas en plastico metalizado

Las mujeres también utilizan bolsas de papel kraft con revestimiento interior de plastico, generalmente
para productos cereales. Tienen una ventana transparente de plastico. Son las mas utilizadas en las
unidades de Djinaky y Niamone. Estas bolsas suelen ser mas ecolégicas, sobre todo si estan
certificadas como compostables.

Los envases utilizados para otros productos son de plastico (botellas para jabén liquido, bidones para
lejia...) o de vidrio (tarros de mermelada...). Son reutilizables.

Jaboén liquido y otros productos Djibidione
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A3.R2. Fortalecer las capacidades de las 5 federaciones de mujeres mediante:

5 cursos de formacion para 100 mujeres en gestion administrativa y
financiera (GAF)

5 cursos de formacién para 100 mujeres en conservacion y comercializacion
de productos locales

5 cursos de formacién para 100 mujeres en marketing y comercializacién

5 cursos de formacién para 100 mujeres en defensa del acceso a la tierra y
seguimiento del proceso

5 cursos de formacién para 100 mujeres en dinamica de grupos

Formaciones impartidas:

5 formaciones. Gestion administrativa y financiera (GAF).

5 talleres. Conservacion y comercializacion de productos locales.

5 formaciones. Marketing y ventas.

5 formaciones. Defensa del acceso a la tierra y seguimiento del proceso.
5 formaciones. Dinamica de grupo.

Estas actividades de refuerzo de capacidades consisten en 5 talleres de formacién en cada uno de
los municipios de intervencion, es decir, 25 talleres para 20 mujeres de cada una de las 5
federaciones. La formacion estaba prevista para un total de 500 mujeres. 486 mujeres pudieron
participar en ella.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Municipio Fecha Participantes Edad media
Djinaky 22 — 25 junio 23 18 mujeres 27 - 55
Djibidione 24 — 26 junio 23 20 mujeres 25-61
Niamone (Tobor) 20 — 23 junio 23 18 mujeres 21-57
Boutoupa 13 — 15 junio 23 20 mujeres 21-57
Camaracounda
Oulampane 24 - 26 enero 2025 | 20 mujeres mas 1relai | 30-70
TOTAL 96 MUJERES 24.8 - 60

CONSERVACION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS LOCALES, CON
CRITERIOS MEDIOAMBIENTALES

Municipio Fecha Participantes Edad media
Niamone 3-7 julio 2024 20 mujeres 24 -58
Djinaky 8-12 julio 2024 20 mujeres 26 - 56
Djibidione 25-29 junio 2024 20 mujeres 29 -62
Boutoupa

Camaracounda | 28 sept.-02 oct . 2024 20 mujeres 25 -57
Oulampane 20-24 junio 2024 20 mujeres 27 -54
TOTAL 100 MUJERES 26.2 - 57.8
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Sra. Siranding Sané

Formadora en
produccion,
transformacion de
productos
alimenticios y
Presidenta del Grupo
de Mujeres (GIE)
Jiyito Di maleguene

MARKETING Y VENTA

Municipio Fecha Participantes Edad media
Niamone 03-05 octubre 2024 20 mujeres 30-55
Djinaky 25-27 septiembre 2024 20 mujeres 27 -50
Djibidione 23-25 julio 2024 20 mujeres 25-62
Boutoupa 09-11 octubre 2024 20 mujeres 25 -57
Oulampane 24-26 julio 2024 17 mujeres 27 - 67

TOTAL 97 MUJERES 26.8 — 58.2
DEFENSA DEL ACCESO A LA TIERRA Y SEGUIMIENTO
Municipio Fecha Participantes Edad media
Djinaky 05 - 08 sept. 23 20 mujeres 34 - 45
Djibidione 31agos. - 03 sept. 23 | 20 mujeres 38 - 56
Oulampane 12 - 15 sept. 2023 20 mujeres Datos no disponibles
Boutoupa 06 - 09 sept. 23 16 mujeres 28 - 58
Niamone 08 - 11 nov. 2023 16 mujeres 22 -52

TOTAL 92 MUJERES 30.5 - 52.75

Las formaciones en materia de defensa del acceso a la tierra y seguimiento del proceso incluyeron la
elaboracion de planes de accion para las federaciones de mujeres en los que participaron diferentes

actores, entre ellos los municipios y las mujeres de las federaciones.
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DINAMICA DE GRUPOS

Municipio Fecha Participantes Edad media
Oulampane 26-29 septiembre 2023 | 20 mujeres 23 y mas
Djinaky 20-23 septiembre 2023 | 20 mujeres 26 - 66
Niamone 16-19 noviembre 2023 | 21 mujeres 28 - 63
Djibidione 19-22 septiembre 2023 | 20 mujeres 24 - 61
Boutoupa 27-30 septiembre 2023 | 20 mujeres 23-58
TOTAL 101 MUJERES 24.8 - 62

A4.R2. Organizar 2 visitas de intercambio con las mujeres de Adéane y de
Nyassia

La visita de intercambio de las federaciones de mujeres de los municipios de Niamone y Djinaky se
organizé durante dos dias, el 9 y el 10 de noviembre de 2023, en la sede de la federacién de Nyassia.
Esta actividad reuni6 a mujeres de los tres municipios acompanadas por Usoforal para su

empoderamiento economico y politico.
El objetivo de las visitas de intercambio es:
1. Compartir experiencias entre mujeres de diferentes federaciones.

2. Debatir sobre las buenas practicas y los casos de éxito de las diferentes federaciones.

3. Identificar sinergias y posibles colaboraciones.
La segunda visita de intercambio se celebro los dias 20 y 21 de diciembre en ADEANE.

((((((

‘‘‘‘‘‘‘

VISITE D’ECHANGE
::z:aég‘ir:;ions de femmes des commu
et Djinaky 3 Adéane et Nyagsiz

T o S DT . o,

Las participantes en la visita de intercambio en Adéane (Foto Usoforal)
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A5.R2. Organizar un foro econémico en Niamone (conectar a las mujeres con las
estructuras técnicas)

El foro econémico de Niamone se celebré el 20 de noviembre de 2024 en el centro de Guirina. El
objetivo general del foro era apoyar a las empresas rurales dirigidas por mujeres en la
comercializacion de sus productos. Participaron miembros de federaciones de mujeres, autoridades
administrativas, organizaciones de la sociedad civil, la poblacién local y miembros del equipo técnico
del proyecto.

Se esperaba la asistencia de 100 personas a esta actividad, cuyo objetivo era presentar el potencial
empresarial de las mujeres. Se instalaron puestos de informacién, exposicion y venta. La actividad
permitid valorizar la produccién local y a las mujeres emprendedoras. A largo plazo, se espera que
contribuya a mejorar la calidad y la presentacion de los productos para hacerlos mas competitivos,
pero también que facilite el acceso a otros mercados.

A6.R2. Organizar 10 Universidades Populares sobre el acceso de las mujeres y el
control individual sobre la tierra.

Las universidades populares reunen a un centenar de personas cada una y tienen como objetivo
sensibilizar a la poblacién de las aldeas de los municipios del programa sobre la importancia del
acceso y el control individual de las mujeres a la tierra. Estas universidades son intercambios al aire
libre que abordan diferentes temas, entre ellos el marco juridico, las realidades y los obstaculos
socioculturales para el acceso y el control individual de las mujeres a la tierra.

En ellas participaron: jefes de pueblo, lideres religiosos, expertos en la materia y una compania de
teatro cuyas representaciones tratan sobre el tema y estimulan el intercambio entre los participantes.

No Comuna Localidades Fechas

1. Ziguinchor (barrio de Peyrissac) | Niamone 16 octubre 2023
2. Djinaky BARANLIR 17 octubre 2023
3. DJINAKY 18 octubre 2023
4. Boutoupa Camaracounda Boutoupa Camaracounda | 24 octubre 2023
5. Mpack 27 octubre 2024
6. Oulampane Oulampane 21 octubre 2023
7. Dialankine 22 octubre 2023
8. Djibidione Balla Bassene 4 noviembre 2023
9. Djibidione 14 diciembre 2023
10. Niamone Teubi 23 diciembre 2023
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A7.R2. Elaborar planes de accion para las federaciones de las 5 localidades y
realizar el seguimiento

El acompafiamiento corrié a cargo del Sr. Boubacar Sagna, de la Oficina de Actualizacién. Se trataba
de acompafar a las federaciones de mujeres de los municipios de Niamone, Djinaky, Djibidione,
Oulampane y Boutoupa Camaracounda en la elaboracién de un plan de accion.

Esta planificacion de las tareas anuales contribuye a reforzar las competencias empresariales, de
gestidon y organizativas de las mujeres.

Sr. Boubacar Sagna de
la Oficina de
Actualizacion,
Ziquinchor

Los planes de accion se realizaron segun el siguiente calendario:

Boutoupa: del 17 al 19 abril de 2023
Djibidione: 31 de enero al 02 febrero de 2024
Djinaky: del 06 al 08 de febrero de 2024
Niamone: 03, 05 y 06 de abril de 2024
Oulampane: del 27 al 29 de enero de 2024

aRLN=

A8.R2. Realizar un estudio sobre el sector del mango y su difusion

El estudio sobre el sector del mango fue realizado por la consultora ETDS. Se publicé en marzo de
2024. El 12 de abril de 2024 se presento el estudio en presencia de los equipos de USOFORAL y
ETDS. El 12 de abril de 2023 se publicé un comunicado para su divulgacion en la pagina de
Facebook de Usoforal.
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Resultado 3: Mejorar el empoderamiento politico de las mujeres y su participaciéon en los
espacios de toma de decisiones a todos los niveles y en todos los ambitos.

A1.R3. Reforzar las capacidades de los titulares de obligaciones (representantes
electos, técnicos municipales, delegados de barrio y autoridades religiosas).
e Impartir 5 cursos de formacion para 225 titulares de obligaciones sobre la
preparacion del presupuesto participativo con enfoque de género
e Impartir 5 cursos de formacion para 225 titulares de obligaciones y 30
mujeres lideres sobre comunicacion, defensa politica y oratoria
e Impartir 5 cursos de formacion para 225 titulares de obligaciones sobre
descentralizacion y el papel de los representantes locales

Los talleres de formacién sobre el presupuesto participativo sensible al género tienen como objetivo
reforzar las capacidades de los asesores y los miembros de los espacios ciudadanos de concertacion
sobre el proceso de elaboracién del Presupuesto Participativo Sensible al Género. Su objetivo es
capacitarlos en los principios basicos y las etapas de implementacion de este presupuesto, asi como
en las funciones y responsabilidades de la ciudadania para una mejor consideracion de sus

necesidades.

TALLERES DE FORMACION SOBRE EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO SENSIBLE AL GENERO

Localidad Fecha Numero de participantes

Djibidione Del 10 al 12 de mayo de 2024, | 45 participantes , entre los que se encontraban
en la sala de deliberaciones del | representantes locales y miembros del ECC de
ayuntamiento Djibidione. (24 hombres y 21 mujeres)

Djinaky Del 28 al 30 de mayo de 2024, | 45 participantes, entre ellos representantes locales
en la sala de deliberaciones del | y miembros del ECC de Djinaky (23 hombres y 22
ayuntamiento mujeres).

Oulampane Del 21 al 23 de mayo de 2024 45 participantes, entre los que se encontraban

representantes locales y miembros del ECC de
Oulampane. (23 hombres y 23 mujeres)
Oulampane Del 22 de septiembre al 02 de | 42 representantes locales, de los cuales 16
octubre de 2024 hombres y 26 mujeres
Boutoupa Del 24 al 27 de mayo de 2024 45 participantes (23 hombres y 22 mujeres)
Camaracounda representantes locales y miembros del ECC de
Boutoupa Camaracounda.

Djinaky Del 28 al 30 de mayo de 2024 45 participantes, entre los que se encontraban
representantes locales y miembros del ECC de
Djinaky. 23 hombres y 22 mujeres

Niamone Del 9 al 12 de octubre de 2024 | 45 participantes, 29 hombres y 16 mujeres

Paralelamente a los talleres de formacién sobre el presupuesto participativo sensible al género, se
celebré un taller de seguimiento de la participacion ciudadana del 22 de septiembre al 2 de octubre de
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2024 en Bignona. Este taller, acompanado por el Foro Civil, estaba destinado a los miembros de los
Espacios Ciudadanos de Concertacién y tenia como objetivos acompanar a los miembros del ECC en
el dominio de las diferentes etapas del presupuesto participativo sensible al género, reforzarles en la
recopilaciéon de las necesidades prioritarias de la poblacion y establecer un registro de las
necesidades consolidadas y jerarquizadas del municipio. Se realizd el mismo proceso de formacion
en el municipio de Niamone, del 9 al 12 de octubre de 2024.

Los talleres de formacion sobre comunicacion, defensa politica y oratoria destinados a mujeres y
titulares de obligaciones se celebraron durante tres dias en cada uno de los cinco municipios del
proyecto. Su objetivo era reforzar las capacidades de las mujeres lideres politicas de estos municipios
en materia de comunicacion, defensa y oratoria

Se esperaba la participacion de 45 personas por taller. La metodologia del taller se bas6 en
simulaciones, intercambios entre los participantes y aportaciones del formador.

FORMACION EN COMUNICACION, DEFENSA POLITICA Y ORATORIA
No | Localidad Fechas No participantes
1| Oulampane. 21, 22, 23 de abril de 2024 47
2| Boutoupa Camaracounda 23 al 25 enero de 2024 45
3| Djibidione 20 al 22 de abril de 2024 45
4| Djinaki 27, 28, 29 de enero de 2024 40
5| Niamone 31 de enero al 02 de febrero 2024 | 44
TOTAL 221

Los cinco talleres sobre “Descentralizacién y rol de los representantes locales”, se desarrollaron en
los ayuntamientos de las localidades. Cada taller estaba destinado a 45 concejalas, concejales y
funcionarios municipales y tenia como objetivo reforzar sus capacidades en el proceso de
descentralizacion en Senegal, explicar el papel y las responsabilidades de los concejales municipales
y reforzar los conocimientos de los mismos sobre el papel y el funcionamiento de las comisiones de
las colectividades territoriales. Se establecié una duracion de cuatro dias para cada taller.

DESCENTRALIZACION Y ROL DE LOS REPRESENTANTES LOCALES

Municipios Fechas Nombre de los participantes
Niamone del 15 al 18 abril de 2024 47 representantes, de los cuales
24 son hombres y 23 mujeres
Boutoupa del 11 al 14 de diciembre de 2023 43 representantes, de los cuales
Camaracounda 29 son hombres y 14 mujeres.
Oulampane del 19 al 22 diciembre de 2023 32 representantes, de los cuales
20 hombres y 12 mujeres
Djibidione del 25 al 28 de enero de 2024 45 representantes, de los cuales
23 son hombres y 22 mujeres.
Djinaky del 16 al 19 de abril de 2024 47 representantes, de los cuales
23 son hombres y 24 mujeres.
TOTAL 257
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A2.R3. Organizar 10 Universidades Populares sobre Igualdad de Género y
Participacion Politica de las Mujeres.

Las universidades populares sobre la participacidn politica de las mujeres en los 6rganos de decision
tienen como objetivo sensibilizar a las poblaciones de los municipios de Niamone, Djibidione,
Djignaky, Boutoupa, Camaracounda y Oulampane sobre la importancia de la participacién politica de
las mujeres en los 6rganos de toma de decisiones. Se invita a personas de diferentes sexos, edades,
convicciones y condiciones.

Las universidades ofrecen espacios de interaccion entre el publico, expertos y miembros del equipo,
donde se debaten temas, derechos y responsabilidades relacionados con la paridad, de equidad y de
igualdad de género. En la metodologia de las universidades populares, la teatralizacidon también
desempefa un papel importante para contextualizar la actividad y fomentar el debate abierto. Las
diez universidades populares se llevaron a cabo segun el siguiente calendario.

UNIVERSIDADES POPULARES
No | Fecha Lugar Municipios
1 25 de octubre de 2024 | Bourofaye Bainounck Municipio de Boutoupa Camaracounda
2 26 de octubre de 2024 | Camaracounda Municipio de Boutoupa Camaracounda
3 19 de octubre de 2024 | Kandioumbé Niamone
4 28 de octubre de 2024 | Tabi Niamone
5 29 de octubre de 2024 | Oulampane Municipio de Oulampane
6 2 de noviembre de | Djalankine Municipio de Oulampane
2024
7 23 de octubre de 2024 | Djinaky Comuna de Djinaky
8 30 de octubre de 2024 | Baranlir Comuna de Djinaky
9 24 de octubre de 2024 | Balla Basséne Municipio de Djibidione
10 31 de octubre de 2024 | Yibidione Municipio de Djibidione

A3.R3. Realizar cuatro talleres de intercambio con mujeres lideres politicas en
Ziguinchor.

Los talleres de intercambio se celebraron en Ziguinchor, en la sala de reuniones del ECAF. El objetivo
de estas reuniones fue compartir las experiencias politicas de las mujeres lideres de Ziguinchor con
las concejalas de los municipios participantes para animarlas a asumir cargos de decision.

Reunieron a unas sesenta mujeres beneficiarias del programa. EI COSEF, miembro del COPIL,
desempend un papel fundamental en el intercambio de informacion, la moderacion y la sintesis de los
debates. Estos encuentros se han aprovechado regularmente para volver sobre los derechos de las
mujeres y, en particular, sobre la ley de paridad, que rara vez se respeta. Las recomendaciones de
estos talleres de intercambio consisten en instar al respeto de la ley de paridad, la solidaridad entre
las mujeres y su compromiso con la politica.
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Fechas Numero de mujeres beneficiadas por el programa

Sabado 13 de abril de 2024 62 mujeres beneficiarias

Sabado 11 de mayo de 2024 | 60 mujeres lideres: 25 de Djinaky, 25 de Niamone y 10 de

Ziguinchor
Sabado 22 de junio de 2024 | 64 mujeres de Djinaky y Djibidione en la sala ECAF de Ziguinchor
Sabado 6 de julio de 2024 52 participantes procedentes de los nueve municipios en los que

interviene Usoforal (Adéane, Boutoupa, Nyassia, Enampore,
Coubalan, Niamone, Djinaky, Djibidione y Oulampane).

TOTAL 238

La participacién en talleres de intercambio en Ziguinchor ha sido una oportunidad para poner en
contacto a las mujeres con modelos inspiradores como la Sra. Justine Bassene, alcaldesa del
municipio de Nyassia. Otras mujeres con responsabilidades politicas o administrativas participaron
activamente en estos encuentros: la Sra. Astou Bodian, primera adjunta al presidente del consejo
departamental de Ziguinchor; la Sra. Badji, representante de la ARD de Ziguinchor; la jefa del servicio
departamental de la familia en representacion del gobernador de la region; la Sra. Bakhoum, jefa del
servicio departamental de la familia; la Sra. Marie Ngom, presidenta regional de las mujeres, etc.

A4.R3. Editar y difundir documentos legislativos sobre los derechos de las
mujeres en Senegal.

El proyecto ha adaptado el documento «Extractos y comentarios de instrumentos juridicos para la
equidad y la igualdad de género» de la Unidad de Género del Ministerio de Justicia de Senegal como
folleto para compartir, informar y divulgar.

El documento explica los textos legislativos y los documentos estratégicos relativos a los derechos de
las mujeres en Senegal, en particular:

- Los textos internacionales pertinentes para garantizar la promocién de la igualdad y la equidad
de género en Senegal.

- Los textos nacionales pertinentes para garantizar los derechos politicos, los derechos de la
familia y el empoderamiento de las mujeres.

- Los textos nacionales pertinentes para garantizar la represién de la violencia de género.

En el momento de la evaluacion, se esta llevando a cabo la traduccion del documento al mandinga y
al diola, seguida de una amplia difusion en los municipios donde se ejecuta el proyecto.
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A5.R3. Realizar 12 capsulas radiofénicas (podcast) y 2 caravanas de

sensibilizacién sobre la participacion efectiva de las mujeres de Ziguinchor en los

organos de decision.

Las céapsulas radiofonicas tienen como objetivo plantear los problemas relacionados con el
empoderamiento politico de las mujeres. Las capsulas tienen una duracién variable. Estan en lenguas

nacionales.
No | Titulo de la capsula Enlace Duracion
6. | Toma de decisiones https: .be/Ak kzMZk?si=FIiMh jma96iD 17.33
7. | La determinacion https://youtu.be/pOzbQms5f0Q?si=xEmzkTHCZzOxEcu0 | 21.42
8. | Administracion https://youtu.be/oXJ2LB_sWUE?si=yWXYcA1buDHOK6t | 32.18
M
9. | Apego a la tierra https://youtu.be/rewrwtU211Q?si=Vy9ES3IHUkCkSksp 30.30
10. [ EI abogado en el | hitps:/youtu.be/J2vuvaNuT847?si=U63uO4dqRfwBliiq 19.37
tribunal
11. | Violencia conyugal https://youtu.be/NDvODC5SbSqg?si=q8f5SYqR2M3MJWZ- | 25.34
12. | Representante del | https://youtu.be/NDvIDC5SbSg?si=q8f5SYqR2M3MJWZ- | 21:33
barrio
13. | Mujeres y deporte https://youtu.be/WinWmUBfeGc ?si=L0chdy3S4MmewV8 | 30:09
A
14. | Educacion basica https://youtu.be/UcsiEWX59QY?si=Jsq90sXZOIr3fmLZ 15:27
15. | Dificultad de una lider h : .be/TRIX7yAxS3w?si=kE6jvfofi9u_M 15:45
16. | Las dificultades de una | https://youtu.be/HTuPad9r4xYk?si=1mCqlJ1AxD2jy5HQ 19:38
lider (continuacion vy
conclusion)
17. | Acceso a materiales https://youtu.be/I3 _jAjvOHhM?si=zH2zQ56zk-ke4ZJt 18:18

Caravanas: Se organizaron dos caravanas el sabado 9 de noviembre de 2024 y el 22 de enero de
2024. El objetivo de las caravanas de sensibilizacion es abogar por la participacion efectiva de las
mujeres en los 6rganos de toma de decisiones y la celebracién de elecciones pacificas.
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https://youtu.be/AkGsb8kzMZk?si=FIjMhgCdjma96iDC
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https://youtu.be/J2vuvaNuT84?si=U63uO4dqRfwBIiiq
https://youtu.be/NDv9DC5SbSg?si=q8f5SYqR2M3MJWZ-
https://youtu.be/NDv9DC5SbSg?si=q8f5SYqR2M3MJWZ-
https://youtu.be/WjnWmUBfeGc?si=L0chdy3S4MmewV8A
https://youtu.be/WjnWmUBfeGc?si=L0chdy3S4MmewV8A
https://youtu.be/UcsiEWX5gQY?si=Jsg90sXZOlr3fmLZ
https://youtu.be/TRlX7yAxS3w?si=kE6jvf9fj9u_Mt9U
https://youtu.be/HTuPad9r4xYk?si=1mCqIJ1AxD2jy5HQ
https://youtu.be/l3_jAjv0HhM?si=zH2zQ56zk-ke4ZJt

Resumen del nivel de ejecucién de las actividades

RESULTADO 2: MEJORAR EL EMPODERAMIENTO ECONOMICO DE LAS MUJERES

Actividad

Logros

Limites

Nivel de ejecucion

A1.R2. Equipar dos
unidades de

Unidades instaladas
(acuerdos firmados, locales

Retrasos en la puesta
en marcha, fallos

100% (unidades
equipadas y comités

transformacion de disponibles), comités de técnicos (secadores de gestion

mango deshidratado y gestion operativos, sin reparar), falta de instalados).

crear comités de gestidon | equipamiento entregado. congelador

A2.R2. Adquirir Embalajes adquiridos y Se debe reforzar la 85% (100% en

embalajes ecolégicos.

distribuidos, diversidad de
formatos, cumplimiento de
las normas alimentarias.

consideracion del
criterio
medioambiental.

términos de entrega,
70% en el criterio
medioambiental).

A3.R2. Refuerzo de
capacidades para las 5
federaciones (5 médulos
de capacitacion)

25 talleres realizados, 486
participantes (de las 500
previstas). Todos los temas
cubiertos

Ligeras variaciones
en la participacion
(menos de 500), pero
en general conforme

100 % (la tasa de
absentismo es del
2,8 %. Las
formaciones se
llevaron a cabo en
zonas rurales y
durante el periodo
de labores
agricolas. El nivel
de tolerancia
aplicado es inferior
al 5 %).

A4.R2. 2 visitas de Se organizaron dos visitas Nada que senalar 100%
intercambio (Nyassia y Adéane).

Objetivos alcanzados
A5.R2. Foro Econdmico | Foro realizado con mas de | Nada que sefalar 100%
en Niamone 100 participantes, stands,

promocion de productos.
A6.R2. 10 universidades | 10 universidades Nada que senalar 100%
populares en acceso a organizadas segun un
la tierra calendario, fuerte

movilizacién comunitaria.
A7.R2. Elaborar cinco Planes de accion Nada que sefalar 100%
planes de accion para desarrollados en cada
las federaciones federacion con apoyo

técnico externo
A8.R2. Estudio sobre el | Estudio realizado y Nada que senalar 100%

sector del mango

presentado, publicacion
confirmada.
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Mivel de ejecucion de las actividades del resultado 2

ABR2.
ATR2.
AE6.R2.
A5.R2.
A4R2,
A3 R2.
4282,
4182,
75% BO% B5% 805 55% 100% 105%
RESULTADO 3: MEJORAR EL EMPODERAMIENTO POLITICO DE LAS MUJERES
Actividad Logros Limites Nivel de
ejecucion
A1.R3. Formacién de Presupuesto participativo Nada que sefalar Nivel de
titulares de obligaciones | sensible al género (BPSG): 7 ejecucion: 110 %
y mujeres lideres. sesiones realizadas, 312 (objetivo
participantes (en lugar de 225). superado en
Comunicacion, defensa, toma de nimero de
palabra: 5 formaciones, 221 beneficiarios).
participantes (en lugar de 225).
Descentralizacion y papel de los
representantes electos: 5
formaciones, 257 participantes
(en lugar de 225).
A2.R3. 10 universidades | Logros: 10 organizados, Nada que sefalar 100%
populares sobre paridad | diversidad de municipios y
y participacion politica publicos.
A3.R3. 4 talleres de Se llevaron a cabo 4 talleres con | Nada que sefalar 100%
intercambio con mujeres | una amplia participacion (mas de
lideres en Ziguinchor 200 mujeres en total).
A4.R3. Difusién de Adaptacién de documentos Documento 75%
documentos legislativos | realizada. producido,
sobre los derechos de traducido y en
las mujeres. proceso de
finalizacion.
A5.R3. 12 capsulas de 12 capsulas producidas. 2 Nada que senalar Caravanas
radio + 2 caravanas caravanas de sensibilizaciéon 100%

organizadas.

Cépsulas 100%
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Nivel de ejecucion de las actividades del resultado 3

A5.R3
LR E]

A1R3

Sintesis

e Actividades integramente realizadas (100%): A1.R2, A2.R2 (entrega), A3.R2, A4.R2, A5.R2,
AB.R2, A7.R2, A8.R2, A2.R3, A3.R3, A5.R3.

e Actividades parcialmente realizadas: A2.R2 (utilizacion de bolsas plasticas metalizadas); A4.R3
(documento actualmente en traduccién).

e Actividades que exceden objetivos: A1.R3 (capacitacién de funcionarios electos y mujeres
lideres).

Nivel de implementacion de las actividades para los
resultados 2y 3

1208
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IV.2 Nivel de cumplimiento de los indicadores

NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DE RESULTADO 2

Indicadores

Observaciones

Nivel de logro

IOV1 — 2 unidades de
mango deshidratado

e Las dos unidades de Niamone y Djinaky ya estan
instaladas y equipadas (trituradoras, deshuesadoras,

secadoras, mesas de seleccion, etc.).

las mujeres a la tierra y
su control sobre ella.

los didlogos y acercamientos existentes en los
municipios.

Varias mujeres llevaron a cabo actividades de
sensibilizacion y promocion. Se estan logrando
avances en la mejora del acceso individual y colectivo
de las mujeres a la tierra.

o)
estan equipadas con e La opcién de energias renovables, secadores hibridos 95 %
criterios ambientales. y envases de papel kraft seria mas respetuosa con el

medio ambiente.
. El objetivo financiero no se ha logrado debido a las
IOV2 — Los ingresos e .
. dificultades encontradas y a pesar de las estrategias
por unidades de : , 0
desarrolladas por las federaciones y el equipo del <10%
mango superan los proyecto para desarrollar actividades generadoras de
22.644.000 FCFA. :
ingresos.
IOV3 — Se capacitan La tasa de absentismo es del 2,8 %. Las sesiones de
500 mujeres de las 5 formacion se impartieron en una zona rural durante la 100%
Federaciones (5 temporada de trabajo agricola. El punto de tolerancia °
moédulos). aplicado es inferior al 5 %.
lov4 - E§ta disponible e Estudio realizado por ETDS, publicado en marzo de
un estudio sobre la e . :
2024. Presentacion organizada en abril de 2024. o
cadena de valor del o . - C 100%
e Transmision via reproduccion y publicacion en la
mango y su .
s . pagina de Facebook
distribucion.
e Se organizaron 10 universidades populares, con
alrededor de 100 participantes cada una (es decir,
unas 1.000 personas concienciadas, no soélo
_ . mujeres).
IOV_5 1.000_mqjeres e Las actividades han tenido impacto en las
defienden e inciden en ; . : . .
o representaciones sociales, el nivel de informacién y o
el acceso individual de 98%
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NIVEL DE EXPECTATIVA PARA LOS INDICADORES DE RESULTADO 3

Indicadores

Observaciones

Nivel de logro

I0V1 — 225 titulares de
obligaciones y 30 mujeres
lideres capacitadas en:

e Presupuesto participativo con perspectiva de
género (PGE): +300 participantes (meta
superada).

e Comunicacion, incidencia politica, oratoria: 221

C participantes (meta de 225 casi alcanzada). 110%
presupuesto participativo, M
. A e Descentralizacion 'y el papel de los
comunicacion/oralizacion, . o
L representantes locales: 257 participantes (meta
descentralizacion y el
superada).
papel de los . . . .
e Las mujeres lideres fueron incluidas en los
representantes locales. s
programas de capacitacion.
e Indicador alcanzado e incluso superado
e Se organizaron 10 universidades populares, cada
una con alrededor de 100 personas (es decir,
~1.000 participantes en total, hombres vy
mujeres).
IOV2 - 1.000 mujeres de e 4 talleres de intercambio en Ziguinchor con
las 5 Federaciones mujeres lideres politicas (mas de 200 mujeres
defienden y abogan por la beneficiarias). 100%
igualdad y la participacion| e Formacién en incidencia politica y comunicacion
politica de las mujeres. politica: 221 participantes.
e lLas actividades demuestran una fuerte
movilizacién y concienciacion entre las mujeres.
Sin embargo, es necesario fortalecer el impacto
real en términos de incidencia politica activa.
e Universidades populares sobre participacion
politica (10 sesiones) para  alcanzar
IOV3 —3.000 a :llf.'l(.mod aproximadamente 1.000 participantes directos.
personas sensibilizadas e 2 caravanas de sensibilizacion con un fuerte 100%

sobre la participacion
efectiva de las mujeres en
los 6rganos de toma de
decisiones.

potencial de movilizacion comunitaria (cientos o
incluso miles de personas alcanzadas).
e Capsulas radiofénicas (12 producidos)
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Mivel de logro de los indicadores del MNivel de logro de los indicadores

resultados 2 del resultado 3
o o2 o3 1o 1OVS [} oz o3

El analisis de los indicadores muestra que los resultados 2 y 3 se han logrado en general.

El programa fue eficaz tanto en términos de insumos como de actividades: se completaron las
capacitaciones planificadas, y algunas incluso superaron las expectativas (presupuesto
participativo con perspectiva de género, descentralizaciéon, comunicacion politica). Asimismo,
se realiz6 el estudio de la cadena de valor del mango, se equiparon las unidades de
procesamiento y se organizaron talleres de educacion comunitaria y caravanas de
sensibilizacion.

Por otra parte, el logro de los cambios esperados sigue siendo limitado en lo que respecta a
los ingresos de las unidades de procesamiento de mango deshidratado, que son menores a lo
previsto, debido a retrasos y dificultades técnicas.

Las comunidades estan adquiriendo mayor conciencia sobre los derechos de las mujeres, en
particular en lo que respecta a los derechos politicos y el acceso a la tierra. Se han observado
avances en el apoyo de hombres y lideres tras las iniciativas de incidencia. Sin embargo, el
acceso efectivo de las mujeres a la tierra aun enfrenta resistencia sociocultural.

Se ha fomentado la participacion politica de las mujeres mediante capacitaciones e
intercambios, pero su influencia y su representatividad en los érganos de decisién locales
deben ser objeto de un apoyo constante.
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V. CONCLUSIONES

V.1 PERTINENCIA

1. Pertinencia de los resultados 2 y 3 con respecto a las necesidades locales

La pertinencia del proyecto se basa en un profundo conocimiento de las emergencias locales y los
desafios que enfrentan las diferentes regiones. Los socios del proyecto poseen un soélido
conocimiento de los temas principales del proyecto, tras haber colaborado en diversos proyectos y en
diferentes municipios durante largos periodos.

Las actividades abordan las necesidades reales de empoderamiento economico y politico de las
mujeres, identificadas durante la formulacion de proyectos anteriores. Por lo tanto, esta fase del
proyecto sigue una légica de consolidacion.

2. Pertinencia de los resultados 2 y 3 con respecto al marco juridico, politico y los
compromisos internacionales

El proyecto también se inscribe en una estrategia de implementacion territorial de los compromisos
nacionales e internacionales de Senegal, vinculando los principios juridicos con acciones concretas
sobre el terreno.

a. Pertinencia en relacién con la Constitucion de Senegal

La Constitucién de Senegal consagra el principio de igualdad entre los ciudadanos sin distincién de
sexo. (Articulo 7) y garantiza la igualdad de acceso a las funciones publicas y a los derechos
econémicos, sociales y politicos. También exige al Estado promover la paridad de género y la
participacion efectiva de las mujeres en el desarrollo nacional.

De este modo, las actividades del proyecto destinadas a fortalecer las capacidades econdmicas (R2)
y politicas (R3) de las mujeres en Ziguinchor estan plenamente en consonancia con este requisito
constitucional de igualdad y participacion ciudadana.

b. Pertinencia en relaciéon con la CEDAW (1979)

La Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminaciéon contra la Mujer
compromete a los Estados Partes, incluido Senegal, a adoptar medidas legislativas y practicas para
garantizar la igualdad de género en diversos ambitos: politico, econémico, social y cultural.

Las iniciativas del proyecto (capacitacion, promocion del acceso a la tierra, facilitacion del acceso a
los recursos, promocién de la participacion politica, etc.) materializan estos compromisos al abordar
las causas estructurales de la discriminacion econdmica y politica. Reflejan la aplicacion local de los
articulos 7 y 13 de la CEDAVW, relativos a la participacion de las mujeres en la vida publica y su
empoderamiento econémico.

c. Pertinencia en relacion con la Convencién sobre los Derechos del Nifio (CDE, 1989)

Aunque se centra en los derechos de la infancia, la CDE reconoce el papel fundamental de la mujer
en su proteccion y desarrollo. Al fortalecer el empoderamiento econémico de la mujer (R2), el
proyecto contribuye indirectamente a la seguridad, la salud y la educacién de la infancia, promoviendo
asi la transmision intergeneracional de derechos y mejorando el bienestar familiar, en consonancia
con el espiritu de la CDE.
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Las respuestas al cuestionario sobre acceso a la tierra resaltan sutiilmente el vinculo entre el
empoderamiento de la mujer y los derechos de la infancia. De hecho, las tres razones principales por
las que los encuestados desean controlar la tierra estan directa o indirectamente relacionadas con el
bienestar de la infancia:

Autonomia econémica: 80%

Seguridad alimentaria del hogar: 70%

Transmision de una herencia a sus hijos: 60%

Participacion en las decisiones comunitarias: 50%

d. Pertinencia en relacion con el Protocolo de Maputo (2003)

El Protocolo de la Carta Africana de Derechos Humanos y de los Pueblos relativo a los Derechos de
la Mujer es un instrumento fundamental para el continente africano. Promueve:

- Acceso de las mujeres a los recursos productivos, incluida la tierra (articulo 19)

- Su participacion igualitaria en la vida politica (articulo 9)

- Y su empoderamiento econdmico y social (articulo 13)
Las acciones del proyecto, como la promocién del acceso a la tierra y la capacitacion de mujeres
lideres, reflejan directamente estos principios. En este sentido, los resultados R2 y R3 implementan el
Protocolo de Maputo a nivel local.

e. Pertinencia en relacion con la Estrategia Nacional para la Equidad y la Igualdad de
Género (SNEEG 2016-2026)

El SNEEG constituye el marco para las politicas de género en Senegal. Su objetivo es fortalecer la

participacién econdémica, social y politica de las mujeres e integrar la dimensién de género en todos

los sectores del desarrollo.

Los resultados R2 y R3 del proyecto abordan directamente dos de sus prioridades estratégicas:

- Eje 1: Promover el empoderamiento econdémico de las mujeres y su acceso equitativo a los
recursos productivos;

- Eje 2: Fortalecimiento del liderazgo femenino y la participacién de las mujeres en los 6érganos de
toma de decisiones.

De este modo, el proyecto supone una contribucion concreta a la implementacion del SNEEG.

f. Pertinencia en relacion con la Ley de Paridad (Ley n° 2010-11 de 28 de mayo de 2010 y
decreto de aplicacién n° 2011-819)

Ley N° 2010-11 de 28 de mayo de 2010 Establece la paridad absoluta entre hombres y mujeres en
todas las instituciones electas y semielectas. Constituye la base legal para el empoderamiento politico
de las mujeres en Senegal. El proyecto, mediante sus actividades de capacitacién en comunicacion
politica, liderazgo e incidencia politica, contribuye directamente a la implementacion efectiva de esta
ley en los territorios, preparando a las mujeres para ocupar cargos electos o de liderazgo.
Al fortalecer la participaciéon de las mujeres en los érganos locales (consejos municipales, comités de
gestion, espacios de consulta, etc.), el proyecto contribuye a traducir la paridad legal en paridad real.
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g. Pertinencia para los Objetivos de Desarrollo Sostenible

El proyecto contribuye al logro de los ODS 5y 10, particularmente en algunas de sus metas.

5.1 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra las mujeres y las nifias en todo el mundo

5.5 Garantizar que las mujeres participen plenamente y efectivamente en puestos de liderazgo en
todos los niveles de toma de decisiones en la vida politica, econémica y publica, y tengan acceso
igualitario a esos puestos.

5.a Emprender reformas encaminadas a otorgar a las mujeres los mismos derechos a los
recursos econoémicos, asi como el acceso a la propiedad y el control de la tierra y otras formas de
propiedad, los servicios financieros, la herencia y los recursos naturales, de conformidad con la
legislacion nacional.

10.2: De aqui a 2030, empoderar a todas las personas y promover su inclusién social, econémica
y politica, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o
condicién econémica o de otra indole.

10.3: Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados, incluso
eliminando leyes, politicas y practicas discriminatorias y promoviendo la adopcién de leyes,
politicas y medidas apropiadas en esta area

10.4: Adoptar politicas, en particular en materia de presupuesto, salarios y proteccion social, y
lograr gradualmente una mayor igualdad

V.2 EFICACIA

1. Evaluacion del nivel de consecucion de resultados

La intervencion es relevante y estructurante. Ha creado las condiciones para el empoderamiento
economico y politico de las mujeres.

En cuanto al resultado 2 (empoderamiento econdmico), las diversas actividades, en particular las de
capacitacion e incidencia politica, contribuyeron a fortalecer las capacidades técnicas y organizativas
de las federaciones de organizaciones de mujeres. El proyecto también senté las bases materiales y
organizativas para el éxito de las unidades de produccién de mango deshidratado mediante:

- Apoyar a las federaciones en la obtencién de locales,

- La creacion de comités de gestion,

- La participacién de las autoridades locales y los beneficiarios,
- El equipamiento de las unidades de produccién,

- El suministro de equipos incluyendo barrefios, cuchillos, ollas, cubos, basculas, cuencos, platos,
bombonas de gas, guantes, bolsas de embalaje.

- Larealizacién de un estudio sobre el sector del mango,

- Conectar con profesionales del sector (profesores universitarios, consultores, practicantes,
activistas, empresas s, etc.)

- Facilitar la colaboracién entre las federaciones involucradas en la produccion de mangos
deshidratados

- Cursos de formacién en transformacion, gestiéon, marketing, ventas, etc.

- Apoyo al desarrollo de planes de accion para las federaciones
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A pesar de estas medidas, no se lograron los ingresos esperados. Para compensar, las mujeres se
involucraron en actividades cuyas bases se habian establecido gracias al proyecto. Demostraron
resiliencia al realizar actividades de produccion de jabon y lejia y procesamiento de granos, lo que
generd recursos financieros, mantuvo la cohesion entre los miembros de la federacién, facilité el
acceso a alimentos y productos de higiene a precios mas bajos y abastecié el mercado local durante
las festividades (Korité, Tamkharit , etc. ). En Djinaky, la determinacion de las mujeres dio sus frutos.
El alcalde les abrié el mercado de las escuelas y el centro de salud. Esta decision les permitid
aumentar la produccion de productos de higiene y sus ingresos.

El resultado 3, destinado al empoderamiento politico y la participacion civica de las mujeres, se ha
logrado en gran medida. Las actividades de capacitacion, sensibilizacion e incidencia politica han
tenido un impacto tangible en la confianza, la visibilidad y la participacién de las mujeres en las
instituciones locales. Las beneficiarias participan mas activamente en debates publicos y estructuras
comunitarias. Algunas de ellas se estan posicionando como lideres de opinidon y candidatas
potenciales.

a Contribucion de la intervenciéon al logro del resultado 2: Promover los derechos
econdémicos de las mujeres centrados en el empoderamiento y la autonomia econémica.

Las actividades realizadas en el marco del Resultado 2 han contribuido eficazmente a fortalecer las
capacidades econdmicas y organizativas de las mujeres en la regién de Ziguinchor.

El establecimiento de dos plantas de procesamiento de mango deshidratado en Niamone y Djinaky es
un logro significativo. Mientras las mujeres esperan la construccion de sus propias instalaciones,
estas infraestructuras proporcionan a las federaciones locales de mujeres una herramienta para la
produccion y comercializacién en el sector del mango. Asimismo, la capacitacién en gestién
administrativa, conocimientos financieros, promocién del acceso a la tierra y dinamica de grupo ha
fortalecido habilidades clave para la gestién colectiva y la autosuficiencia econdémica.

Estas actividades también contribuyeron a la creacién de redes, organizacion y formalizacion de
estructuras (creacion de federaciones, elaboracion de planes de negocio, desarrollo de planes de
accion, etc.), medidas importantes para alcanzar objetivos econémicos.

e El desarrollo de capacidades para las cinco federaciones mediante capacitacion (A3.R2) es una
de las principales contribuciones del programa. Las 486 mujeres capacitadas adquirieron
competencias esenciales en gestion administrativa y financiera, procesamiento y conservacion,
marketing y ventas, defensa del acceso a la tierra y dinamica de grupo. Esta capacitacion no solo
fortalece el empoderamiento econdmico mediante el dominio de habilidades técnicas vy
organizativas, sino también la confianza en si mismas y la capacidad de defender sus derechos
economicos.

e Las visitas de intercambio con mujeres de Adéane y Nyassia (A4.R2) facilitaron el intercambio de
buenas practicas. Permitieron a las participantes fortalecer sus redes e identificar soluciones
adaptadas a su propio contexto.

e FEIl foro econdémico celebrado en Niamone (A5.R2) facilitdé la conexion entre las mujeres y las
estructuras técnicas e institucionales. Esta actividad contribuyé a aumentar su visibilidad,
legitimidad y potencial acceso a oportunidades econdémicas y alianzas.

e Los diez programas de aprendizaje comunitario sobre acceso individual a la tierra y control de la

misma (A6.R2) han sensibilizado a mujeres y hombres sobre los derechos a la tierra. Todos los
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participantes viven en zonas rurales, donde la tierra es el recurso principal para la mayoria de las
actividades de produccion, ganaderia y procesamiento.

“Las mujeres saben que el acceso a la tierra es el camino mas corto hacia su
empoderamiento”. L.D. Boulinghoye, tercer adjunto al alcalde, municipio de Niamone.

Acceso a la tierra

Respecto al acceso individual de las mujeres a la tierra y al control sobre ella, el cuestionario
aplicado a 42 de las 100 mujeres que participaron en las formaciones revel6 que la mayoria (75%)
no tiene acceso a la tierra que les pertenece. Las mujeres adquieren tierras en su mayoria a
través de los hombres (préstamo del marido después de consultar con su familia, regalo del
marido o del padre).

Los cursos de capacitacion han cambiado la percepcién. De hecho, el 80% de los encuestados
cree que les ha permitido sentirse con derecho a reclamar una parcela de tierra a su nombre, y el
70% ya ha hablado sobre sus derechos territoriales con algun familiar desde que asistié a los
cursos de capacitacion y a las universidades comunitarias.

Las diversas acciones llevadas a cabo en fases anteriores y en este proyecto han dado resultados
positivos. Las federaciones de organizaciones de mujeres poseen terrenos y han iniciado
(Djibidione), la construccion de unidades de procesamiento o estan a punto de iniciarla (Djinaky).

El compromiso de las autoridades locales es una sefial motivadora. Prueba de ello es la decision
del alcalde de Boutoupa Camaracounda de tomar medidas para asegurar la tenencia de tierras
para las mujeres.

Vivimos en una comunidad donde la gestion de tierras esta a cargo de los hombres. La
tasa de solicitudes de mujeres es muy baja. Queremos obtener planos catastrales para
todas las parcelas de huerto y asegurarlas para las mujeres. Es caro (300.000 FCFA por
parcela). Estoy trabajando en ello con un socio.

Este compromiso es un indicador de adhesion a los objetivos de equidad e igualdad defendidos
por el proyecto.

A pesar de los avances constatados, las tradiciones son percibidas como el principal obstaculo
para el acceso a la tierra (60%), seguidas de la falta de informacién y de decisiones por parte de
las autoridades locales (50%), lo que ilustra los desafios culturales e institucionales a superar.

La elaboracion y el seguimiento de los planes de accién para las cinco federaciones
(A7.R2) ha contribuido a establecer una cultura de planificacion. Estos planes de accién
proporcionan a las federaciones un marco para consolidar sus prioridades, monitorear su
progreso y planificar a largo plazo. Los planes de accién tendrian un mayor impacto si estuvieran
redactados en los idiomas nacionales.
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b Contribuciéon de la intervencién al logro del resultado 3: mejorar el empoderamiento
politico de las mujeres y su participacion en los espacios de toma de decisiones a todos los
niveles y en todos los ambitos.

Las actividades realizadas bajo el Resultado 3 tuvieron como objetivo principal fortalecer la capacidad
de las mujeres para participar en la vida politica e influir en las decisiones locales, movilizando al
mismo tiempo a los titulares de obligaciones para un mejor apoyo a esta dindmica. Estas actividades
contribuyeron significativamente al logro de los indicadores establecidos.

e El refuerzo de capacidades para titulares de obligaciones y mujeres lideres (A1.R3)
mediante capacitacién en presupuestos participativos, comunicacion, incidencia politica, oratoria,
descentralizacién y el rol de los representantes locales ha contribuido al empoderamiento politico
de las mujeres. Esta capacitacién ha permitido a representantes locales, expertos técnicos y
lideres comunitarios comprender mejor sus responsabilidades en la gobernanza inclusiva, y ha
permitido a las mujeres lideres adquirir habilidades de oratoria, incidencia politica vy
posicionamiento.

e Las Universidades Populares sobre paridad y participacion politica de las mujeres (A2.R3)
han brindado espacios para la educacién civica y la movilizacion. Han sensibilizado a un gran
numero de mujeres y hombres sobre la importancia de la participacion politica de las mujeres, lo
que contribuye a fortalecer su confianza y legitimidad social.

e Los talleres con mujeres lideres politicas en Ziguinchor (A3.R3) fomentaron la creacion de
redes y el intercambio de experiencias entre mujeres actrices comprometidas. Estos encuentros
permitieron a las participantes inspirarse en modelos existentes, identificar estrategias de
influencia y aumentar su visibilidad en los 6érganos de toma de decisiones.

e La publicacién y difusion de documentos legislativos relacionados con los derechos de las
mujeres en Senegal (A4.R3) proporcion6 herramientas de referencia accesibles que permitieron
a las mujeres y a las comunidades comprender mejor el marco legal que garantiza sus derechos.
Este apoyo documental contribuye tanto a la incidencia politica como al fortalecimiento de la
capacidad de las mujeres para reclamar sus derechos politicos.

e Finalmente, la produccién de segmentos radiales y la organizaciéon de dos caravanas de
sensibilizacion (A5.R3) contribuyeron a difundir mensajes sobre la paridad y la participacién de
las mujeres.

Las diversas actividades del proyecto se complementan y contribuyen al logro de los indicadores
del Resultado 3. Fortalecen las capacidades de los titulares de obligaciones y las mujeres lideres,
sensibilizan a la ciudadania y difunden herramientas y mensajes para promover la participacion
politica de las mujeres. De esta manera, el Resultado 3 contribuye a crear un entorno mas
favorable para el empoderamiento politico de las mujeres.

El proyecto se implement6é después de las elecciones de 2022. Las elecciones locales de 2027
informaran a las partes interesadas y a los observadores sobre el impacto del proyecto en:

- El numero de mujeres que se presentaran como candidatas a elecciones por iniciativa propia
- El numero de municipios liderados por mujeres

- El respeto a la paridad de género en los concejos municipales
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V.3 IMPACTO

1. Impacto de la intervencion en mujeres y hombres

1.1 Impacto en las mujeres

La intervencién tuvo un impacto significativo en las beneficiarias, tanto a nivel personal como
colectivo. Contribuy6 a fortalecer su confianza, autonomia y participacion activa en la vida econdmica,
social y politica de sus comunidades.

a. Fortalecimiento de la confianza, la autonomia y la participacion
Las mujeres han descubierto su potencial y reivindicado sus derechos, en particular en lo que
respecta al acceso a la tierra y la participacién en los 6rganos de toma de decisiones. Esta
concienciacion ha fomentado su empoderamiento econdémico y politico, asi como un mayor
reconocimiento social.
“Los programas de capacitacion de USOFORAL han generado enormes cambios en la
comunidad. Antes, solo los hombres elaboraban las listas electorales. Ahora, tras la
capacitacion en liderazgo politico, sabemos que las mujeres tienen los mismos derechos. Me
consultan sobre todo lo que se decide en mi pueblo y en el municipio.”
A.D., tercera adjunta al alcalde de Oulampane

b. Fortalecimiento de las capacidades técnicas, econdémicas y politicas
La capacitacion en liderazgo femenino, presupuestos participativos, defensa de la tierra,
comunicacion y gobernanza local ha permitido a las mujeres adquirir habilidades concretas y
transferibles. Comprenden mejor el funcionamiento de las comunidades, participan activamente en la
planificacion presupuestaria y defienden las prioridades de las mujeres.
“Desde que asisti a sus sesiones de capacitaciéon, he aprendido mucho sobre el presupuesto
participativo y el papel de los representantes locales. Ahora sé como defender las prioridades
de las mujeres durante la elaboracion del presupuesto. En materia de tierras, muchas mujeres
también se sienten motivadas a reclamar sus derechos.”
L.D., tercera adjunta al alcalde, Boulinghoye

c. Estudios de caso: mujeres lideres y modelos de transformacion
La trayectoria de Madame B. A. D, concejala municipal de Djibidione, ilustra la dinamica de
transformacion iniciada por el proyecto. Agente de desarrollo y lider comunitaria, revitalizo el grupo de
mujeres de su pueblo, inicidé actividades de horticultura y una tontina (una especie de asociacioén de
ahorro y crédito rotativo), y fortalecio la solidaridad entre las mujeres.
Gracias a la capacitacion que recibid, desarrollé6 habilidades de mediacion y defensa, y finalmente
logré conseguir una ambulancia para su comunidad tras una apelacion al ministro Yankhoba Diémé.
“Estas habilidades me permitieron pedirle al ministro la adquisicion de una ambulancia. Seis
meses después, la recibimos. Este proyecto nos permiti6 comprender que la politica también
implica saber escuchar y dialogar con la gente.”
B.A.D., concejala municipal de Djibidione
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De manera similar, D. M. de la comuna de Niamone, da testimonio del cambio de actitud y la
confianza renovada:
“Fue con USOFORAL que adquiri la confianza y la capacidad de actuar. En las proximas
elecciones locales, las mujeres ocuparan su lugar; ocuparan cargos de alcaldesa o
vicealcaldesa. Estamos cambiando las reglas del juego: las mujeres estan alzando la voz y
transformando su entorno.”

d. Participacion politica e incidencia politica
Las mujeres que han recibido capacitacién en concientizacién ahora pueden hacer valer sus
derechos, impugnar practicas que violan las leyes de paridad de género y participar en la politica
local. Estan adoptando estrategias colectivas para garantizar una representacién efectiva.
“Con este tipo de proyecto, hemos visto a mujeres alzar la voz, intervenir. Dan voz a mujeres
que no tienen la oportunidad de expresarse. Cada vez que una mujer habla, sientes que habla
por todas las demas”. Ansoumana Dasylva, periodista, Groupe Média Sud

e. Inclusién y transformacién social

Las actividades promovieron la integracion de nifias vulnerables, mujeres victimas de violencia y
retornadas. Al brindarles un espacio de expresion y desarrollo de capacidades, el proyecto contribuyd
a su empoderamiento social y reintegracién comunitaria.

f. Impactos econémicos concretos

Algunas federaciones han consolidado su legitimidad econémica. Las mujeres de la Federacion de
Djinaky, por ejemplo, obtuvieron el contrato municipal para suministrar jabén y productos de higiene a
las escuelas. Este logro fortalece su reconocimiento institucional y su influencia en la toma de
decisiones a nivel local.

1.2 Impacto en los hombres
Siméon Biagui, jefe del pueblo de Tobor, y Moustapha Sambou, jefe del pueblo de Kassankil,
reconocen que la participacion femenina fortalece la cohesién y la gobernanza local.

Siméon Biagui, jefe del pueblo, Tobor Moustapha Sambou, jefe del pueblo de Kassankil
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1.3 Fortalecimiento del liderazgo colectivo y la gobernanza inclusiva: el papel de las ECC

Los Espacios de Concertacion Ciudadana (ECC) han desempefiado un papel clave en la
consolidacién del liderazgo colectivo y la participacion ciudadana. Como estructuras apoliticas, actuan
como mediadores entre las comunidades y las autoridades locales, promoviendo la transparencia, la
rendicidon de cuentas y la inclusion de las mujeres en la gobernanza comunitaria.

Principales realizaciones por municipio

Municipios Principales realizaciones

Boutoupa El ECC, creado en 2024, sensibilizé a todos los pueblos, recogié las necesidades

Camaracound | prioritarias de la poblacién y contribuyd a su inclusidon en el presupuesto municipal.

a También cred sinergias con el Observatorio de la Paz.

Djibidione Las comisiones zonales recorrieron los pueblos para sensibilizar sobre la igualdad y
la participacion ciudadana. Las mujeres, ahora con mas confianza, expresan sus
ambiciones politicas.

Djinaky La ECC ha llevado a cabo campafias de sensibilizacién sobre la fiscalidad y el estado
civil, ha recaudado mas de 6 millones de francos CFA en 2024 y ha reforzado la
transparencia en la gestion local.

Niamone Las campafias de sensibilizacion sobre la fiscalidad, violencia de género y
responsabilidades familiares han impulsado el pago de impuestos y fortalecido la
participacién de las mujeres. Persisten las tensiones con el Marco de Consulta
Territorial, lo que requiere apoyo para restablecer la colaboracién.

Oulampane El ECC movilizé a las seis zonas del municipio en torno a la presupuestacion

participativa y de la fiscalidad. ElI pago de impuestos ha aumentado
significativamente, y las mujeres capacitadas ahora aspiran a ocupar cargos politicos.

Representacién y liderazgo de las mujeres en la ECC

De los 81 miembros de las cinco ECC, 41 son mujeres y tres de las cinco ECC estan presididas por
mujeres (Boutoupa, Camaracounda, Niamone y Oulampane). Esta representacién mayoritaria refleja
un fortalecimiento tangible del liderazgo femenino y una transformacion duradera de las relaciones de
poder a nivel comunitario.
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1.4 Lecciones transversales

La intervencion ayudo a fortalecer simultaneamente el liderazgo individual, colectivo e institucional de
las mujeres.

La combinacién de empoderamiento econdmico, liderazgo politico y defensa comunitaria ha generado
efectos duraderos:

- cambiar mentalidades y reconocer el papel de la mujer en la gobernanza;

- apropiacién local de los principios de igualdad y paridad;

- mejora de la participacién ciudadana y la transparencia.

La creciente participacion de las mujeres en los ECC y en los organismos locales muestra que se ha
iniciado un proceso de profunda transformacion social que debera consolidarse con el tiempo.

V.4 EENFOQUE DE GENERO Y BASADO EN LOS DERECHOS HUMANOS

1. Nuevas responsabilidades y roles asumidos por mujeres y hombres

Las actividades apoyadas por el programa han permitido a las mujeres afirmarse en nuevos roles de
toma de decisiones y liderazgo tanto en federaciones de organizaciones de mujeres como en
reuniones comunitarias donde tradicionalmente los hombres tenian la legitimidad exclusiva para
hablar en publico.

En cuanto a los hombres, estan adoptando gradualmente practicas mas equitativas. El programa ha
fomentado su comprensién y adhesion a comportamientos mas equitativos, lo que fomenta un mayor
reconocimiento de los derechos de las mujeres.

El papel de los hombres como aliados sigue siendo limitado, pero adquiere cada vez mayor
relevancia: algunos cargos electos y lideres religiosos han sido sensibilizados a través de
capacitaciones, lo que promueve una apertura progresiva a la participacion de las mujeres.
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2. Adopcion de una perspectiva de género y derechos humanos en las metodologias del
proyecto.

Los programas de capacitacién incorporaron una perspectiva de género y derechos humanos,
abordando directamente el acceso a la tierra, la participacion politica, la comunicacion vy el liderazgo
de las mujeres. Los métodos participativos (universidades populares, talleres de intercambio, visitas
de estudio) fomentaron la apropiacion colectiva y animaron a las mujeres a expresarse. La adopcion
de una perspectiva de género es particularmente evidente en:

Focalizacion y representatividad: El proyecto centra sus intervenciones en las mujeres como
titulares de derechos, a la vez que involucra a quienes tienen obligaciones (representantes locales,
técnicos municipales, lideres comunitarios, autoridades religiosas) para promover el cambio
estructural. Este enfoque se alinea con los principios de derechos humanos que vinculan derechos,
obligaciones y responsabilidades.

Contenido del curso: Los programas de capacitacion incluyen modulos explicitamente vinculados a
la incidencia politica, la igualdad de género, el acceso a la tierra, la presupuestacion participativa y los
derechos econdémicos de las mujeres. Estos temas reflejan el compromiso de fortalecer la autonomia
de las mujeres, no solo econdmica, sino también politica y social.

Métodos participativos: Las universidades populares, los foros y los talleres de intercambio son
espacios inclusivos donde las mujeres pueden expresar sus inquietudes, compartir sus experiencias y
desarrollar su capacidad de accién. Esta metodologia promueve la participacion activa e igualitaria,
un principio fundamental del enfoque de género y derechos humanos.

Sensibilizacién comunitaria: caravanas, podcasts y materiales legislativos buscan transformar las
normas y percepciones sociales en torno a la participacién de las mujeres. Esto contribuye a crear un
entorno propicio para la igualdad de género, que se extiende mas alla de los beneficiarios directos.

3. Contribucion del programa a la reduccion de las desigualdades en las relaciones de
poder entre mujeres y hombres

El programa contribuyé a reducir los desequilibrios de poder al fortalecer la legitimidad de las mujeres
en los organismos locales y aumentar su poder de negociacion. Las federaciones de mujeres gozan
ahora de mayor reconocimiento social e institucional.

Por otro lado, el proyecto contribuye a valorar las tareas de cuidado y transformacién en las que las
mujeres han demostrado habilidades. Fuera del ambito privado, estas actividades, realizadas en el
ambito publico, son remuneradas y contribuyen al reconocimiento de las habilidades de las mujeres,
su empoderamiento econdmico y una mayor autonomia tanto en los hogares como en los espacios
publicos.

El desarrollo de capacidades y la concienciacion juridica y social han sido cruciales. El conocimiento
de las leyes y normativas, los recursos disponibles en caso de conflicto, una mejor comprension de
las cuestiones de género y una mayor autoestima han contribuido a reducir las desigualdades en las
relaciones de poder dentro de los hogares y los 6rganos de gobierno locales. Las mujeres exigen una
mayor democracia en la asignacion de tierras y el acceso a ciertos cargos politicos, citando
disposiciones legales que promueven la paridad de género.

Los estereotipos de género, como la prohibicién de que las mujeres hablen en publico o se postulen
para un cargo electo, son desafiados por el formato de las universidades populares y otras reuniones
donde cuenta la voz de cada participante.
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Los datos de los grupos focales confirman estos cambios concretos. Por ejemplo, en Oulampane, los
participantes mencionaron varios avances:

e Sobre la incidencia politica y el acceso a la tierra: «Las participantes se dieron cuenta de la
importancia del acceso a la tierra para las mujeres. Desde la formacion, han intensificado el
dialogo con sus esposos y familias para obtener una parcela. Como resultado, varias mujeres
han podido acceder a ellas».

e En términos de liderazgo y comunicacién: «Se han mejorado las habilidades de oratoria y la
confianza en si mismas. Las mujeres ahora ocupan puestos de mayor responsabilidad (por
ejemplo, la presidencia del ECC). Hay una mayor participacion de las mujeres en la gestion de
los asuntos del pueblo».

e En cuanto al género y la lucha contra las violencias: «Las campanas de sensibilizacion han
logrado una reduccioén significativa de las violencias, especialmente desde que los hombres
conocen la existencia de registros. Se favorece la mediaciéon.» Como Badiene Gokh, la
participante confirma la disminucién de las denuncias.

4. Impacto en la autoconfianza y el liderazgo femenino

La evaluacion destaca un impacto positivo notable del programa en la confianza en si mismas de las
mujeres y en el desarrollo del liderazgo femenino.

En primer lugar, el programa ayudd a fortalecer la autoestima y la confianza de las beneficiarias.
Inculcd en las mujeres autoestima, confianza en sus propias capacidades y autonomia para pensar,
tomar la iniciativa y triunfar. Esta transformacién se tradujo en una mayor seguridad en la toma de
decisiones, tanto en la familia como en la comunidad.

Awa Diatta: Solo veo ventajas. Tengo mas conocimientos y autoestima.
Nos tienen mas en cuenta, incluso en el ayuntamiento.

5. Percepcion de la situacion por parte de los beneficiarios

La evaluacion revela un cambio significativo en como las mujeres y los hombres perciben su situacion
desde el inicio del programa.

Para las mujeres, la situacion ha mejorado significativamente. Reportan haber adquirido una mejor
comprension de sus derechos, una mayor autoestima y una comprension mas solida de sus roles y
responsabilidades en los ambitos familiar, social y politico. Como lo expreso una participante: «Antes,
no tenia el valor de hablar en publico. Temblaba cuando tenia que hablar y tenia miedo. Ahora las
cosas han cambiadox.

En el pasado, era comun que algunas mujeres fueran silenciadas durante las reuniones, y algunos
hombres alegaban que "no tenian nada que decir “. Hoy, se expresan libremente, discuten y
defienden sus puntos de vista frente a los hombres.

sta transformacion también ha modificado sus aspiraciones: "Suefian con ser parlamentarias
Esta t fi tamb h dificad "S I t
(Boutoupa Camaracounda), con poner a una mujer al frente de su municipio o incluso en la
presidencia de Senegal (Niamone)".

También reportan una reduccion de la violencia y los abusos de derechos, en particular en lo que
respecta a la herencia y el acceso a la tierra. Se sienten mejor integrados en los érganos de toma de
decisiones y participan activamente en la vida comunitaria gracias a las habilidades y capacidades
adquiridas durante el programa.
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Verbatim del grupo focal de Boutoupa Camaracounda

- Awa Diémé: Usoforal incluso ha transformado las relaciones de pareja. Podemos anticipar
diversos conflictos u obstaculos y sortearlos.

- Ramata Sadio: Gracias a usoforal puedo expresarme en publico y realizar mis actividades con
confianza. El proyecto me ha abierto los ojos a muchos temas.

- Ndéye Souané: Lo que mas me impacto fue que Usoforal me permitié conocer mis derechos y
deberes, incluyendo mis responsabilidades como asesora. Me volvi independiente. Lo tnico
que Usoforal me quito fue el suerio.

- Béatrice Djignaly: Aprendi mucho. EI proyecto fue muy enriquecedor para nosotras.
Comprendi que las mujeres tienen derechos. Mi padre me dejé un terreno y gracias al
proyecto sé que debo asegurarlo.

- Anne Marie Kabatou: Hemos aprendido mucho sobre el trabajo. Sabemos como gestionar las
comisiones. Conocemos mejor nuestros derechos.

V.5 SOSTENIBILIDAD

1. La capacidad de los titulares para organizarse y afrontar retos para asegurar la
sostenibilidad de las actividades.

Para algunas actividades la sostenibilidad no supone una gran dificultad. Este es el caso de las
iniciativas para sensibilizar a las mujeres sobre sus derechos, promover el acceso a la tierra y
garantizar la paridad de género en los dérganos decisorios. De igual modo, el intercambio de
conocimientos sobre el procesamiento de mangos y otras frutas y verduras se considera una practica
consolidada y sostenible, gracias a la transferencia de habilidades entre los beneficiarios. Djibidione,
que esta por delante de Niamone y Djinaky, tiene la capacidad de compartir sus conocimientos y
experiencia.

Se han observado avances significativos en términos de estructuracion y organizacion colectiva. Los
beneficiarios han demostrado capacidad para organizarse, movilizar recursos y abordar los desafios
del contexto. Se han fortalecido las redes locales, como los Espacios de Consulta Ciudadana (ECC),
que desempefian un papel clave en la cohesidon social y la concienciacién comunitaria. Estas
estructuras, lideradas predominantemente por mujeres, benefician un importante reconocimiento por
parte de las autoridades locales. Representan activos para el empoderamiento politico de las
mujeres.

La capacidad de diversificar las actividades generadoras de ingresos y adaptarse segun las
estaciones y las vacaciones ha demostrado la capacidad de las mujeres para ser resilientes y
encontrar alternativas apropiadas.

Sin embargo, aun persisten desafios, particularmente en la gestion financiera y organizacional. La
instalacion de mecanismos sélidos de gestion financiera, el dominio de herramientas y procedimientos
de seguimiento y la apropiacién de reglas de gobernanza aun necesitan apoyo en algunas
organizaciones, en particular Niamone y Djinaky.
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2. Adquisicion de las habilidades necesarias para desarrollar actividades de manera
sostenible

En general, los beneficiarios han adquirido habilidades técnicas, organizativas y de gestion que les
permiten prever la sostenibilidad de sus iniciativas. Sin embargo, este progreso sigue siendo fragil y
requiere apoyo adicional. El principal desafio identificado reside en la implementacién de un sistema
de apoyo adecuado."'El desafio es establecer un sistema de coaching para apoyar a las
organizaciones (grupos de mujeres, federaciones, ECC, etc.) en la planificacién, implementacion,
monitoreo, evaluacién y capitalizacién de sus intervenciones".

En resumen, si bien se observan avances significativos en el empoderamiento econémico y el
desarrollo de capacidades, la sostenibilidad de las actividades dependera en gran medida de la
continuidad del apoyo, en particular en la planificacion estratégica, la gestion y el seguimiento de las
acciones colectivas.

3. Contribuciéon potencial de USOFORAL a la sostenibilidad de las actividades mediante el
seguimiento de su planificacion

El seguimiento riguroso de las actividades y los logros es clave para la sostenibilidad. Los
participantes destacaron la importancia de ayudar a las comunidades a dominar mejor las técnicas
aprendidas y garantizar el uso adecuado de las herramientas proporcionadas. Esto incluye el uso de
registros de ingresos y gastos, los procedimientos contables y los roles y responsabilidades de los
lideres y miembros.

USOFORAL ya cuenta con mecanismos para garantizar la sostenibilidad, en particular mediante sus
actividades de capacitaciéon, equipamiento y divulgacion. La organizacién ha permitido la
estructuracion de federaciones y el fortalecimiento de sus capacidades organizativas. Sin embargo,
para garantizar la viabilidad a largo plazo de estas acciones, se recomienda fortalecer los
mecanismos de monitoreo y evaluacion.

La sostenibilidad, cuyas bases ya estan sentadas, dependera no solo del fortalecimiento de las
capacidades técnicas y organizativas de los grupos, sino también del fortalecimiento del sistema de
seguimiento y de la estrategia de coordinacion.
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V.6 COORDINACION Y PARTICIPACION

1. Analisis del grado de coordinaciéon

a. Una colaboracién diversa
La implementacion del proyecto se bas6 en una colaboracién diversa a varios niveles: institucional,
comunitario e internacional, a través de diversos mecanismos. Participaron actores nacionales e
internacionales, como Xarxa (XCS), La Xixa, USOFORAL, UdL-GESA-ETDS, AJS, COSEF, ARD, el
Foro Civil, concejos municipales, autoridades administrativas descentralizadas, federaciones de
organizaciones de mujeres beneficiarias del proyecto, asi como muchas personas clave y ONG
representadas en el COPIL.

A nivel local, el proyecto ha establecido diversos espacios de consulta y gobernanza participativa:
comités de gestion local, universidades comunitarias, visitas de intercambio, ECC y foros econdmicos.
Estos mecanismos reflejan el compromiso de consolidar el proyecto en un enfoque inclusivo,
involucrando a las mujeres beneficiarias, los representantes locales, la poblacién, los expertos, los
servicios técnicos y las organizaciones de la sociedad civil.

Esta pluralidad de actores ha constituido una gran riqueza para el proyecto. También ha exigido un
alto nivel de coordinacion y participacion para garantizar la complementariedad y la eficacia de las
intervenciones.

b. Organizacidn de la coordinacion entre socios

La coordinacion del proyecto se basé en un modelo que articulaba varios niveles de accién. Xarxa se
encargo de la coordinacion estratégica y financiera, y la XIXA del componente de sensibilizacion y
formacion a través del teatro foro, USOFORAL dirigio la implementacion local, UdI-GESA llevé a cabo
trabajos de investigacion y ETDS realizé un estudio. Los diferentes socios se implicaron en la
ejecucion del proyecto en funcion de sus competencias y centros de interés.

Esta complementariedad funcional, heredada de una colaboracién histérica, favorecio la coherencia
de las intervenciones y el intercambio de experiencias entre las estructuras catalanas y senegalesas.

c. Espacios y métodos de coordinaciéon
Las reuniones del Comité Directivo constituyeron los principales foros de coordinacién. Su frecuencia
permitid el seguimiento regular de las actividades y la toma de decisiones colectiva, aun cuando
algunas reuniones no pudieron celebrarse dentro del plazo previsto.
Sobre el terreno, la presencia del representante de Xarxa en Senegal fue crucial para garantizar la
comunicacion entre los socios locales y la sede. La comunicacién regular entre los equipos
(USOFORAL, Li Théatre, La Xixa ) contribuyé a mantener una coordinacion fluida.

d. Fuerzas de coordinacion

Una de las principales fortalezas de la iniciativa reside en la larga y estable naturaleza de la
colaboracién. Las diversas organizaciones socias y partes interesadas se conocen, comparten
métodos de trabajo y una visién comun basada en la igualdad de género y la transformacion social.
Esta continuidad ha permitido una rapida adaptacion a imprevistos y avances positivos en los
mecanismos de seguimiento, incluyendo la reduccion del comité directivo.
El proyecto también implementd una distribucién de roles que ayudd a evitar superposiciones y
promover la interdependencia constructiva entre los actores.
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- Un enfoque intersectorial e innovador: XIXA promueve valores de diversidad, interculturalidad y
feminismo, integrando metodologias como el Teatro Foro que fomentan la participacién activa y el
didlogo sobre temas sensibles.

- Conocimiento local: Con 15 afos de experiencia en Senegal, XIXA ha forjado fuertes vinculos con
la poblacién, facilitando asi la integracién del proyecto en el contexto cultural.

- Coordinacion eficaz: La presencia discreta de un representante de XARXA en el terreno garantiza
un seguimiento diario y la gestién de informes, lo cual es esencial para cumplir los plazos y
garantizar un funcionamiento fluido.

- Usoforal aproveché su conocimiento de las realidades y problematicas socioculturales para
proponer estrategias de adaptacion y participacion de las partes interesadas. El proyecto se baso
en las alianzas forjadas a través de las intervenciones de la organizacion. También se centrd en
comunidades donde pocos actores ofrecen soluciones a los problemas locales. Se establecieron y
fortalecieron redes de contactos mediante viajes de intercambio y la promocién de figuras
femeninas emblematicas, como la alcaldesa de Nyassia .

- Adaptabilidad del comité directivo: ajustar el tamafo del comité directivo mejoré la participacion y
la eficacia de los debates.

- Impacto de la participacion en la condicién de la mujer: La participacion ha propiciado una mejora
notable en la condicion y la posicién de la mujer: mayor capacitacion, mayor visibilidad publica y el
inicio de su reconocimiento institucional. También observamos un fortalecimiento de la
autoconfianza y el surgimiento de nuevas lideres femeninas.

2, Analisis de la participacion

1. Mecanismos de participacion establecidos
El proyecto establecid gradualmente mecanismos participativos, incluyendo el Comité Directivo
(COPIL) y su comité restringido, que desempefiaron un papel clave en la gobernanza del proyecto.
Estas instancias, compuestas por representantes locales, instituciones técnicas, organizaciones de
mujeres y socios ejecutivos, se reunieron para validar los planes de accion y orientar su
implementacion.
Las reuniones del comité directivo brindaron espacios de concertaciones y co-construccion de
decisiones, lo que facilit6 una mejor comprension de los objetivos y herramientas del proyecto por
parte de los actores locales.
Un desafio importante fue la inclusion de las federaciones de mujeres, protagonistas fundamentales
del proyecto. Estas federaciones no se incluyeron inicialmente en los acuerdos formales entre el
Ayuntamiento y el centro agricola (Niamone), el Comité Directivo rapidamente detectod este problema
y recomendod revisar los documentos contractuales para incluirlas. Este avance marca un cambio
significativo hacia una gobernanza mas participativa y equitativa, que reconoce a los beneficiarios
como socios de pleno derecho.
Ademas, los miembros del Comité Directivo destacaron la necesidad de involucrar a las poblaciones
locales en el disefio de los programas de capacitacién, en particular a través de la validacion colectiva
de los términos de referencia antes de su implementacion por parte de consultores.
El COPIL también recomendé el nombramiento de un punto focal encargado del seguimiento de los
efectos de las UP, lo que permite reforzar la dimensién participativa del dispositivo de seguimiento y
evaluacion. Esta dinamica ha contribuido a una mejor apropiacién del proyecto, al surgimiento de
lideres femeninas y a la consolidacion del liderazgo transformacional dentro de las federaciones.
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2. Alcance e impacto de la participacion

El proyecto ha logrado traspasar las fronteras locales para dar visibilidad internacional al compromiso
de las mujeres en Casamance. La participacion de las representantes del programa en la Conferencia
Deliver 2023 en Kigali y su integracion en la red AWLN han permitido dar a conocer los logros locales
en la escena mundial. Estas acciones han reforzado la credibilidad del programa y han impulsado la
defensa de la igualdad de género.

Sin embargo, esta participacién internacional sigue siendo limitada debido a restricciones financieras
y logisticas. Seria conveniente compartir y difundir mejor las repercusiones de estas experiencias
entre las beneficiarias locales.

V.7 EMPODERAMIENTO

1. Nivel de mejora de la condicion y la posiciéon de las mujeres y los grupos desfavorecidos

El proyecto ha contribuido significativamente a mejorar la condicion de las mujeres miembros de las
federaciones (acceso a recursos, ingresos, habilidades técnicas) y su posicion (papel decisorio,
reconocimiento y liderazgo).

En el ambito econdmico, el equipamiento de dos unidades de procesamiento de mango deshidratado,
la adquisicién de empaques y la imparticion de diversos programas de capacitacion han generado
nuevas oportunidades de ingresos. Si bien las dificultades técnicas y organizativas de las unidades
limitaron su rentabilidad inmediata, los demas programas de capacitacién permitieron a las mujeres
participar en actividades generadoras de ingresos, lo que les permitié generar riqueza y consolidarse
como actores clave en la comunidad local.

En el ambito social, el desarrollo de capacidades en materia de incidencia politica y la organizacion
de sesiones de aprendizaje comunitarias sobre el acceso a la tierra han permitido a las mujeres
comprender mejor sus derechos y reivindicarlos colectivamente. Esto ha generado una mayor
confianza y una mayor participacion publica, especialmente en el foro econdémico y en los 6rganos de
didlogo local. También se ha fortalecido el reconocimiento institucional de las federaciones, lo que ha
generado oportunidades para una participacion mas activa en los procesos locales de toma de
decisiones.

Finalmente, en términos de liderazgo, el surgimiento de figuras femeninas locales demuestra un
reposicionamiento de las mujeres dentro de las estructuras de poder comunitarias. El proyecto ha
promovido asi una transicion gradual desde la simple "participacion de los beneficiarios" hacia una
dinamica de empoderamiento colectivo, aunque este movimiento aun requiere apoyo.

2. Fortalezas y debilidades de la mejora

Las fortalezas residen en el refuerzo de capacidades de las mujeres. Han adquirido habilidades
practicas (técnicas de gestion financiera y de marketing) y estratégicas (defensa, liderazgo).

El proyecto ha aumentado la visibilidad de las mujeres beneficiarias. Ahora tienen mayor presencia en
espacios publicos, econémicos y politicos, en particular a través de foros, centros de educacion para
adultos e intercambios intercomunitarios. Esta visibilidad es indisociable de un mayor reconocimiento
institucional. Las federaciones de mujeres se perciben, de hecho, como actores organizados y
legitimos en el dialogo local.
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Las diversas actividades del proyecto también fomentaron la solidaridad entre las mujeres.
Contribuyeron al desarrollo de estrategias compartidas para el acceso a la tierra y los recursos.

En cuanto a los desafios, los cambios esperados para el empoderamiento econémico y financiero de
las mujeres se topan con ciertas realidades, entre ellas:

e Las mujeres tienen un poder de decision limitado y permanecen al margen de los procesos
estratégicos, en particular en la gobernanza de la tierra dominada por normas consuetudinarias
patriarcales.

e Liderazgo distribuido de forma desigual: aunque surgen algunas lideres femeninas, la mayoria de
los beneficiarios no tienen poder real para influir.

e Una sostenibilidad fragil: se necesitan mecanismos sélidos de apoyo posterior a la capacitacion y
seguridad en la tenencia de la tierra para garantizar la viabilidad a largo plazo de los logros.

e Participacién de los hombres: cambiar las dinamicas de poder lleva tiempo. La participacién
continua de los hombres contribuye a su sensibilizacion sobre cuestiones clave como el acceso a
la tierra.
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VI. LECCIONES APRENDIDAS Y BUENAS PRACTICAS CONCLUSIONES

LECCIONES APRENDIDAS

1. El empoderamiento econémico y el empoderamiento politico son inseparables.
Las formaciones en liderazgo, gobernanza local y defensa de derechos ha fortalecido la confianza
de las mujeres para alzar la voz y reclamar sus derechos, condicidon esencial para el éxito
econémico. A la vez, su participacién en los 6rganos de toma de decisiones ha aumentado su
legitimidad en la gestidén de las actividades econdmicas colectivas.

2. La participacion real de los beneficiarios es un factor determinante en la sostenibilidad.
La participacion progresiva de las federaciones de mujeres en la planificacién y el seguimiento de
las actividades ha contribuido a su empoderamiento.

3. Las alianzas territoriales son una palanca clave para la sostenibilidad
El apoyo de las autoridades locales (cesion de terrenos, facilitacion administrativa, compromisos,
etc.) es crucial para el éxito y la sostenibilidad de los proyectos.

4. La coordinacion interinstitucional fortalece la coherencia y la eficiencia.
La gobernanza con multiples actores ha favorecido la complementariedad de los enfoques. Es
esencial para garantizar la coherencia y la rendicion de cuentas.

5. La resistencia sociocultural obstaculiza el acceso efectivo de las mujeres a los recursos
productivos.
A pesar de la mayor concienciacién y el progreso simbdlico, el acceso de las mujeres a la tierra
sigue limitado por el peso de las tradiciones y las normas consuetudinarias. La leccion clave es
que la transformacién social lleva tiempo. El enfoque que ha consistido en implicar a los hombres,
los jefes consuetudinarios y las autoridades locales para que las mujeres tengan acceso a la tierra
y control sobre ella debe continuar.

6. El desarrollo de capacidades debe ir acompafado de seguimiento y orientaciéon posteriores
a la capacitacion.
Las sesiones de capacitacion han tenido efectos positivos en el conocimiento y la autoconfianza,
pero su impacto en las practicas sigue siendo variable. Fortalecer el seguimiento posterior a la
capacitacion (a través de puntos focales y misiones de campo) es esencial para garantizar la
aplicacion de las habilidades adquiridas, identificar necesidades adicionales y apoyar a las
federaciones en sus esfuerzos por ser mas autosuficientes.

7. Utilizar las lenguas nacionales es una eleccion inteligente.

Se utilizan los idiomas nacionales para las diversas actividades y resultados del proyecto. Su uso
en las herramientas de gestién facilitaria el registro.
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8. La rentabilidad de las unidades de procesamiento depende del control de la cadena de valor.

9.

El estudio de la cadena de valor del mango reveld un potencial significativo, pero también cuellos
de botella. El desarrollo de las unidades de procesamiento debe garantizar el control del
suministro, el almacenamiento, la conservacién, el mantenimiento, las técnicas y herramientas de
produccién, y los canales de comercializacion.

Los programas de formacion son un poderoso motor de cohesion y empoderamiento

colectivo.

10.

11.

Las sesiones sirvieron a menudo como espacios de encuentro, didlogo y solidaridad entre
mujeres de diferentes localidades. Ademas de la adquisicion de habilidades, los programas de
capacitacion brindaron oportunidades de socializacion y desarrollo del liderazgo femenino
colectivo.

Los intercambios y las universidades populares promueven el aprendizaje horizontal
Universidades populares y reuniones interfederales han sido particularmente eficaces para

estimular el aprendizaje mutuo y la difusidon de buenas practicas.

La integracion de género y derechos humanos como enfoque transversal fortalece el

alcance transformador

El anclaje metodolégico del proyecto en el enfoque de género y derechos humanos permitio a los
participantes abordar cuestiones econémicas y politicas desde una perspectiva global de igualdad
y justicia social.

Ademas, al reunir a mujeres, instituciones locales y socios técnicos en torno a una iniciativa
comun, el proyecto fomentd el reconocimiento mutuo y el empoderamiento. Este enfoque ayudo a
transformar las relaciones sociales, generar confianza entre las partes interesadas y reposicionar
a las mujeres como agentes del desarrollo local, en lugar de simplemente como beneficiarias.

BUENAS PRACTICAS

1. Refuerzo de capacidades

Formacién y accion: Las personas elegidas para participar en la formacién fueron seleccionadas
en funcién de las responsabilidades que desempefian en sus organizaciones y federaciones o en
funcion de las responsabilidades que se espera que asuman en el marco del proyecto.

Las habilidades adquiridas son por tanto inseparables de los roles y responsabilidades en
términos de transformacion, gestién, promocion y liderazgo.

2. Participacion de hombres y lideres comunitarios

La participacion de jefes de pueblo, imanes y representantes locales facilité la aceptacién social
del liderazgo femenino. Las actividades de sensibilizacién entre los hombres contribuyeron a
reducir la resistencia y a promover una masculinidad positiva, impulsando una dinamica de
transformacion sostenible.
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3. Contribucion de los espacios ciudadanos de concertacion
La revitalizacion de los ECC como marcos apoliticos de dialogo y mediacion ha fortalecido la
participacién ciudadana y la transparencia en la gobernanza local. Su paridad de género y la
presidencia femenina en tres municipios han contribuido a consolidar el liderazgo femenino a
nivel institucional.

4. Combinar el empoderamiento econémico y politico

El proyecto demostré la interdependencia entre el empoderamiento econdmico y el politico: las
actividades de capacitacion econdmica fortalecieron la confianza y la legitimidad de las mujeres
en el ambito publico, mientras que los espacios de incidencia politica facilitaron su acceso a
recursos productivos. Esta integracion permitidé que las iniciativas locales se arraigaran en una
dindmica de gobernanza inclusiva y participativa, impulsada por las propias mujeres. El proyecto
también contribuyé a la defensa de los derechos de las mujeres mediante iniciativas que
promovieron su empoderamiento econémico y politico.

5. Apropiacion del proyecto por parte de los socios institucionales
Los acuerdos con los ayuntamientos y las colaboraciones con la administracién territorial y los
servicios técnicos locales (Desarrollo Comunitario, Agropol, ARD) han facilitado la integracion del
proyecto en las politicas locales.

6.Capitalizacion y aprendizaje colectivo
La celebracion periddica de comités de direccion, la documentacion de las actividades y los
intercambios entre las partes interesadas han permitido un aprendizaje mutuo y una adaptacion
continua de las estrategias.

7. La variedad de medios de comunicacién y sensibilizacion

La variedad de métodos de comunicacién y sensibilizacion —incluyendo transmisiones e
intervenciones radiales, producciones de podcasts, difusién de normas y leyes sobre los
derechos de las mujeres, la organizacion de caravanas y programas de educaciéon comunitaria, y
el intercambio de experiencias en redes sociales— ha contribuido a visibilizar los derechos de las
mujeres y a visibilizar los avances del proyecto. El uso de idiomas locales mejora la calidad de la
comunicacion. El uso de idiomas nacionales para la capacitacion, los materiales de
sensibilizacion y la traduccién de leyes refleja un enfoque descolonizador que respeta las
realidades locales.

8. Derechos humanos y enfoque de género.
El enfoque de género y derechos humanos estructuré todo el sistema, promoviendo la
participaciéon de los titulares de derechos (mujeres) y la rendicién de cuentas de los titulares de
deberes (autoridades, lideres locales).
Este enfoque ha ayudado a establecer un cambio social gradual, basado en la confianza, la
consulta y la valoracion del papel econdmico y politico de las mujeres.

9. Enfoque participativo e inclusivo
Participaciéon de diversos perfiles relevantes en la implementacién de actividades (expertos,
académicos, profesionales, miembros de la sociedad civil, lideres religiosos y politicos, lideres
comunitarios, personas de recursos).
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CONCLUSION

El proyecto es relevante y transformador, ya que ha sentado las bases para el empoderamiento
econémico y politico de las mujeres en la region de Ziguinchor. Al combinar capacitacién, promocion,
equipamiento y creacion de redes, el proyecto ha creado con éxito las condiciones propicias para la
participacién plena y completa de las mujeres en las iniciativas de desarrollo local.

Las diversas actividades, incluyendo la capacitacion técnica y las iniciativas de incidencia politica, han
contribuido a fortalecer las capacidades productivas, organizativas y de gobernanza de las
federaciones de mujeres. El proyecto también ha sentado las bases materiales e institucionales
necesarias para el éxito de las unidades de produccién de mango deshidratado, mediante la provisién
de instalaciones, la preparacion de plantas de procesamiento y el establecimiento de comités de
gestion. El reto pendiente para quienes participan en el proyecto es optimizar la rentabilidad de estas
unidades y abordar las dificultades relacionadas con el control individual de la tierra, agravadas por
las tradiciones socioculturales y la resistencia.

A nivel politico, el proyecto ha fortalecido la visibilidad, la confianza y la legitimidad de las mujeres en
los o6rganos locales de toma de decisiones. Los programas de aprendizaje comunitario, la
capacitacion en liderazgo y las campafas de sensibilizacién han fomentado una comprension
colectiva de la igualdad de género, los derechos y la participacion civica. Si bien aun es necesario
consolidar los avances en cuanto a la representacién efectiva en los érganos de toma de decisiones,
el impulso generado promete un cambio de actitud y practicas sociales.

La metodologia participativa, basada en un enfoque de género y derechos humanos, es una de las
fortalezas del proyecto. Ha abierto un espacio de dialogo con los hombres y las autoridades locales.
Este enfoque ha contribuido a fortalecer la solidaridad, la resiliencia y el empoderamiento de las
mujeres, a la vez que consolida los vinculos entre los actores comunitarios e institucionales.

El proyecto ha alcanzado sus objetivos en materia de desarrollo de capacidades, movilizacién social e
incidencia politica. Los resultados obtenidos sientan las bases para un auténtico proceso de
empoderamiento. El fortalecimiento de las unidades de procesamiento, la integracién de
consideraciones ambientales y el apoyo continuo a las mujeres para su acceso individual a la tierra y
su representacion efectiva en los 6rganos de gobierno local seran cruciales para amplificar y
consolidar de forma sostenible los cambios iniciados. Dados tanto los éxitos como los desafios
futuros, la colaboracion en torno a este proyecto debe continuar en una fase de consolidacion.
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RECOMENDACIONES

Estas recomendaciones tienen por objeto maximizar el impacto del proyecto USOFORAL y garantizar
la sostenibilidad de los resultados obtenidos en materia de empoderamiento econdmico y politico de
las mujeres en la region de Ziguinchor.

1. Para fortalecer la participacion

Formalizacién y gobernanza: modificar los convenios para integrar a las federaciones de mujeres
como partes interesadas.

Refuerzo del seguimiento y la rendicién de cuentas: reforzar las capacidades de los puntos
focales sobre los retos y desafios del proyecto, al tiempo que se les prepara para desempefiar un
papel de mentores de las organizaciones beneficiarias.

Mayor inclusién de los hombres: responsabilizar mas a los hombres en las acciones de promocién.

2. Para unidades de produccion de mango deshidratado

Fortalecer la dimension ambiental: Dar preferencia a los envases de papel kraft para el mango
seco.
Optimizar el consumo energético: Capacitar a los miembros del comité en el mantenimiento y uso
eficiente de equipos, utilizando secadoras hibridas (solar + gas) y brindar capacitacién para
reparaciones sencillas.
Seguimiento riguroso de la gestién financiera:
e Establecer clases de alfabetizacion para el uso 6ptimo de herramientas de gestion simplificadas
en los idiomas locales.
e Acompanar a las organizaciones de mujeres para que informen sistematicamente sobre sus
ingresos.

3. Paralos Espacios de Concertacién Ciudadana (ECC)

Fortalecimiento de las habilidades de los miembros:
e Promover el surgimiento del liderazgo femenino dirigi€ndose a las nifas.
e Capacitar a los miembros del ECC en gestion administrativa (redaccion de cartas, actas,
informes).
e Establecer un sistema de coaching para asegurar la implementacion efectiva de los planes de
accién de ECC.

4. Para el empoderamiento politico
Desarrollar la mentoria: Fomentar las relaciones entre mujeres lideres experimentadas y mujeres
jévenes en ascenso.

Optar por la proactividad: Planificar la movilizacion de las mujeres para la participacion en las
elecciones locales de 2026.
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PLAN DE COMUNICACION

sensibilizacion y la traduccion de leyes refleja un enfoque descolonizador que respeta las
realidades locales.

1. Objetivos de comunicacioén

Valorar los logros del proyecto y su impacto en el empoderamiento de las mujeres
Reforzar la visibilidad de las acciones de las federaciones femeninas

Sensibilizar sobre el acceso y el control de las mujeres a la tierra

Promover los productos locales y el emprendimiento femenino

Reforzar el liderazgo y la participacion politica de las mujeres.

Garantizar la capitalizacion y el intercambio de las lecciones aprendidas.

2. Personas destinatarias de la comunicacion

Socios institucionales: autoridades locales, servicios estatales descentralizados, ministerios
competentes.

Socios técnicos y financieros: financiadores, redes regionales e internacionales.

Beneficiarios directos: federaciones de mujeres, mujeres lideres, titulares de obligaciones de
los municipios del proyecto y de los municipios socios.

Comunidad local y publico en general: poblaciones rurales, asociaciones, jovenes, hombres,
lideres religiosos de diferentes religiones reveladas y tradicionales.

Medios de comunicacién e influencers: radios comunitarias, prensa local, lideres de opinion,
redes sociales (Facebook, TikTok, WhatsApp).

3. Mensajes clave

Igualdad y derechos "El empoderamiento econémico y politico de las mujeres es un derecho y
un motor para el desarrollo."

Impacto del proyecto “Las federaciones de mujeres ahora estan mejor equipadas para
gestionar, producir, defender sus derechos e influir en las decisiones”.

Sostenibilidad “Invertir en las mujeres es invertir en la comunidad y en el futuro. Invertir en las
mujeres es invertir en la paz”.

4. Calendario indicativo

Corto plazo (0-3 meses después de la evaluacion): difusion del informe, conferencia de prensa
local, segmentos radiales.

Mediano plazo (3-6 meses): produccion de folletos, organizacion de foros de intercambio
locales, difusion en redes sociales.

Largo plazo (6-12 meses): capitalizacion final (coleccién de historias de vida, videos cortos,
minidocumentales).
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5. Recursos necesarios
e Presupuesto dedicado (comunicacién visual, impresion, alquiler de espacios, produccién
audiovisual).
Movilizacién de radios comunitarias y relevos locales.
Unidad de comunicacion/Apoyo técnico de una persona encargada de la comunicacién o de
una estructura especializada.

6. Seguimiento y evaluacién del plan de comunicacién
Indicadores de seguimiento:

Numero de personas alcanzadas por las actividades de comunicacion.
Numero de medios producidos y distribuidos.
Nivel de visibilidad mediatica (articulos, apariciones en radio/televisién, publicaciones en redes
sociales).
e Percepcion y apropiacién de mensajes (encuestas rapidas a beneficiarios).
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Objetivo
comunicacion

de

Objetivos

Mensajes clave

Canales/Medios

Frecuencia /
Tiempo

Responsables

Valorar los logros

Instituciones socios,

El proyecto ha contribuido a

Informe de evaluacion,

Al final del proyecto

Equipo de proyecto

del proyecto y su | donantes, fortalecer los derechos | folletos, sitio web, redes | (informe) y cada seis | + unidad de
impacto en el | autoridades locales | econémicos y politicos de las | sociales, taller de | meses (revisién | comunicacion
empoderamiento mujeres en Casamance. restitucion. intermedia)

de las mujeres.

Fortalecer la | Poblaciones Las mujeres organizadas | Capsulas radiofénicas, | Regularmente Federaciones de
visibilidad de las | locales, desempefian un papel clave en | podcasts, reportajes | durante las | mujeres +
acciones de las | comunidades, el desarrollo econdmico vy | televisivos, redes sociales | actividades y | emisoras de radio
federaciones medios de | social locales. después de cada

femeninas. comunicacién evento clave

Sensibilizar sobre | Autoridades locales, | El acceso de las mujeres a la | Universidades populares, | Durante las sesiones | Equipo del
el acceso vy el | consuetudinarias y | tierra es un derecho y un motor | folletos divulgativos, | de alegatos proyecto +
control de las | religiosas, para el desarrollo anuncios de radio. federaciones de

mujeres a la tierra.

comunidades

mujeres

Promover los
productos locales y

Consumidores

locales, mer

cados,

Los productos transformados
localmente por mujeres

Envases atractivos y
respetuosos con el medio

En cada feria/evento
econémico

Federaciones de
mujeres + Ssocios

el emprendimiento | estructuras técnicas | cumplen criterios de calidad y | ambiente, ferias técnicos
femenino son respetuosos con el medio | econémicas, carteles,

ambiente. redes sociales.
Fortalecer el | Representantes La participacion de las mujeres | Foros, debates | Antes de las | Equipo del
liderazgo y la | locales, lideres | en los ¢rganos de toma de | radiofénicos, difusion de | elecciones 'y las | proyecto + mujeres
participacion comunitarios, decisiones es una garantia de | textos legislativos sesiones lideres locales
politica de las | mujeres lideres gobernanza inclusiva. presupuestarias
mujeres
Garantizar la | Socios, ONG, | Las mejores practicas del | Estudio de capitalizacién, | Fin del proyecto + | Equipo del
capitalizacién y el | municipios, proyecto pueden inspirar otras | talleres para compartir, | seminario de | proyecto +
intercambio de las | instituciones iniciativas folleto informativo... clausura financiadores
lecciones regionales

aprendidas
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ANEXOS

Documentos utilizados

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

. Acta de constitucion del Comité de Gestion de las Unidades de Procesamiento de la

Federacién de Mujeres Djinaky

Informe de seguimiento de las universidades populares sobre la participacion politica de las
mujeres en los 6rganos de decisidn del 1 de febrero de 2025 al 31 de marzo de 2025

Informe de la Universidad Popular del 19 y 28 de octubre de 2024 en Kandioumbé y Tabi.
Informe de la Universidad Popular sobre la participacion politica de las mujeres en la comuna
de Djibidione (pueblo de Balla Basséne y Dijibidione)

Informe de la Universidad Popular sobre la participacién politica de las mujeres en la comuna
de Oulampane (pueblo de Oulampane y Djalankine)

Informe de seguimiento de las universidades populares sobre la participacion politica de las
mujeres en los 6rganos de decisidn del 1 de febrero de 2025 al 31 de marzo de 2025

Informe de la Universidad Popular sobre la participacién politica de las mujeres en la comuna
de Djinaky (pueblo de Baranlir y Djinaky)

INFORME RESUMIDO DE LAS SESIONES DE CONSULTA SOBRE LOS RESORTS DE
ANIMALES TERRESTRES Y CALLEJEROS EN BOUTOUPA CAMARACOUNDA,
BOUTOUPA CAMARACOUNDA, LOS DIAS 16 Y 17 DE DICIEMBRE DE 2024

Informe de actividades de la capacitacién en Niamone sobre el acceso y el control individual
de la tierra por parte de las mujeres. Niamone, septiembre de 2023

Informe de actividades de la capacitacion en Niamone sobre el acceso de las mujeres a la
tierra y su control individual. Yibuti, del 31 de agosto al 3 de septiembre de 2023

Informe de actividades de la capacitacion en Djinaky sobre el acceso y el control individual de
la tierra por parte de las mujeres. Del 5 al 8 de septiembre de 2023.

Informe sobre la capacitacién en materia de acceso individual y control de la tierra para
mujeres de la federacion Boutoupa Camaracounda y Oulampane, Oulampane: 12-15 de
septiembre de 2023

Informe sobre la capacitacién en materia de acceso individual y control de la tierra para
mujeres de la Federacion Boutoupa Camaracounda y Oulampane, Boutoupa Camaracounda:
6-9 de septiembre de 2023

Términos de referencia para la capacitacion sobre presupuesto participativo con perspectiva
de género (PGGE)

Informe sobre la formacion en presupuestos participativos con perspectiva de género,
DJIBIDIONE, MAYO DE 2024

Informe de formacion sobre los planes de accion de las federaciones de mujeres, febrero-abril
de 2024

Informe sobre la capacitacion en presupuestos participativos con perspectiva de género,
Djinaky

Informe sobre la capacitacion en presupuestos participativos con perspectiva de género,
Oulampane, mayo de 2024

Informe del Foro de Delegados de Evaluacion de Necesidades y Presupuesto Participativo con
el Espacio de Consulta Ciudadana (ECC) del municipio de Oulampane, del 22 de septiembre
al 2 de octubre de 2024

Informe de capacitacién sobre presupuestos participativos con perspectiva de género,
Boutoupa Camaracounda, 24-27 de mayo de 2024

Informe del Foro de Delegados de Recoleccion de Necesidades y Presupuesto Participativo
con el Espacio de Consulta Ciudadana (ECC) del municipio de Niamone, del 9 al 12 de
octubre de 2024
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22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.
35.

36.
37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.
47.

Informe de evaluacion de necesidades y Foro de Delegados de Presupuesto Participativo con
el Espacio de Consulta Ciudadana (ECC) en el municipio de Niamone, del 9 al 12 de octubre
de 2024

Términos de referencia para la caravana de sensibilizacion sobre la participacion efectiva de
las mujeres en los 6érganos de toma de decisiones.

Informe de la Universidad Popular del 19 y 28 de octubre de 2024 en Kandioumbé y Tabi.
Informe de la Universidad Popular sobre la participacion politica de las mujeres en la comuna
de Djibidione (pueblo de Balla Basséne y Dijibidione)

Informe de la Universidad Popular sobre la participaciéon politica de las mujeres en la comuna
de Oulampane (pueblo de Oulampane y Djalankine)

Informe de seguimiento de las universidades populares sobre la participacion politica de las
mujeres en los 6rganos de decision del 1 de febrero de 2025 al 31 de marzo de 2025

Informe de la Universidad Popular sobre la participacion politica de las mujeres en la comuna
de Djinaky (pueblos de Baranlir y Djinaky)

Informe de formacién sobre comunicacion politica, incidencia politica y oratoria, Oulampane
(21, 22 y 23 de abril de 2024)

Informe de capacitacion para mujeres lideres de Boutoupa Camaracounda sobre
comunicacion, incidencia politica y oratoria (23-25 de enero de 2024)

Informe de formacién para mujeres lideres de la comuna de Djibidione en comunicacion,
incidencia politica y oratoria (20-22 de abril de 2024)

Informe de Formacion en Comunicacién e Incidencia, DJINAKI (27, 28 y 29 de enero de 2024)
Informe de capacitacién para mujeres lideres en NIAMONE sobre comunicacion, incidencia
politica y oratoria (31 de enero al 2 de febrero de 2024)

Informe del Foro Econémico NIAMONE, 2024.

Informe sobre la visita de intercambio de las federaciones de mujeres de las comunas de
Niamone y Djinaky a Nyassia

Informe de la visita de intercambio de ADEANE, 20 y 21 de diciembre de 2023

Términos de referencia para la capacitacion sobre presupuesto participativo con perspectiva
de género (PGGE)

Informe de capacitacién sobre presupuestos participativos con perspectiva de género,
CRSFPC / USOFORAL

Informe sobre la capacitacion en presupuestos participativos con perspectiva de género en
BOUTOUPA CAMARACOUNDA,

Informe de capacitacién sobre Descentralizacion y las Funciones y Responsabilidades de los
representantes locales, concejales y personal Municipal de la Comuna de Oulampane.
Periodo: 19-22 de diciembre de 2023 en el Ayuntamiento de Oulampane.

Informe de capacitacion sobre descentralizacion, roles y responsabilidades de los
representantes locales, concejales y personal municipal de la Municipalidad de Djibidione, del
25 al 28 de enero de 2024, en el Ayuntamiento de Djibidione

Informe de Capacitacién sobre Descentralizacion, Roles y Responsabilidades de los
representantes locales, concejales y agentes municipales del 16 al 19 de abril de 2024 en el
Ayuntamiento de Djinaky.

Informe de Capacitacién sobre Descentralizacion, Roles y Responsabilidades de los
representantes locales, concejales y agentes municipales del 15 al 18 de abril de 2024 en la
sala de deliberaciones del Ayuntamiento de Niamone.

Informe de capacitacion: LA DESCENTRALIZACION Y EL PAPEL DE LOS
REPRESENTANTES LOCALES DE LA COMUNA DE BOTUPA-CAMARACOUNDA, 11-14 de
diciembre de 2023, AYUNTAMIENTO DE BOTUPA-CAMARACOUNDA

Informe del taller sobre intercambio de liderazgo politico de mujeres celebrado el sabado 13
de abril de 2024.

Informe del Taller sobre Liderazgo Politico de las Mujeres, sabado 11 de mayo de 2024
Informe de la tercera visita de intercambio sobre liderazgo politico de las mujeres, sabado 22
de junio de 2024
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48.
49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.
57.

Informe del Taller sobre Liderazgo Politico de las Mujeres, sabado 6 de julio de 2024

Informe de estudio sobre el sector del mango en las comunas de Djinaky y Niamone por ETDS
marzo de 2024.

Extractos y comentarios sobre instrumentos juridicos para la equidad y la igualdad de género,
Unidad de Género del Ministerio de Justicia,

Informe sobre la creacion del Comité Directivo del Proyecto: "Contribucién al empoderamiento
econdémico y politico de las mujeres en Ziguinchor", 6 de abril de 2023

Informe del taller de lanzamiento del proyecto "Empoderamiento econémico y politico de las
mujeres en ZIGUINCHOR, SENEGAL", marzo de 2023

Informe de la reuniéon restringida del comité directivo del proyecto «Contribucién al
empoderamiento econdmico y politico de las mujeres en Ziguinchor (Senegal)», abril de 2023
ACTA DE LA SEGUNDA REUNION DEL COMITE DIRECTIVO DEL PROYECTO
«Contribucién al empoderamiento econdémico y politico de las mujeres en la regién de
Ziguinchor/Senegal», OCTUBRE DE 2023

Informe de la cuarta reunién del Comité Directivo del proyecto: Empoderamiento econémico y
politico de las mujeres en Ziguinchor, Senegal

10 de abril de 2025

Informe de capitalizacion del proyecto. Abril de 2025.
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DESARROLLO (ACCD):

Contribucion al empoderamiento econémico y politico de las mujeres en Ziguinchor, Senegal.
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TR evalwacion final mixta del programa financiado por la ACCD — «Contribcion al
I;'H.'JI'.'l'Nl'I-I'".l"d'l'.l.l]'i.{".l'f.rl'.l‘
econamice v pelitico de las mujeres en Ziguinchor, Senegaly

1. Introduccion

La ONG catalana Xarxa de Consum Solidari (XCS) implementa proyectos y programas en
Senegal desde 2010, en los ambitos de la seguridad alimentaria, la gobernanza
democratica, la promocién de los derechos de las mujeres y la lucha contra la violencia de
geénero, en las regiones de Kolda, Ziguinchor, Sédhiou y Dakar.

En 2022, XCS recibié financiacion de la Agencia Catalana de Cooperacién al Desarrollo
(ACCD) para implementar el programa "Contribucién al empoderamiento econémico y
politico de las mujeres en Ziguinchor, Senegal”, en colaboracién con La Xixa Teatre,
con el Comité Regional de Mujeres Solidarias por la Paz en Casamance (USOFORAL)
como socio local, y la Universidad de Lleida — GESA (Grupo de Estudios sobre
Sociedades Africanas) como entidad subcontratante.

De acuerdo con los procedimientos de seguimiento y justificacion de la ACCD, se realizara
una evaluacion final mixta Parte del programa esta previsto.

2. Informacion basica sobre el programa

Titulo del programa: Contribucion al empoderamiento econémico y politico de las
mujeres en Ziguinchor, Senegal

Financiador: Agencia Catalana de Cooperacioén al Desarrollo (ACCD)
Numero de expediente: ACC184/22/000002
Organizacidén en grupo: La Xixa Teatre

Socio local: Comité Regional de Solidaridad de Mujeres por la Paz en
Casamance/USOFORAL

Contratista: Universidad de Lleida (UdL) — GESA
Periodo de ejecucidén: del 1 de marzo de 2023 al 28 de mayo de 2025

Coste total del programa: 916.354 €
Importe financiado por la ACCD:
800.001€ Tipo de evaluacidén: evaluacion
final mixta
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3. Objetivos y alcance de la evaluacion
3.1 Contexto:

Desde 2013, XCS y USOFORAL colaboran en la regiéon de Ziguinchor, Senegal,
compartiendo una vision comun basada en la promocion de los derechos de las mujeres y
un enfoque de género y derechos humanos (GHHA). Esta alianza ha dado como resultado
un programa centrado en el empoderamiento econémico y politico de las mujeres, con un
fuerte componente participativo y de rendicion de cuentas, asi como un sistema de
evaluacion transparente para medir su impacto en las relaciones de género y los derechos
humanos.

El programa se inscribe en el marco de politicas y marcos juridicos nacionales e
internacionales, como el Plan Senegal Emergente, la Estrategia Nacional para la Equidad
y la Igualdad de Género, el Plan de Accion Nacional para la Erradicacion de la Violencia
de Género, la CEDAW, el Protocolo de Maputo, el Codigo de Familia, la Ley de Paridad,
asi como los Planes de Desarrollo Comunal de las cinco comunas de intervencion.

3.20bjetivo de la evaluacién
El objetivo es extraer lecciones Uutiles identificando las dificultades y los éxitos.

practicas, con el fin de integrarlas en la gestion de futuras intervenciones, en particular en
Senegal.

El programa a evaluar tiene como objetivo general (OG) contribuir a la transformacién de
las desigualdades de género en la region de Ziguinchor. El objetivo especifico (OE) es
contribuir a la defensa y garantia de los derechos econdmicos y politicos de las mujeres
en Niamone, Oulampane, Dijibidione, Djinaky y Boutapa Camaracounda (departamentos
de Bignona y Ziguinchor), basandose en el enfoque AGDH.

La evaluacion se centrara en dos de los cuatro resultados del programa:

. R2: Promocion de los derechos econémicos de las mujeres, centrada en el
empoderamiento y la autonomia econémica

* R3: Fortalecer el empoderamiento politico de las mujeres y su participacion en
espacios de toma de decisiones a todos los niveles

Los resultados de la evaluacién se utilizaran para orientar decisiones estratégicas, mejorar
la calidad y el disefio de futuras intervenciones que integren el enfoque AGDH y contribuir
a la rendicién de cuentas ante los donantes, los socios y la sociedad civil local.
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3.3 Alcance de la evaluacién

La evaluacion cubrira todo el periodo de implementacion de las actividades relacionadas con
los resultados.

R2 y R3 del programa, es decir del 1 de marzo de 2023 al 28 de mayo de 2025.

El area de intervencion es la regién de Ziguinchor (comunas locales de Niamone,
Oulampane, Djibidione, Djinaky y Boutapa Camaracounda), ubicada en los departamentos
de Bignona y Ziguinchor. El tema abordado se centra en el empoderamiento econémico y
politico de las mujeres.

4. Tipo de evaluacion

Se requiere una evaluacién final mixta que incorpore el enfoque AGDH. Esta sera
realizada por un consultor externo o un equipo de consultores, en sinergia con el equipo
del programa vy los titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones, para destacar
los efectos del programa implementado en la region de Ziguinchor.

La evaluacién aplicara una metodologia principalmente cualitativa, complementada con
herramientas cuantitativas, y se realizarda de manera participativa con XCS, La Xixa,
ACCD y USOFORAL.

Este enfoque mixto contribuira a promover una cultura de evaluacién entre los actores
involucrados, al fortalecer la apropiacion de los aprendizajes a lo largo de todo el proceso,
lo que aumentara las posibilidades de uso efectivo de los resultados.

El equipo externo sera responsable exclusivo del trabajo de campo, asi como del analisis
y elaboracion de las conclusiones y recomendaciones finales, con el fin de garantizar la
independencia, rigor y objetividad de la evaluacion.

5. Actores involucrados
Titulares de derechos

e 2.586 mujeres miembros de las federaciones de mujeres de Niamone y Djinaky

e 300 mujeres miembros de las federaciones de mujeres de Oulampane, Djibidione y
Boutapa

Camaracounda
e 160 mujeres miembros de las federaciones Adéane y Niassya
e 1.500 personas de la sociedad civil

Titulares de obligaciones

e 225 representantes de autoridades locales, departamentales y regionales,
técnicos municipales, lideres barriales y autoridades religiosas

e 60 mujeres candidatas en las elecciones politicas
e 2 representantes de la Agencia de Desarrollo Regional (ARD) de Ziguinchor
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Titulares de responsabilidades
e 10 miembros de la Asociacion de Mujeres Abogadas Senegalesas (AJS)

e 7 miembros del Foro Civil
e 2 miembros del COSEF (Consejo de Mujeres Senegalesas)
e 15 miembros de grupos de teatro comunitario

e 1 miembro de la asociacion GRAINES
e 12 miembros de USOFORAL

e 10 periodistas

e 1 miembrode ETDS

6. Documentos y fuentes de informacion

Programa

a) Documento de formulacion del programa
b) Convenio entre XCS-La Xixa y XCS-USOFORAL
c) Fuentes de verificaciéon

Informacion de contexto

a) Términos de Referencia para las Actividades
b) Guia ACCD ABSG
c)Plan Maestro de la ACCD 2023-2026

Informacion sobre el | a) Infformes de seguimiento técnico y financiero del
seguimiento del programa

programa b) Informes sobre las actividades realizadas
Informacién sobre la | a)Reuniones con la coordinacion y el equipo del

metodologia

programa

b) Reuniones con socios clave (ETDS, Ly Théétre,
COSEF, Forum Civil, AJS, GRAINES, etc.)

7. Preguntas y niveles de analisis

Esta seccién incluye orientacion sobre los temas clave en los que se debe basar la

evaluacion.
centrado.




CRITERIOS NECESIDAD DE INFORMACION PREGUNTAS CLAVE
DE ’
EVALUACION
El impacto consiste en identificar la - ¢La intervencion contribuy6é a alcanzar los objetivos y resultados
efectos generados por propuestos (R2y R3)7?
la intervencion, ya sea positva o negativa - ¢,Ha tenido un impacto positivo en las mujeres y hombres que
esperada o no c’iirecta o indirecta ’ fueron capacitados y sensibilizados?
Impacto Efectos colaterales o inducidos. El analisis de ?
impacto busca determinar los efectos claramente | - jLa intervencion contribuyd a fortalecer el empoderamiento y el
atribuibles a la intervencion. liderazgo de las mujeres?
- ¢, Se han observado impactos negativos imprevistos, tanto entre la
poblacion beneficiaria como entre los
¢Autoridades locales, en relacién con el enfoque AGDH y el
empoderamiento de las mujeres?
Estudiar los efectos obtenidos por la accién de - ¢ Se estan asumiendo nuevos roles por parte de mujeres u
desarrollo mas alla de los objetivos fijados, es hombres dentro de las actividades apoyadas o generadas por el
decir los cambios significativos y duraderos programa?
introducidos en la vida de las mujeres y los - ¢ El programa se estructuré en torno a los objetivos y ejes clave del
hombres con derechos, en sus diferentes ”
p . . - enfoque AGDH?
Enfoque de ambitos de accion (social, familiar, cultural, . , , .
Género y econémico, politico, etc.), asi como en las - <,L'as estrarteglas y metodologias de ci)apamtamon adoptan una
Derechos relaciones  (jerarquicas) entre mujeres vy perspectiva de género y derechos humanos*
Humanos hombres. - ¢ El programa ha ayudado a reducir las desigualdades en las
(GHRA) relaciones de poder entre mujeres y hombres?

- ¢ Ha tenido un impacto positivo en la confianza en si mismas
de las mujeres y en el numero de mujeres lideres/liderazgo
femenino?

- ¢,Como perciben las mujeres y los hombres su situacién respecto al
inicio del programa?




Sostenibilida
d

Evaluar las acciones y la
estrategias implementadas para
Para garantizar la durabilidad.

- ¢Son capaces los titulares de organizarse y afrontar los
desafios contextuales para garantizar el éxito?

¢ sostenibilidad de las actividades?

- ¢Los titulares han adquirido las competencias necesarias
para desarrollar sus actividades de forma sostenible?

- ¢, Pueden los planes estratégicos y otros documentos
de XCS, La Xixa y USOFORAL incorporar estas actividades
como sostenibles?

- ¢En qué medida puede USOFORAL contribuir a la
sostenibilidad de las actividades a través del monitoreo de su
planificaciéon?

Participacion

El analisis de la participacion se centra en identificar los
actores involucrados en las diferentes etapas de

la intervencion, evaluando su influencia en los procesos de
toma de decisiones.

- ,Fueron adecuados y efectivos los mecanismos de
participacién utilizados con los actores involucrados en las
diferentes etapas?

- ¢iLas decisiones tomadas a través de procesos
participativos se implementaron efectivamente durante la
ejecucion de la intervencion?

- ¢,Cuales fueron los principales obstaculos y beneficios de los
procesos de participacion puestos en marcha?

-¢Cual fue el alcance y la calidad de la participacion
promovida por el proyecto en cada etapa?

Grado de
coordinacion

Analizar el nivel de coordinacion entre los diferentes
actores involucrados en el proyecto, con el fin de
promover la complementariedad, la distribucién de roles y
evitar la duplicacién de esfuerzos.

- ¢, Cual fue el nivel de coordinacion entre los principales
actores del proyecto (XCS, La Xixa, USOFORAL, UdL-
GESA-ETDS, AJS, ONG locales, ¢etc.)?

- ¢ Cudles fueron las fortalezas y debilidades de esta
coordinacion?




Empoderam
iento

Analizar en qué medida las mujeres, los colectivos y
organizaciones de mujeres, asi como los grupos
desfavorecidos, han mejorado su condicién y posicion en
relacion con sus necesidades practicas e intereses
estratégicos dentro de sus estructuras sociales, politicas y
economicas.

¢,Cual ha sido el nivel de mejora en la condicion y posicion de
las mujeres y los grupos desfavorecidos?

¢ Cuales fueron las fortalezas y debilidades de esta mejora?




8. Metodologia

XCS requiere una evaluacion mixta orientada a poner en el centro la participacion activa
de los distintos actores que intervinieron en el proyecto.

La evaluacion pretende posibilitar un analisis sistematico basado en el rigor metodologico
requerido, con el fin de promover una cultura de evaluacién entre los actores involucrados
y mejorar futuras intervenciones.

El objetivo es analizar los impactos iniciales sobre la poblacion beneficiaria del proyecto,
reconociendo que, por su naturaleza, parte del impacto sélo podra observarse en el
mediano y largo plazo.

La evaluacién debe seguir una metodologia basada en el enfoque del marco légico,
evaluando todo el proceso del proyecto y el logro de los indicadores, apoyandose en
criterios clave como: impacto, enfoque AGDH, sostenibilidad, participacion, nivel de
coordinaciéon y empoderamiento.

Se evaluara el rigor metodoldgico, que nos permitira:

e Para garantizar la aplicacion de métodos y técnicas cuantitativos y, sobre todo,
cualitativos,

garantizar la validez y confiabilidad de la investigacion social;
e Implementar una metodologia capaz de validar los cuatro niveles de analisis

evaluativo:
) Recomendaciones
1)} Analisis interpretativo basado en datos, hechos e informacién
recopilados

1)) Juicios evaluativos (conclusiones)
V) Recomendaciones

e Ofrecer una lectura integral que tenga en cuenta las diferentes dimensiones de la
intervencion (disefio, estructura, recursos, proceso y resultados), asi como las
causas Yy factores influyentes.

Los resultados de la evaluacidon se compartiran, en primer lugar, con todas las entidades
participantes, beneficiarios del proyecto, autoridades locales y el donante; y, en segundo
lugar, con todas las organizaciones y entidades que trabajan en el mismo ambito
geografico o sector tematico.



9. Plan de trabajo: pasos, cronograma y productos finales

La duracion total sera de tres meses, entre julio y septiembre de 2025 (excluyendo
agosto, si se considera oportuno), con posibilidad de adaptar el calendario.

Pasos Julio de Agosto Septiembre
2025 de 2025 de 2025
Semanas 11213 |4|1(2 (341|234
Firma del contrato in
c
o]
g.
ni
t
a
Fase de disefo in
c
o]
g.
ni
t
a
Trabajo de campo i |in|in
n|c|c
c |6 |6
0 919
g [ni|ni
n |t t
it [a |a
a
Redaccioén de informes i in | in in]in|in|inc
nfc|c c|c |c |dg
c |6 |06 6|6 |6 |nit
01919 g(91]9 |4
g [ni|ni ni | ni| ni
n |t [t t |t |t
it |a |a alala
a
Sesidon  de restitucion
y validacién de in
conclusiones c
preliminares o}
g




t
a
Presentacion del informe in
provisional c
o)
g.
ni
t
a
Presentacion del informe inc
final 6g
nit
a
Sesion final de inc
retroalimentacion de la og
resultados nit
a

Ease de diseiio:
e Resefia documental
e Ajuste y validacion del disefio de evaluacion, desarrollo final de la matriz y
de la propuesta metodoldgica
e Diseno y desarrollo de técnicas de recoleccion de informacién
E rabaj m
e Realizacion del trabajo de campo
e Sistematizacion e interpretacion de datos

e Sistematizacion de resultados preliminares y preparacion de la sesion de
validacion participativa

Fase de redaccion del informe:
e Elaboracion del informe preliminar con hallazgos y recomendaciones iniciales

e Se llevara a cabo una sesién de retroalimentacion con los grupos objetivo y los
socios clave para validar los resultados preliminares e incorporar sus
observaciones antes de finalizar el informe.

e Ajuste de conclusiones y recomendaciones con base en la sesion de validacion
e Taller de retroalimentacion preliminar
Fase de redaccidn del informe final:
e Envio del informe final a XCS en francés y catalan y/o castellano
e Sesion final de retroalimentacion con los grupos destinatarios interesados



10. Estructura y presentacién del informe final
El informe final debera contener, como minimo, los siguientes elementos:
1. Tabla de contenido
Sintesis
Introduccién
Breve descripcién del programa
Objetivos de la evaluacion
Descripcion del enfoque metodolégico y las principales técnicas utilizadas
Presentacion de la informacién recopilada
Conclusiones y recomendaciones

Anexos: la matriz de evaluacion, la lista de entrevistados, las fuentes de
verificacion y cualquier otro material relevante del trabajo de campo (guias de
entrevistas, bases de datos, etc.)

© o N Ok

11. Difusién y utilizacién de los resultados de la evaluacién

Los resultados de la evaluacion se compartiran inicialmente con todas las entidades
participantes, los grupos interesados y el financiador, mediante una sesién de
retroalimentacién y un informe completo.

Ademas, XCS garantizara su difusion a otros actores que operan en la misma region o en
la misma area tematica, con el fin de promover la transferencia de aprendizaje



Esta prevista la elaboracion de un resumen ejecutivo del informe final, en catalan, francés y/o
castellano, asi como su difusion adaptada a los diferentes publicos objetivos: instituciones
locales, sociedad civil, actores internacionales y espacios de cooperacion.

Este proceso contribuira a la transparencia, la rendicion de cuentas y la reutilizacion de los
resultados.

por otros actores en el territorio.
12. Perfil del evaluador/equipo de evaluacion
12.1. Perfil requerido
Para la evaluacién de este programa, el evaluador o equipo evaluador debera presentar
el siguiente perfil:

. Experiencia comprobada de al menos cinco afos en evaluacién de proyectos o
programas de desarrollo, y solidos conocimientos en metodologias de evaluacion
participativa.

» Competencia en técnicas de analisis de datos cuantitativos y cualitativos
» Experiencia especifica y al menos cinco afios de experiencia en el ambito de género y

derechos de las mujeres

. Conocimiento de Senegal, en particular del contexto cultural, social, econémico
y politico de la zona de intervencion (regién de Ziguinchor)

* ldiomas: Francés, Catalan y/o Castellano (nivel avanzado en lengua hablada y
escrita).

Se valorara mucho el conocimiento de idiomas locales.
» Habilidades analiticas e iniciativa
» Habilidades de gestion y planificacion

El equipo evaluador (o el evaluador) debe garantizar su independencia del programa
evaluado. No debe haber trabajado previamente con XCS, La Xixa ni USOFORAL, al menos
durante la fase de identificacion e implementacién del programa.

Se dara preferencia a profesionales, empresas o consultores locales o a equipos tandem
internacionales-locales.

En el caso de un equipo de evaluacién, al menos el 50% de sus integrantes deberan ser
mujeres.

13. Presupuesto

La evaluacion cuenta con un presupuesto de 20.000 euros (o 13.119.140 francos CFA)
(impuestos incluidos), que cubre honorarios, traducciones, viajes, alojamiento y todos los
demas gastos previstos.

Métodos de pago:

El servicio se formalizara mediante un contrato de servicios. Se realizaran tres pagos al
presentar la factura:

* Primer pago: 30% después de la firma del contrato y presentacion del plan de trabajo
» Segundo pago: 30% a la presentacion del informe provisional



» Tercer pago: 40% después de la validacién del informe final por parte de XCS

14. Fecha limite y formato para la presentacion de la propuesta técnica

La fecha limite para presentar ofertas es el 3 de julio de 2025. Solo se contactara a los
candidatos preseleccionados. XCS aplica el principio de no discriminacion por motivos de
geénero, raza, religién u orientacion sexual en sus procesos de seleccidén de personal.

Las ofertas deberan enviarse por correo electronico a las siguientes direcciones:
projectes2@xarxaconsum.org , senegal@ secretaria@xarxaconsum.org , indicando en el
asunto la referencia: “Evaluacion final del programa XCS-USOFORAL".

13.1 Contenido de la oferta
La oferta debera incluir, como minimo, los siguientes elementos:
a) Una propuesta de evaluacion técnica que detalle la metodologia a seguir

b) Un cronograma de trabajo detallado que describe las tareas que se deben completar
en todas las fases, incluido un plan de comunicacion propuesto para difundir los
hallazgos y recomendaciones.

c) Un presupuesto detallado
d) El curriculum vitae del consultor o equipo de consultores, con al menos
dos referencias profesionales

Los documentos que constituyen la propuesta deberan presentarse en francés y/o
catalan/castellano.

e) El consultor o equipo de consultores debera incluir junto con su propuesta lo siguiente:

copias de los documentos que justifiquen su capacidad legal para realizar esta evaluacion, a
saber:

e Estar inscrito en el Registro de Crédito Mercantil y de Bienes Personales (RCCM)
e Poseer un Numero de Identificacion Empresarial y de Asociacién Nacional
(NINEA)
e Presentar un certificado fiscal valido al momento de la presentacion.
la oferta
e O tener la capacidad de emitir facturas en Espafia.

13.2. Criterios de evaluacion de la oferta:
Las ofertas recibidas seran evaluadas de acuerdo a los siguientes criterios y escalas:

e CRITERIO 1: Calidad técnica de la propuesta (maximo 4 puntos sobre 10 del total de la
oferta).

e CRITERIO 2: Calidad econémica de la propuesta (maximo 3 puntos sobre 10)
toda la oferta).

e CRITERIO 3: Perfil profesional, CV del consultor o equipo de consultores (maximo 3
puntos sobre 10 del total de la oferta).


mailto:projectes2@xarxaconsum.org
mailto:secretaria@xarxaconsum.org

LISTADO DE PERSONAS CONTACTADAS

Personal y socios de USOFORAL

No | Nombre Apellido Funcién y organizacién / ubicaciéon

1. | Ansoumana Dasylva Periodista en Groupe Media du Sud

2. Marianne Patricia | Lopy Gerente de Proyectos en CRSFPC/USOFORAL

Mandian

3. | Tomas Serna Salichs Xarxa de Consum Solidari

4. Papa Momar Touré Responsable de Programas de USOFORAL

5. Rokhaya Sané USOFORAL

6. Armonia Perez Xarxa

7. Meritxell Martinez La Xixa Teatro

8. Mamadou Sow Responsable de seguimiento y evaluacion

9. Mamadou Diemé Responsable Administrativo y Financiero USOFORAL

10. | Boubacar Sagna Oficina de actualizacion

11. | Aida Fall COSEF

12. | Tahirou Kanouté Consultoria ETDS

13. | Abdoulaye Cissé Graine

14. | Malamine Tidiane Diémé Punto focal de Djibidione

15. | Ismaela Coly Punto focal de Niamone

16. | Alphouseyni Diémé Punto focal de Djinaky

17. | Abdoulaye Diatta Punto focal de Boutoupa Camaracounda

18. | Siranding Sané GIE Dijiyito

19. | Tahirou Kanouté Consultoria ETDS

20. | Gérard Thierry KOUKOU Consultor Consultoria ETDS

21. | Marie-Jeanne Danfa Lider femenina, Administradora de Area de
USOFORAL, Tobor

22. | Ibrahima Fainké Actor, director de escena, director de compaiiia teatral

23. | Abdoulaye Diallo Coordinador Foro Civil , Bignona

24. | Malamine Tidiane Diémé Punto focal de Djibidione

25. | Fanding Diédhiou Punto focal de Oulampane

26. | Siméon Biagui Jefe del pueblo de Tobor

27. | Ousmane Sanding Alcalde de Boutoupa Camaracounda

28. | Christine Barboza ARD de Ziguinchor, Miembro del comité directivo de
proyectos de Usoforal

29. | Moustapha Sambou Jefe del pueblo de Kassankil

30. | Abdourahmane Diémeé Presidente de la ECC Djinaky

31. | Souléye Djiba ECC Djibidione

32. | Aby Demba Presidente de la ECC Oulampane




Grupo focal y entrevistas con Guérina el 8 de agosto

No Nombre Apellido Edad Funcion / Ubicacién
1. Ndéye Fatou Sané 31 Tobor
2. Mariama Mbaye 37 Tobor, presidente del Espacio de Concertacion
Ciudadana
3. Diminga Sagna 46 Diagobel, consejera municipal
4. | Aminata Sané 33 IVRS
5. Khadidiatou Ba 37 Colomba, secretaria federacion
6. Aissatou Badiji 47 Teubi
7. | Aissatou Cissé 45 Diengue
8. Fili Goudiaby 57 Teubi, consejero municipal
9. Mame Diarra Goudiaby 57 Tobor
10. | Yaye Amy Konté 54 Tobor, presidente de REFENIA
11. | Gnima Diémeé 47 Colomba
12. | Fanta Diédhiou 36 Tobor
13. | Béatrice Thiabo 49 Tobor, consejero municipal
14. | Djamilatou Tamba 58 Tobor, consejero municipal

Administracion del cuestionario, municipio de Niamone, 10 de agosto.

No Nombre Apellido | Edad Funcién y organizacion / ubicacién

1. Abissatou Coly 31 Auditora REFENIA/ Djilawogué
anos

2. Banna Manga 34 Miembro del GIE Sof lit
afos

3. Béatrice Sambou | 35 Tesorera del GPF Jum lit de Niamone
anos

4, Seynabou Biagui 30 Tesorera del GIE ADK de Kandioume
afnos

5. Seynabou Coly 35 Miembro del GIE ADK de Kandioume
afos

6. Anne Marie Diandy 38 Vicepresidenta de GIE Jum lit/ Diamatou
anos

7. Marie-Thérése | Coly 68 Tesorera Federacion REFENIA
anos




Grupo focal y entrevistas Boutoupa Camaracounda, 11 de agosto de 2025

No | Nombre Apellido | Edad | Funcién y organizacion / ubicacién

1. | Anna Mendy 51 Presidente de la Federacion Boutoupa Camaracounda .
2. Béatrice Djighaly | 36 Tesorera Federacion, Niabina

3. | Ndéye Souané | 52 Concejala municipal, Guia bambadinka

4. | Awa Diatta 38 Concejala municipal, Bourofaye Bainouck

5. Sona Badji 39 Miembro de la federaciéon, Guidel bambadinka

6. Fanseyni Diédhiou | 34 Adjunta secretario federacion. Mpack

7. Fatoumata | Biaye 46 Secretaria Federacion. Boutoupa Camaracounda
8. Binta Diatta 39 Concejala Boutoupa Camaracounda

9. | Aramata Sadio 29 Miembro de la federacion. Mawa

10. | Khadidiatou | Badiane | 58 Boutoupa Camaracounda, presidente de la ECC
11. | Khady Badji 51 Miembro de la federacién. Laty

12. | Mansata Biaye 46 Concejala Boutoupa Camaracounda

13. | Awa Manga 51 Adjunta presidente federacion. Djiabone .

14. | Awa Diémé 60 Concejala. Mpack

15. | Anne Marie | Kabato 56 Concejala. Mpack

Administracion del cuestionario comiin de Niamone, 11 de agosto.

No | Nombre Apellido Edad Funcién / pueblo
1. | Sira Diémé 47 Kassankil

2. | Diénébou Diallo 43 Teubi

3. Nafissatou Diop | Sall 20 Teubi

4. | Fatou Diédhiou 25 Teubi

5. | Binta Sagna 26 Teubi

6. | Dianké Diémé 31 Teubi

7. | Ndéye Ciré Sané 28 Teubi




Grupo de discusién y entrevistas, Yibuti, 12 de agosto de 2025

No | Nombre Apellido Edad Ubicacién y funcién

1. | Siré Djiba 49 Concejala municipal Djireme

2. | Tening Tamba 45 Concejala municipal Diond;ji

3. Lissa Diédhiou 33 3° adjunta del alcalde Boulighoye

4, Maimouna Badji 49 Concejala municipal Djibidione

5. Banna Diatta 48 Concejala municipal Massara

6. | Mariatou Coly 45 Presidente federacion Brindiago

7. Lalya Coly 61 Miembro de la Federacién Brindiago
8. | Salimata Sonko 35 Miembro de la Federacion Brindiago
9. Fanta Goudiaby | 42 Miembro de la Federacion Djibidione
10. | Salimata Bodian 39 Vicepresidenta federacion Djibiaanie
11. | Ndéye Bintou Badiji 24 Miembro de la Federacidon Nema Djinare
12. | Fansény Sambou 45 Miembro de la federacion, Djibiame
13. | Banna Sagna 43 Miembro de la Federacion Brindiago
14. | Mariétou Diémé 38 Miembro de la Federacion Djibidione
15. | Banna Badiji 40 Miembro de la Federacion Djiguirone
16. | Salimata Goudiaby | 37 Miembro de la Federacion Djibiame

Entrevistas y grupo de discusion en Djinaky el 13 de agosto

No | Nombres Apellido Edad Ubicacién y funcién

1. | Sona Sonko 58 Miembro de la federacién

2. Khadidiatou Sonko 29 Tesorera de la planta de transformacion
3. | Aissatou Diatta 54 Miembro de la federacién

4. Diariétou Mané 54 Presidente del GPF

5. Fatou Bintou Sonko 46 Miembro de la federacién

6. Ramatoulaye Coulibaly Subsecretario de la unidad de transformacion
7. Maimouna Goudiaby Concejala municipal

8. Ouseynatou Diédhiou Concejala municipal

9. | Sarata Diédhiou Concejala municipal

10. | Fatou Kiné Badji Concejala municipal

11. | Oulimata Diédhiou 57 Miembro de la unidad de transformacion
12. | Mariétou Diallo Miembro de la federacién




Entrevistas, cuestionarios y grupos focales, Oulampane, 14 de agosto

No | Nombre Apellido Edad Funcion, ubicacion
4, Mariama Tamba 43 Concejala municipal
5. [ Nafy Sonko 36 Miembro de REFECO
6. | Sénébou Sané 38 Concejala municipal
7. | Aramatoulaye Diédhiou 60 Concejala municipal
8. | Adssatou Badji 43 Miembro de REFECO
9. Kady Tamba 51 Miembro de REFECO
10. | Fatou Alimatou Badiji 34 Miembro de REFECO
11. | Mariama Badiji 54 Responsable de material REFECO
12. | Awa Badiji 50 Concejala municipal
13. | Khady Sané 43 Concejala municipal
14. | Diariétou Diatta 32 Miembro de REFECO
15. | Fatou Diatta 55 Tesorera de REFECO
16. | Awa Dasylva 70 Cooperativa REFECO
17. | Kady Sané 49 Miembro de REFECO
18. | Penda Bodian 33 Miembro de REFECO
19. | Mouskoye Diédhiou 47 Miembro de REFECO
20. | Maimouna Sané 49 Miembro de REFECO
21. | Fatou Diatta 39 Miembro de REFECO
22. | Abiétou Sané 49 Miembro de REFECO




HERRAMIENTAS DE RECOGIDA DE DATOS

a. Cuadro de observacion: actividades de secado de mangos (Niamone y Djinaky) I0V1
R2: Al final del programa, dos unidades de mango deshidratado estan equipadas con
criterios medioambientales.

Eje de Elementos a observar | Opciones de Comentarios / Pruebas
observacion evaluacion
1 El negocio esta en S Visita al sitio, observacion directa

Implementacion
y funcionalidad
del AGR

plena marcha y
operativo.

Parcialmente [J No

Los materiales y
equipos recibidos
fueron efectivamente
utilizados

O Ssid
Parcialmente [J No

Comparacion con la lista de
dotacion

2. Habilidades de
gestién y
planificacion

Registro sencillo UJ Regular [ Presentacion de cuadernos o
(ventas, compras, Ocasional [ diarios

ganancias) Ninguno

Precios controlados y (] Bueno UJ Preguntas a beneficiarios
gestidon de ingresos Promedio [1 Malo

Planificacion de la 0 Si Presencia de un calendario o

produccion o del

Parcialmente [J No

rutina

3. Rentabilidad y
sostenibilidad

servicio
La actividad genera L] Estable [ Estimaciones o cifras disponibles
ingresos regulares. Irregular []

Inexistente
Perspectivas de 1 SiNo I Intencién declarada o
crecimiento o Pensandolo planificacion

diversificacion

4,
Fortalecimiento
del
empoderamiento

Participacién de las
mujeres en la toma de
decisiones financieras
dentro del hogar

] Activo [J Parcial
] Débil

Testimonios , observaciones ,
entrevistas

Cambios percibidos en

U Importante [

Autopercepcion , actitud

la autoestima y la Moderado [
autonomia Ninguno evolucion
Relaciones con otras ] Bueno [ Redes , asociaciones

mujeres/actores
econoémicos

Promedio [0 Malo




5. Apoyo y ¢ Qué cursos de Listado Preguntas y respuestas
orientacion del formacion Recibi6?
proyecto . n } .

La formacion recibida s Resumen de contenidos,

fue util y aplicable. Parcialmente [1 No

practicas observadas

Seguimiento periodico
de la ONG o proyecto

U Si O Irregular I
Ausente

Registro de seguimiento ,
entrevistas

b. Rejilla de observacion de envases ecolégicos (Niamone y Djinaky)

LUQAr: oo
Fecha de observacion: ........coooeeveoiiieiieiieaeeeen,
Nombre del observador: ........ccoovvviiviiiiiiinen,

1. Caracteristicas generales del embalaje
Criterios
Material utilizado para el embalaje

Origen del material (O Local [0 Nacional [
Importado)

Tamano y capacidad (nUmero de gramos)

Tipo de cierre (O Sellado [ Cremallera [l
(07010 o] o I IO i {o H PRI )

Etiquetado presente (1 Si [J No)

Informacion clave sobre el embalaje

2. Aspectos ambientales
Criterios
El material es reciclable.

El material es
biodegradable/compostable.

El material esta fabricado con materiales
reciclados.

Impacto estimado en la produccién de
residuos ([ Bajo [1 Medio [ Alto)

Sistema disefiado para la
recogida/reciclaje después de su uso (L]

Si/ No / Comentarios

Observacion / Descripcion




Si O No - Por favor, especifique:

3. Aspectos practicos y comerciales

Criterios Observacion / Comentario

Adaptacién al producto (conservacion,
higiene)

Método de suministro (compra local,
proveedor, etc.)

4. Evaluacién general

Apariencia Muy Satisfactori  Insatisfactorio  Insatisfactorio
satisfactorio o]

Calidad del material O O H O

Cumplimiento  de  criterios [J 0 O O

medioambientales

Costo y accesibilidad | O O O

Adaptado a las necesidades de Ul 0 O O

las usuarias

Potencial 0 O O O
reproductivo/sostenibilidad

5. Observaciones/Sugerencias



Herramientas adicionales

Fotos

- Diferentes tipos de sobres

- Bolsa vacia

- Bolsas listas para entrega

- Ubicacion de almacenamiento

Guia de mantenimiento
Entrevista al gerente y a un miembro de USOFORAL para recabar opiniones sobre:

¢ Consideran el embalaje adecuado para su almacenamiento, presentacion, transporte...?
¢, Se integraron criterios medioambientales desde el principio?

¢, Cual es el costo del embalaje?

¢ Los materiales utilizados y el embalaje estan facilmente disponibles localmente?

¢ Las mujeres fueron capacitadas para crear sus propios envases?

¢cLas mujeres han recibido capacitacién sobre embalajes (temas de salud, marketing,
impacto ambiental de los embalajes, etc.)?

¢Podran los beneficiarios obtener faciimente el tipo de embalaje una vez retirado el
programa?

¢ Cual es la estrategia para la autosuficiencia progresiva en el abastecimiento futuro de la
unidad de procesamiento?

¢ Cuales son las cargas en la unidad de secado?

¢Cuales son los ingresos actuales de la unidad (provenientes del procesamiento de
registros)?

¢, Como se distribuyen los ingresos?

MSC Canvas — Mujeres productoras de mangos deshidratados

Nombre:

Edad:

Ubicacion:

Federacion o grupo:

Situacién familiar y numero de hijos:

Nivel de educacion:

¢, Cuales eran sus principales fuentes de ingresos antes de involucrarse en el proyecto?

¢ Tenia usted algun conocimiento o experiencia en el procesamiento o comercializacion de
mangos?

¢Cudl era su situacion econdmica en ese momento? (ingresos, autonomia, poder de
decision, etc.)

¢, Cuando y cémo te uniste al proyecto?



¢En qué actividades has participado? durante el proyecto? (capacitacion, equipamiento,
soporte técnico, gestion, etc.)

¢, Qué papel desempefiaste en la unidad o comité de gestion?

¢ Qué habilidades has aprendido o desarrollado a través de este proyecto?
¢ Ha encontrado alguna dificultad?

Si es asi, ¢cuales? ; Como los superaste?

Desde tu participacion en el proyecto, ¢jcual es el cambio mas significativo que has
experimentado?

¢ Por qué es importante este cambio para usted?

¢, Como ha afectado este cambio a tu vida diaria? ¢ Tu situacion econémica? ¢Tu rol en la
comunidad o en tu familia?

¢ Este cambio ha afectado tu autoestima? ¢ Tus relaciones con los demas? ¢ Tu visibilidad o
reconocimiento en la comunidad?

¢ Has influido en otras mujeres para que participen en actividades similares?

En su opinion, ;qué elementos del proyecto contribuyeron mas a este cambio?

¢ Qué te gustaria mejorar o desarrollar en el futuro a través de este proyecto?

¢ Qué consejos o recomendaciones harias para los proximos pasos del proyecto?

Validacion de la narrativa
Revisado y aprobado con el participante

d. Marco MSC: Historias de vida de mujeres electas y lideres politicas femeninas
Fecha y lugar de la entrevista:

Nombre del investigador:

1. Introduccién de los participantes

Nombre: ...

Edad: ...

Ubicacion: ...

Estado: Electo / Lider comunitario / Otro (especifique) .........ccooiiiiiiiiiiiiiiin,
Funcién o rol politicoactual: ...

De todos los cambios que has experimentado desde el inicio del proyecto, ¢ cual es el mas
significativo en tu trayectoria de liderazgo politico o comunitario?

¢, Por qué considera que este cambio es el mas significativo?

¢ Qué actividades del proyecto contribuyeron a este cambio?

¢, Coémo contribuyeron a este cambio?

¢ Qué obstaculos ha encontrado usted en el ejercicio de su papel politico?



Basado en su experiencia, ¢qué factores pueden promover el empoderamiento politico de
las mujeres en su localidad?

¢ Qué recomendaciones haria para la efectividad del empoderamiento politico de las
mujeres?

e. Mapa del camino de vida de las unidades de transformacion

Antes del proyecto | 4, Qué actividades generadoras de ingresos estan disponibles para
las mujeres? ;Qué nivel de rentabilidad pueden ofrecer?

¢, Qué se hizo con los mangos (consumo, comercializacion,
conservacion...)?

¢ Qué rentabilidad?...

Organizaciones de mujeres (¢,formalizacion? ; existencia de una
federacion?)

Al inicio del Fecha/periodo de inicio

proyecto Formulacion participativa, recogida de problemas y objetivos de las

poblaciones, las condiciones para iniciar...

Durante el Dificultades encontradas
proyecto Participacion de la poblacién
Participacién de las autoridades

Oferta (precio de compra, distancia, modo de transporte, ¢, quién es
el propietario de los huertos?)

costos de produccion, tipos de embalaje
estructuracion de la federacion

Método de distribucion de utilidades
etc.

Hoy Resultados obtenidos
Factores explicativos

Cambios mas significativos (sociales, politicos, ambientales,
econdémicos, tecnoldgicos...)

Después ¢, Qué oportunidades existen?

¢ Qué amenazas?

¢, Cuales son las perspectivas/ambiciones?
¢, Cuales son las recomendaciones?
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Capacitacion en grupos focales/mapas de trayectoria de vida para el empoderamiento
politico y financiero de las mujeres

¢ Qué capacitacién recibieron las mujeres (lugares, fechas si es posible)?
¢ Las mujeres han completado los siguientes cursos de formacion?

- gestion administrativa y financiera,

- produccién y comercializacién de productos locales,

- marketing y comercializacion,

- defensa del acceso a la tierra

- dinamica de grupo

¢ Qué se llevan de los cursos de formacion?

¢, Han tomado alguna medida para promover el acceso individual de las mujeres a la tierra y
el control sobre ella?

Si es asi ¢,cuales fueron los resultados obtenidos?
¢ Cuales son los obstaculos?
¢, Cuales son los factores de éxito?

¢ Han participado en acciones que promuevan la igualdad y la participacion politica de las
mujeres?

Si es asi, ¢cuales? ;Ddénde y cuando?

. ¢, Han tomado alguna accién para promover la igualdad y la participacién politica de las

mujeres?

Cuestionario de evaluacién post-capacitacion: Gestion Administrativa y Financiera
(GAF)

1. Informacién general

Nombre:

Federacion (si corresponde):

Edad:

¢ Tiene usted una responsabilidad administrativa o financiera dentro de su grupo/federacion? [
Si [ No

Si es asi ¢cual?

2. Conocimientos adquiridos

2.1. Autoevaluacion:

1: Para nada

2: un poco

3: bastante bueno

4: bueno



Tema

Funcionamiento de una organizacién comunitaria de base

Roles y responsabilidades en una organizacién

Organizar y facilitar reuniones

Conceptos basicos de contabilidad

Uso de herramientas de gestion financiera

2.2. Preguntas de verificacion:

Antes (1-4)

01 02 03
014

01 0203
04

01 02 03
014

01 02 03
014

01 002 03
(14

» Enumere dos responsabilidades del presidente de un grupo o federacion:

Después (1-4)
(1 0203 04

01 0203 04

01 020304

01 0203 04

01 0203 04

¢ Qué se debe hacer para garantizar que una reunién esté bien organizada? (Marque las

respuestas correctas)

(1 Enviar un aviso de reunion

[ Establecer una agenda

L] Registrar las decisiones

[J No preparar nada con antelacion

* ¢ Quién utiliza un registro de ingresos y gastos?

3. Aplicacioén y postura

¢ Has aplicado alguno de los conocimientos adquiridos desde la formacion? [ Si [ No

En caso afirmativo, proporcione un ejemplo concreto de su aplicacion:



Hoy te sientes capaz de:

Accion Si No Aun no estoy
seguro

Organizar una reunion con una agenda y actas 0o O O

Mantener un registro de ingresos y gastos 0o O O

Explicar los roles y responsabilidades de una oficina de O o O

grupo.

4. Motivacién y compromiso

Desde la formacion, ¢ te sientes mas motivado para asumir responsabilidades dentro de tu
grupo? [ Si L1 No

Explica tu respuesta:

¢ Te gustaria participar en otros cursos de formacion en gestion? [1 Si [1 No
Si es asi, ¢,sobre qué temas?

5. Sugerencias/Comentarios
* ;Qué fue lo que mas te ayudd durante la formacion?

h. Cuestionario posterior a la capacitacion: Acceso y control de la tierra por parte de las
mujeres

1. Informacioén general
Nombre / Apellido (opcional):
Edad: afos
Pueblo/Municipio:
Estado:

LJ Novia

[ Soltero

U] Viuda

1 Otro:

2. ¢ Tiene usted algun terreno?
[J Si T No



3. Si es asi, ¢cémo lo adquirio?

4. Por otro lado, desde la formacion, ¢ piensas diferente sobre tu propio acceso a la tierra?
[J Si [ No

En caso afirmativo, explique por qué:

5. ¢ Se siente usted con derecho a solicitar un terreno a su nombre?
[J SilJNo [JNolosé

6. ¢ Ha hablado sobre sus derechos sobre la tierra con algun familiar desde su capacitacion? [
Si [J No

Si es asi ¢,qué pas6?

7. ¢ Cuales son las principales formas en que las mujeres de su comunidad acceden a la tierra?
(1 Patrimonio

1 Préstamo / Prestacién familiar

1 Compra

1 Asignacion por parte del municipio
1 Otro:

8. ¢ Cuales cree usted que son las principales dificultades u obstaculos que impiden a las
mujeres acceder o controlar la tierra en su comunidad?

1 Costumbres y tradiciones

[1 Decisiones de las autoridades locales

[ Falta de informacion sobre las leyes

[1 Baja participacion de las mujeres en las reuniones comunitarias
1 Otro:

9. ¢ Por qué cree usted que es importante que las mujeres tengan acceso individual a la tierra y
control sobre ella?

L] Para la seguridad alimentaria

L1 Generar ingresos / independencia econdmica

[ Participar en las decisiones de la comunidad

L1 Transmitir una herencia a sus hijos

1 Otro:

10. Después de esta formacion, ¢ te sientes capaz de:

a) ¢,Concientizar a otras mujeres sobre sus derechos sobre la tierra?



0 Si O No

b) ¢ Participar en esfuerzos de incidencia ante las autoridades locales para mejorar el acceso de
las mujeres a la tierra?

0J Si J No

c¢) ¢ Solicitar una asignacion o regularizacion de tierras para usted o para su grupo?
[J Si T No

11. ¢ Estaria usted dispuesto a involucrarse en una accidn colectiva o comunitaria para ayudar a
las mujeres a obtener acceso a la tierra?

] Si, de inmediato
[ Si, pero necesito apoyo
1 No

12. ;Qué acciones prioritarias cree usted que se deben tomar en su comunidad para mejorar el
acceso de las mujeres a la tierra y su control sobre ella?
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